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Objective: The social capital of faculty members plays a key role in the success of 

the university. Farhangian University can improve its scientific assets, creativity, 

work processes, organizational excellence, and knowledge authority by improving its 

social capital. Given the gap in understanding the mechanisms for strengthening 

social capital in the academic context, the aim of the present study was to identify the 

factors affecting the improvement of the social capital of Farhangian University 

professors. Method: The present study is of an applied type based on its purpose and 

was a mixed (qualitative-quantitative) data collection method with a deductive-

inductive approach. The research population in the qualitative section was all experts 

and scholars in the field of human resource management and familiar with the field 

of social capital at Farhangian University, of which 18 people were selected as the 

research sample using purposeful snowball sampling. The statistical population in 

the quantitative stage was all employees, faculty members, and instructors of 

Farhangian University, of which 256 people were selected using the cluster sampling 

method based on the Morgan table. In order to collect qualitative data, semi-

structured interviews were used, and for quantitative data, a researcher-made 

questionnaire was used. The reliability of the interview data was confirmed by the 

participant feedback method, and the validity of the interviews was confirmed by the 

agreement coefficient and test-retest method. Also, the content validity of the 

questionnaire was confirmed by experts, and the reliability of the questionnaire was 

obtained using the Cronbach's alpha coefficient of 0.89. In order to analyze the data, 

open and axial coding methods were used in the qualitative part, and descriptive 

analysis, correlation analysis, and structural equation analysis (second-order 

confirmatory factor analysis) methods were used in the quantitative part. Findings: 

The results showed that the factors affecting the improvement of the social capital of 

Farhangian University faculty members, in order of importance and factor loading, 

are: training and improvement (0.975), communication and interaction (0.956), 

structural (0.954), growth orientation (0.937), trust (0.937), development of 

leadership and management skills (0.936), and cooperation and teamwork (0.922). 

Conclusion: The results of the study show that training and improvement and 

strengthening of communication are the most key factors in improving the social 

capital of faculty members. These findings emphasize the need for systematic 

attention to professional development and networking in university policy-making, 

and Farhangian University can contribute to the social capital of professors by 

improving the work environment, enhancing the quality of education and research, 

and promoting a culture of cooperation and participation. 
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 چکیده  اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:

 پژوهشی

 

 های مقاله: تاریخ

 10/03/1404 تاریخ دریافت:

 12/08/1404تاریخ بازنگری: 

 14/10/1404تاریخ پذیرش: 

 17/03/1405تاریخ انتشار: 

 انیگ . دانشگگاه فرهنگ کنگد  یمگ  فگا یدانشگگاه ا  تیدر موفق یدینقش کلاعضای هیئت علمی  هدف: سرمایة اجتماعی
خود  یدانش تیو مرجع ی،سازمان یتعال ،یکار یروندها ت،یخلاق ،یعلم یها ییبا بهبود سرمایة اجتماعی دارا تواند یم
هگدف   ی،سرمایة اجتماعی در بافت دانشگاه تیتقو یها میسشکاف موجود در درک مکان. با توجه به بود ببخشدرا به

فرهنگیان بگود. رو:: پگژوهش   دانشگاه  استادانبر بهبود سرمایة اجتماعی  گذارتأثیر پژوهش حاضر شناسایی عوامل

کمگی  بگا رویکگرد     گ آمیختگه ککیفگی   حاضر بر اساس هدف از نوع کاربردی و بر اساس رو: گگردآوری الالاعگا   

و  یمنگاب  انسگان   تیریمد حوزة اننظر و صاحب خبرگان استقرایی است. جامعة پژوهش در بخش کیفی همة گ قیاسی

برفگی   گیری هدفمند مبتنی بر گلولگه  بودند که با استفاده از نمونه انیسرمایة اجتماعی در دانشگاه فرهنگ ةآشنا با حوز
و  مونة پژوهش انتخاب شدند. جامعة آماری در مرحلة کمیّ همة کارکنان و اعضای هیئت علمیهجده نفر به عنوان ن
 256ای، بر اساس جدول مورگگان، تعگداد    گیری خوشه بودند که با استفاده از رو: نمونه انیمدرسان دانشگاه فرهنگ
هگای کمّگی نیگز از     فته و بگرای داده سگاختاریا  های کیفی از مصگاحبة نیمگه   منظور گردآوری داده  نفر انتخاب شدند. به
کننگده و اعتباربخشگی    های مصاحبه با رو: بازخورد مشارکت ساخته استفاده شد. اعتمادپذیری داده پرسشنامة محقق

ها با رو: ضریب توافق و بازآزمون مورد تأیید قرار گرفت. همچنین روایی محتوایی پرسشنامه مگورد تأییگد    مصاحبه
بگه دسگت آمگد. جهگت تحلیگل       89/0ایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ متخصصان قرار گرفت و پ

هگای تحلیگل توصگیفی، تحلیگل      ها در قسمت کیفی از رو: کدگذاری باز و محوری و در قسمت کمیّ از رو: داده
 تایج نشان داد عواملن ها: همبستگی، و تحلیل معادلا  ساختاری کتحلیل عاملی تأییدی مرتبة دوم  استفاده شد. یافته

ند از: ا فرهنگیان به ترتیبِ اهمیت و بار عاملی عبار  دانشگاه اعضای هیئت علمیبر بهبود سرمایة اجتماعی تأثیرگذار 
 ، 937/0 ، اعتمگاد ک 937/0 ، رشگدگرایی ک 954/0 ، ساختاری ک956/0ک ارتبالاا  و تعامل ، 975/0ی کآموز: و بهساز

پگژوهش نشگان    جینتگا  گیری:  . نتیجه922/0ی کمیو کار ت یهمکار ، 936/0ی کتیریو مد یرهبر یها مهار  ةتوسع
 یعلمگ  ئگت یه یعوامل بهبود سرمایة اجتماعی اعضگا  نیتر یدیارتبالاا  کل تیو تقو یکه آموز: و بهساز دهد یم

 یدانشگگاه  یهگا  یگگذار  اسگت یدر س یساز و شبکه یا حرفه [مند به توس  بر ضرور  توجه نظام ها افتهی نیهستند. ا
فرهنگ    جیآموز: و پژوهش، و تگرو  تیفیک یارتقا ،یکار یبهبود فضاتواند با  و دانشگاه فرهنگیان می دارد دیتأک

 کمک کند.به سرمایة اجتماعی استادان  مشارکتو  یهمکار
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 مقدمه/ بیان مسئله

و خطرا  ناشی از  ،گرد به دنبال یافتن مزیت رقابتی جدیدی هستند که بتواند در برابر فروپاشی، عقب ها سازماندر شرایط کنونی 
های کلاسیک  در دیدگاه . Nguyen et al., 2024ک ها محافظت کند آناز تغییرا  سری  محیطی در دنیای پرتلالام امروز 

بیشتر سرمایة اجتماعی  نیاز بهاما در دنیای امروز  .فیزیکی و انسانی بود و های اقتصادی سرمایه ةمدیریت، تمرکز عمده بر توسع
ترین  در عصر حاضر، سرمایة اجتماعی یکی از کلیدیکند.  ها ایفا می که نقش کلیدی در توسعه و پایداری سازمان شود احساس می

و خدما  اجتماعی ایفا  ،ای در ارتقای کیفیت آموز:، پژوهش کننده شود که نقش تعیین شناخته می دانشگاهی ةهای توسع مؤلفه
و تعاملا  سازنده  ،ای از روابط مبتنی بر اعتماد، هنجارهای مشترک نامشهود شبکه ةاین سرمای  .Curabba, 2025ک کند می

میان، اعضای هیئت علمی به عنوان محور اصلی تحولا  شود. در این  گیرد و تقویت می است که در بستر سازمانی شکل می
آفرینی مؤثری  علمی و آموزشی نیازمند برخورداری از سرمایة اجتماعی غنی هستند تا بتوانند در فضای رقابتی آموز: عالی نقش

  .Bui et al., 2020ک روند ها هدر می بدون وجود این نوع سرمایه، سایر سرمایه  .Epstein & Elhalaby, 2025ک داشته باشند
ها مطرح شده است و مدیرانی که بتوانند  بنابراین، موضوع سرمایة اجتماعی به عنوان یکی از محورهای اصلی مدیریت در سازمان

و توسعه دهند از موفقیت بیشتری برخوردار خواهند بود  کنند نفعان سرمایة اجتماعی بیشتری ایجاد در ارتباط با جامعه و ذی
و پیگیری اهداف از عناصر کلیدی  ،انداز مشترک میان کارکنان، تقویت هویت سازمانی  . ساختن چشم1394اوری، کغفوری و ی

و نقش مهمی در   Weber & Weber, 2007; Abdolzadeh et al., 2023ک شود ها محسوب می سرمایة اجتماعی در سازمان
  .Maurer et al., 2020ک کند برداری از مناب  دانشی سازمان ایفا می توسعه و بهره

موجب شده  و مؤسسا  آموزشی بر سازمان حاکماقتصادی خاص محیطی، تکنولوژیکی، و شرایط در عصر جدید تغییرا  
در حال حاضر،  . Sidhu et al., 2023ک ها نباشد های ملموس آن دارایی هب وابسته ها دیگر تنها مزیت رقابتی این سازمان

کند  ها در بازار ایفا می پذیری این سازمان عبارتی دیگر سرمایة اجتماعی نقش کلیدی در رقابتهای نامشهود یا به  دارایی
 . وجود سطح بالای سرمایة اجتماعی در سازمان و میان کارکنان از عوامل اصلی رسیدن به 1401متین،  مجد و زارعی کجعفری

شود.  وجب احساس آرامش و رضایت درونی در کارکنان میو م  Collings & Mellahi, 2019رود ک به شمار میاهداف سازمانی 
ایرانی به  گ های اسلامی های انسانی در سازمان و توجه به ارز: ،نفس همچنین، مواردی مانند خلاقیت، نگر: مثبت، اعتمادبه

ر است و بهبود سری  آن ب سرمایة اجتماعی زمان ییند ارتقاا . با این حال، فر1399کند کغلامی،  بهبود عملکرد کارکنان کمک می
مداخلا  مربوط به سرمایة اجتماعی  ةگذاری در حوز  . برای سیاست1397معمولاً دشوار یا غیر ممکن است کخیرگو و سهیلی، 

ریزی صور  گیرد تا بتوان به توسعه و پایداری  د و بر اساس آن برنامهولاور کامل درک ش لازم است راهکارها و عوامل مؤثر به
  .Nguyen et al., 2024ک دست یافت این سرمایه

است.  وپرور: آموز:ها هماهن  باشد  با آن دیتحولا  مرتبط است و لزوماً با نیبا ا میکه مستق ییاز نهادها یکی
جامعه  کیو انتقال سرمایة اجتماعی در  ،توسعه ،یریگ در شکل ییاست که نقش بسزا ی مهمیاز نهادها یکیوپرور:  آموز:

عامل  منزلةها به  دانشگاه را،یزتر است.   . در این میان نقش دانشگاه فرهنگیان پررن 1402ابراهیمی و همکاران، ک کند یم فایا
. کنند یم فایسرمایة انسانی ا تیدر ترب یاتینقش ح یجوام  بشر یاسیو س ی،فرهنگ ،یاقتصاد ،یاجتماع ةدر توسع یدیکل

 یمتعهد و دارا یانسان یرویبدون داشتن ن ،یامروز ةدیچیپ طیکه در شرا دان افتهیدر جیتدر به یو دانشگاه یمؤسسا  آموزش
 ئتیه یاعضا . 1397وَند،  بخش و یوسف کفرح خود نخواهند بود ةروزافزون جامع یازهایبه ن ییقادر به پاسخگو ،سرمایة اجتماعی

 ،یعناصر آموزش نیتر از مهم یکی نیو همچندر جامعه  یو فکر یانسان یها هیسرما نیتر از بزرگ یکیبه عنوان  دانشگاه، یعلم
 ةبه رشد و توسع تیها در نها و سرمایة اجتماعی آن کنند یم فایمتخصصان ا تیدر ترب یساز حساس و سرنوشت ارینقش بس

 یریگ شکل یاصل یاز بسترها یکی توان ی، دانشگاه را مزمینه نیدر ا . Lee, 2016; Sidhu et al., 2023ک کند یجامعه کمک م
ظهور و  یبرا یدانشگاه فرصت مناسب طیدر مح رهیو غ ی،ا حرفه ،یمذهب ،یفرهنگ ،یعلم یها دانست؛ گروه یاجتماع یها گروه
و  یاصل ینهادها یریگ شکل ساز نهیزم توانند یکه م رندیگ یشکل م یاجتماع یها شبکه ،ییفضا نی. در چنکنند یم دایبروز پ
 یریادگی یبرا ییمبنا مثابةبه  توانند یمی اساس یها به عنوان نهادها دانشگاه . Bye et al., 2020ک در جامعه باشند گذارتأثیر
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ها از  آن یاجتماع گاهیبدون در نظر گرفتن جا یعلم ئتیه یاعضا یآموزش یها تیسرمایة اجتماعی عمل کنند. فعال دیتول ةنحو
ها بر  تأثیر دانشگاه ةو با توجه به ابعاد گسترد  Zhong, 2021ک ستین ریپذ امکان یاقتصاد طیو شرا ی،گذار استینظر جامعه، س

  Naka & Spahija, 2022ک گذرد یها م دانشگاه یو فرهنگ یعلم یها با آنچه در فضا سرنوشت آن قیعم وندیجامعه و پ ا یح
 شود. چندان میدو یعلم ئتیه یاعضاضرور  پژوهش در زمینة عوامل و راهکارهای تأثیرگذار بر بهبود سرمایة اجتماعی 

وپرور: نقش مهمی در توسعه و پیشرفت کشور دارد و این امر تا حد زیادی به سطح کارآمدی دانشگاه  آموز:همچنین 
کند.  نقش حیاتی در ایجاد تحولا  مثبت در نظام آموزشی ایفا میفرهنگیان ای که امروزه دانشگاه  فرهنگیان وابسته است؛ به گونه

کیفیت عملکرد و سرمایة اجتماعی اعضای  یای به ارتقا های دانشگاه فرهنگیان، باید توجه ویژه از پتانسیلبرداری بهتر  برای بهره
و اعتماد میان  ،های ارتبالای ها تضمین بهبود روابط، شبکه های عمده در مدیریت مؤثر دانشگاه یکی از چالش چون .علمی شود هیئت

قادر خواهند بود  اعضای هیئت علمیدر واق ، با تقویت سرمایة اجتماعی، خصوص اعضای هیئت علمی است.  نیروی انسانی به

اگر سرمایة اجتماعی در نظام  .های دولتی بهتر هدایت کنند های متعدد سازمان ها و چالش معلمان را در مواجهه با محدودیت ـدانشجو
 ای‎ندهیدر کل جامعه خواهد شد و در درازمد  رشد فزا ییایمنجر به پو ابد،ی شیافزا انیآن در دانشگاه فرهنگ موازا و به  یآموزش
 شیمایپ جی. بر اساس نتاحاصل خواهد شد انسجام و مشارکت اجتماعیو  ی،ورزش ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یعلم یها نهیزم همةدر 
سرمایة  دارای درصد 26 و ،سرمایة اجتماعی متوسط یدرصد دارا 35 ن،ییسرمایة اجتماعی پا یدرصد از شهروندان دارا 39 ،یمل

تا  2009 یها سال نیدر شاخص کلان رفاه، ب ،سرمایة اجتماعی رشاخصیمربوط به ز یها اجتماعی بالا هستند. بر اساس شاخص
  یسر را ییتغ لیدانشگاه به دل . 1402کابراهیمی و همکاران،  را کسب کرده است 120 ةکشور جهان رتب 142 میان رانی، ا2013
 یا حرفه یها تیامر به صلاح نیسرمایة اجتماعی است و ا ةتوسع یبرا یبستر جادیا ازمندیهمواره ن یرو فناو ی،فرهنگ ،یعلم

و  ها شکست نیو همچن ها تیموفق توانند یکه دارند م یگاهیجا لیبه دل استادان. گردد یبازم یو مسئولان آموزش استادان
دانشگاه از  استادان یاگرچه برخوردار . 1400 همکاران،نیفر و کخ خود خلق کنند تیریتحت مد ستمیس یرا برا هایی ناکارآمدی

ال را مطرح ؤس نیا انیسرمایة اجتماعی در دانشگاه فرهنگ ةتوسع یبرا یو مهم است، فقدان چارچوب یضرور اریسرمایة اجتماعی بس
با وجود اهمیت روزافزون سرمایة  ند؟ا کدام دانشگاه اعضای هیئت علمیبر بهبود سرمایة اجتماعی  گذارتأثیر عواملکه  کند یم

مند عوامل مؤثر بر بهبود این سرمایه میان اعضای هیئت علمی،  های دانشگاهی، مطالعا  اندکی به بررسی نظام اجتماعی در محیط
تربیت معلمان به عنوان متولی  ،اند. دانشگاه فرهنگیان پرداخته ،مانند دانشگاه فرهنگیان ،های با مأموریت ویژه ویژه در دانشگاه به
 ةهایی در زمین دهد که این دانشگاه با چالش اما شواهد نشان می .کشور، نیازمند هیئت علمی با سرمایة اجتماعی قوی است ةآیند

 است.ای مواجه  رشته های بین و همکاری ،های پژوهشی تعاملا  علمی، شبکه
 یشود، برا یدانشگاه محسوب م یبرا ییتوانا کی انیگدانشگاه فرهن اعضای هیئت علمیسرمایة اجتماعی  نکهیبا توجه به ا
سرمایة  یریگ هستند که ممکن است مان  شکل یعوامل گذارعوامل تأثیر شوند. ییعوامل مؤثر بر آن شناسا دیبهبود آن با

ت که امروزه ای اس دهیسرمایة اجتماعی پد . 1403کابراهیمی و همکاران،  باشند شتهآن نقش دا یریگ در شکل ایاجتماعی شوند 
ها  و دانشگاه اعضای هیئت علمی یبرا داریپا یاست که به عنوان منبعها و مؤسسا  آموزشی قرار گرفته  در کانون توجه دانشگاه

 نیاعتماد ب ةنیو زم ،و سازمان را بشناسد طیمح یها کمک کند، ارز: استعدادها ومرج به آن در دوران پرتلالام و هرج تواند یم
نقش  لیبه دل انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه ی. اعضا Chen et al., 2020ک کند فراهمرا  انینان و دانشجوکارک استادان و

گفتار  و قرار دارند و اعمال ژهیوپرور: هر کشور مورد توجه و معلمان و نظام آموز: و بر جوانان گذارشانو تأثیر ،سازنده ،یدیکل
به عنوان محور اصلی تربیت معلمان آینده نقش کلیدی در ارتقای کیفیت نظام  و ساز است مهم و سرنوشت اریها بس و رفتار آن

 زانیتر است و م مشاغل حساس ریقشر نسبت به سا نیا یکه پرور: ذهن برا دهد یروند نشان م نیکنند. ا آموزشی ایفا می
، پور و رمضان نژاد انیبهرامشود ک می یضرور  تلق کیآن دانشگاه  اعضای هیئت علمی یآن برا یها سرمایة اجتماعی و مؤلفه

های ارتبالای،  که شامل شبکه گ استادانرسد سرمایة اجتماعی این  ، به نظر میاین . با وجود 1397وَند،  بخش و یوسف ؛ فرح1402
عاملا  تواند بر کیفیت ت به لاور کامل شناخته و تقویت نشده است. این امر می شودگ و هنجارهای جمعی آنان می ،اعتماد متقابل

 اعضای هیئت علمیباعث شده  طیشرا نیا و یند تربیت معلم تأثیر منفی بگذارداو در نهایت کارآمدی فر ،علمی، انتقال تجربیا 



 157           براهیميا ... دانشگاه اعضای هیئت علميبر بهبود سرماية اجتماعي  گذارتأثیر شناسايي عوامل و راهبردهای

کامل سرمایة اجتماعی  یها تیآموز:، از ظرف تیفیک شیمعلمان و افزا تیدر ترب شان یاتیرغم نقش ح به ان،یدانشگاه فرهنگ
مند به  رغم اهمیت موضوع، مطالعا  اندکی به صور  نظام به آنان با چالش مواجه شود. یا حرفه یامند نشوند و ارتق خود بهره

 ن،یبنابرا. اند دانشگاه فرهنگیان پرداخته اعضای هیئت علمیشناسایی و تحلیل راهبردهای عملی برای تقویت سرمایة اجتماعی 
 .است انیدانشگاه فرهنگ اعضای هیئت علمییة اجتماعی بر بهبود سرما گذارتأثیر عوامل ییپژوهش شناسا نیهدف از ا

 مبانی نظری

سازمان مشروط به وجود هر سه  ةو رشد و توسع گرندیدکیوجود دارد که مکمل  هیمانند جامعه، سه نوع سرما ،یدر هر سازمان
 تیریبه مد یر نگاه سنت. د Phung & Bui, 2022ک سرمایة اجتماعی ،سرمایة انسانی ،یاقتصاد هیاست: سرما هیدسته سرما
ها و  و سازمان رانیتوسعه، مد یاما در عصر حاضر، برا .کردند یم فاینقش را ا نیتر مهم یو مناب  انسان یاقتصاد یةتوسعه، سرما
ی باشد که فاقد سرمایة اجتماع یا در جامعه رایز .دارند ازیبه سرمایة اجتماعی ن یو مناب  انسان یاقتصاد یةاز سرما شیب ها دانشگاه
 . اگرچه 1393کریمیان و همکاران، ک خواهند ماند کاریها ب هیسرما نیاستفاده نخواهد شد و ا نهیها به لاور به هیسرما ریاز سا

 Chenک بشر دارد یدر روابط اجتماع شهیمفهوم ر نیاست، ا یمطالعا  اجتماع ةو نوظهور در حوز دیجد یسرمایة اجتماعی مفهوم

et al., 2020 ردیگ یشکل م یاجتماع یزندگ یو بستر مناسب برا یمدن ةبه توسعه جامع یابیدست یه مسلم است که برا. امروز .
 شد دیدهه ناپد نیسرمایة اجتماعی چند ةدی، اآنمطرح شد. پس از  ،1916بار قبل از سال  نیاول یاصطلاح سرمایة اجتماعی برا

 3در علوم سیاسی، و فوکویاما 2شناسی، رابر  پوتنام در جامعه 1کولمن ، این مفهوم توسط جیمز1980در دهة  . Yu et al., 2021ک
  .1396وَند،  بخش و یوسف های علمی به لاور وسی  مورد توجه قرار گرفت کفرح در اقتصاد سیاسی، و در سایر حوزه
به  ی است کهاجتماع یها از شبکه یشخص یةسرما و از سرمایة انسانی نهیبه ةاستفاد ی همانسرمایة اجتماعی در سطح فرد

 نهیها به لاور به فرصت نیها از ا که در آن کند یرا فراهم م ییها در سازمان است که شبکه یفرصت منزلةو به  یفرد  تیقابل مثابة
و  ،هدف یریگ جهت ،یاز روابط اجتماع یا مجموعه ی. سرمایة اجتماعی در سطح سازمان Bye et al., 2020ک شود یاستفاده م
 ;Ekici & Koydemir, 2014ک کند یرا منعکس م یسرمایة اجتماعی فرد یارز: مشارکت و است ی سازماناعضا نیاعتماد ب

Arampatzi et al., 2018 یفوق از سرمایة اجتماعی باشد عبار  است از: بازتاب فیوجوه مشترک تعار ةرندیکه دربرگ یفی. تعر 
 یفرد چیه اریکه در اخت یا هیسرما ؛کند یم لیتسه گریدکیامعه را با ج کیکه تعامل افراد  ییو هنجارها ،از نهادها، روابط

سرمایة اجتماعی  ةدر واق ، توسع . Fukuyama, 2000ک شود یم فتهبه کار گر گرانیو در تعاملا  و روابط با د ستین ییتنها به
 یرفتار یالگوها ةمحرک یرویان نبه عنو یهدفمند فرد یها که کنش دهد یرخ م یاست و زمان یاجتماع یریادگی ندایفر کی

  .1401متین،  مجد و زارعی کجعفری سرمایة اجتماعی عمل کنند یاراد ریغ
سرمایة اجتماعی با اعتماد در ارتباط است و از توان به چند مورد اشاره کرد:  اند می نظران ارائه داده از تعاریف اساسی که صاحب

 ؛ Nguyen et al., 2024ک افراد نهفته است یو روابط اجتماع رهیاست که در دا یا و منب  بالقوه شود یم یناش یروابط اجتماع
 جادیا یاجتماع ستمیس کیدر  یفرهنگ یها اعتماد و مؤلفه یها است که شبکه ییها از فرصت یناش یسرمایة اجتماعی تأثیر اقتصاد

روابط حول محور اعتماد شکل  نیاند و ا که روابط باارز: نگاه اشاره دارد نیسرمایة اجتماعی به ا ؛ Sidhu et al., 2022ک کنند یم
باارز:  یشبکه به عنوان منبع کی یاعضا نیسرمایة اجتماعی به تعاملا  و ارتبالاا  ب ؛ Naka & Spahija, 2022ک رندیگ یم

سرمایة اجتماعی را  ؛ Yu et al., 2021ک کند یهنجارها و اعتماد متقابل امکان تحقق اهداف اعضا را فراهم م قیاشاره دارد و از لار
 لیمنفعت متقابل تسه یها را برا گروه نیدرون و ب یدانست که همکار یو تفاهمات ،ها از روابط، هنجارها، ارز: یا مجموعه توان یم
 یجتماعا یها کنش شیوب اشاره دارد که کم ییارتبالاا  و هنجارها و ها سرمایة اجتماعی به سازمان ؛ 1400کهن،  کعزیزیان کند یم

است که از  ییها سازمان نیاعتماد ب ةشد نهینهاد یها سرمایة اجتماعی شبکه ؛ World Bank, 2020ک کنند یم یجامعه را سازمانده
  .Han, 2015ک ابدیتا به اهدافش دست  سازند یو آن را قادر م کنند یم تیحما یانتفاع ریسازمان غ کی
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اند  بوده رانیا ةدر جامع یو فرهنگ یاجتماع را ییتغ در زمینة شگامیناب  مؤثر و پاز م یکیهمواره  یدانشگاه و عناصر دانشگاه
 ةدانشگاه مجموع استادان . سرمایة اجتماعی 1401 ان،یبرز یکقنبر ندا یاجتماع یها و نظام ،ها دولت ،گذاران استیسو مورد توجه 

 ریو سا ،متخصصان ،یاجتماع یها گروه ،یعلم ئتیه یاعضا نیاست که ب یاجتماع یها و شبکه ی،کارروابط، اعتماد، هم
. کند یم فایها ا دانشگاه یتیریو مد یپژوهش ی ودر بهبود عملکرد آموزش ینقش مهم هیسرما نی. اشود یدانشگاه برقرار م نفعان یذ

و  یاخلاق تیترببهبود  ،یعلم یمشارکت و همکار یارتقا موز:،آ تیفیبه بهبود ک تواند یم استادانبهبود سرمایة اجتماعی 
و  یا حرفه ةو توسع ،ها در مواجهه با چالش یبانیپشت ،یبه نظام آموزش یاعتماد عموم شیو معلمان، افزا انیدانشجو یفرهنگ
 مداوم کمک کند. یریادگی

 پژوهش ة تجربینیشیپ
مطالعه نقش  نیاام داد. ی انجدر آموز: عال یعلم ئتیه یاعضا ةسرمایة اجتماعی و توسع  پژوهشی با عنوان 2025ک 1کورابا
و سرمایة  شبکه بر تعامل یالگوهانتایج بخش کمّی نشان داد . کرد یبررس یعلم ئتیه یاعضا ةرا در توسع یاجتماع یها شبکه
 یها افتهی. کند میروشن سرمایة اجتماعی  تیرا در تقو یگریمرب ارشاد و نقش یفیک نیکه مضام یدرحال تأثیرگذار است؛ اجتماعی

مانند حجم  ی،ستمیسو هستند، اما مسائل س هم سرمایة اجتماعی یتعال با یبا اهداف نهاد یقو یها شبکه دهد ینشان م کپارچهی
سرمایة  تیفیکدر پژوهش خود نشان دادند   2025ک 2اپستین و الهالابی. کنند یم فیسرمایة اجتماعی را تضع ن،یکار سنگ
و ارتباط  ی،علم ة، ادغام در جامعاساتید دانشگاهرابطه با  ژهیو به ؛ها مهم است آن یاهداف شغل یبرا اعضای هیئت علمی اجتماعی
  در پژوهش خود نشان دادند که 2023عبدالزاده و همکاران ککند.  آنها کمک می بهبود انتشارا  علمی به ،دانشمندان که ریبا سا

 ،یتیریعوامل مد ،یعوامل آموزش ،یعوامل ساختار ،یردعوامل فاند از:  عوامل مؤثر بر سرمایة اجتماعی در نظام آموزشی عبار 
و  یفرهنگ ی وآموزش یها استیس ،یعوامل مشارکت ،یعوامل نهاد ،یو خانوادگ یو انسجام، عوامل اجتماع یهمبستگ

   در پژوهش خود نشان داد رابطة2024ک 3ی. هگلاجتماع گاهیجا یگذار و ارز: ی،شغل تیرضا ،یا روابط شبکه ک،یدئولوژیا
. وجود دارداز حد متوسط،  تر نییپا یقاتی، البته با عملکرد تحقدانش استادان یساز یتجاری و وندیسرمایة اجتماعی پمتقابل بین 
 تیریمدپژوهشی با عنوان رابطة مدیریت آموزشی و سرمایة اجتماعی انجام دادند. نتایج نشان داد   2024و همکاران ک 4نگوین
از عوامل  ینیگز ستهیو شا ،ارتباط و تعامل در سازمان ،یرهبر تیفیک ر،ییدر ارتباط است. فرهن  تغبا سرمایة اجتماعی  یآموزش
 در سرمایة اجتماعی هستند. یضرور

نشان داد سرمایة اجتماعی با  انجام شد یاز نوع همبستگ یفیبه رو: توص که  1402پور ک و رمضان نژاد انیبهرامپژوهش 
سرمایة اجتماعی  نیگر در ارتباط بیانجینقش م یاجتماع یها مهار  ودار دارد امعن ةرابط یجتماعا یها و مهار  سیتدر یاثربخش
به سرمایة اجتماعی در نظام  ینگاه انتقاد»  در پژوهشی با عنوان 1402. سادئی کدانشگاه دارد استادان سیتدر یو اثربخش
ساختار و سازمان دانشگاه  ،دارند سرمایة اجتماعی به خود استادان نگر: خوبی نتیجه گرفت که اگرچه« کشور یآموز: عال

تعامل،  های مقوله  نشان داد 1401ک نیمت یو زارع مجد یجعفرپژوهش  . نتایجنتوانسته این فرصت را برای استادان فراهم آورد
 دارند. نظام آموزشیسرمایة اجتماعی در  ةو توسع جادیکه نقش فعال در ا هستند یتدارکا  عللو  ،امکانا  دانش، تیریمد

محترم و همکارانش دانش.  ةچرخ ،سازی‎شبکه ،یو علم یحیتفر ی وفرهنگ های‎تیالاند از: فع اتخاذشده عبار  راهبردهای
نشان دادند که « کارمندان به مشارکت لیدانشگاه و تما یاجتماع ةیسرما یساختار یابی مدل»  در پژوهشی با عنوان 1401ک

کنندة معنادار تمایل کارمندان به مشارکت  بینی سرمایة اجتماعی دانشگاه و آمادگی کارمندان برای تغییر به لاور مستقیم پیش
گری آمادگی کارمندان برای تغییر از قدر  بالاتری   ها مبین آن است که سرمایة اجتماعی با نقش واسطه وه، یافتهعلا است. به
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در تأثیر سرمایة   نشان داد 1397ورکانی و همکارانش ک ها به مشارکت برخوردار است. پژوهش مطلبی بینی تمایل آن برای پیش
 .ا مدیریت دانش نقش میانجی دارداجتماعی بر خلاقیت کارکنان دانشگاه الزهر

شود که کیفیت آموز:، اثربخشی  دارایی نامشهود اما حیاتی شناخته می یکهای دانشگاهی امروز، سرمایة اجتماعی  در محیط
 و روابط مبتنی بر اعتماد ةکه در شبک ،دهد. این سرمایه آفرینی اجتماعی دانشگاه را تحت تأثیر قرار می و نقش ،پژوهش

 از گ علمی تحولا  اصلی محور عنوان به گ یابد، برای اعضای هیئت علمی ی مشترک و تعاملا  سازنده تجلی میهنجارها
 نسل تربیت مسئولیت که فرهنگیان، دانشگاه مانند ، ویژه مأموریت با های دانشگاه در حال، این با. است برخوردار دوچندان اهمیتی
رو بوده  هارتبالای و محتوایی روب و های ساختاری ا چالشب سرمایه این تقویت رسد می ظرن به دارد، عهده بر را کشور معلمان آیندة

اند، فاقد درکی یکپارچه و مبتنی بر شواهد بومی  ای از سرمایة اجتماعی پرداخته های پراکنده است. مطالعا  پیشین اگرچه به جنبه
خاص دانشگاه فرهنگیان هستند. این شکاف نظری و کاربردی در بافت  سرمایة اجتماعیاز عوامل کلیدی تأثیرگذار بر بهبود 
های کیفی و کمّی به شناسایی و تحلیل عوامل  کارگیری رویکردی آمیخته و با ترکیب داده پژوهش حاضر را بر آن داشت تا با به

ازد و الگویی عملیاتی برای سازمانی و فراسازمانی مؤثر بر ارتقای سرمایة اجتماعی اعضای هیئت علمی این دانشگاه بپرد و فردی
 پژوهش ارائه شده است. های مرتبط با مسئلة پژوهش 1کند. در جدول ریزی در این حوزه ارائه  گذاری و برنامه سیاست

 شدهانجام مرتبط یهاپژوهش. 1 جدول

 نتایج پژوهش جامعة مورد مطالعه روش پژوهش عنوان پژوهش نویسندگان و سال ردیف

  1403یاراحمدی ک 1
 یمدل ساختار نییتب

ادراک کارمندان از سرمایة 
 اجتماعی دانشگاه

 کمّی  گ آمیخته ککیفی
کیفی: اعضای هیئت علمی 
دانشگاه شیراز/ کمّی: کلیة 
 کارکنان دانشگاه شیراز

از  طیبه مح ییپاسخگونتایج نشان داد 
 عوامل تأثیرگذار بر سرمایة اجتماعی است.

2 
افشانی و همکاران  گل

   1403ک

شناسایی و ارزیابی 
های افزایش  حل راه

  سرمایة اجتماعی کارکنان

 کیفی کپدیدارشناسی 
نفر از خبرگان و متخصصان بیست 

 سرمایة اجتماعی ةدر حوز

های افزایش کیفیت رهبری اخلاقی،  حل راه
 ةگستر: عدالت سازمانی، مشارکت داولالبان
کارکنان، تقویت محبوبیت ارتش، افزایش 

 ،شت و سطح علمی کارکنانوضعیت معی

 .اند دهکر... بالاترین رتبه را کسب  و

3 
و  نژاد بهرامیان
  1402ک پور رمضان

بررسی رابطة سرمایة 
اجتماعی با اثربخشی 
های  تدریس و مهار 

 اجتماعی استادان دانشگاه

توصیفی از نوع 
 همبستگی

 ی گدانشگاه آزاد اسلام انیدانشجو
 واحد داراب

سرمایة اجتماعی با بین نتایج نشان داد 
های اجتماعی  اثربخشی تدریس و مهار 
 وجود دارد.رابطة مثبت و معنادار 

4 
ابراهیمی و همکاران 

  1402ک

عوامل مؤثر بر  ییشناسا
 رانیمد یاجتماع ةیسرما
 وپرور: آموز:در 

  یکمّ  گ یفیکک ختهیآم

خبرگان حوزة ی: فیدر بخش ک
و آشنا با مباحث  یمناب  انسان
در  یاجتماع ةیاسرم
 ی:در مرحلة کمّ /وپرور: آموز:
 ةادار یانیارشد و م رانیمد

 وپرور: شهر تهران آموز:

وامل مؤثر بر سرمایة اجتماعی مدیران ع
اند از: پشتیبانی و  وپرور: عبار  آموز:
سازی، تعامل و ارتبالاا ، مدیریت  شبکه

های فوق  استعداد و توسعة مدیران، فعالیت
مناب  انسانی، عوامل  برنامه، بهسازی

 مدیریتی، عوامل سازمانی

5 
و  مجد یجعفر
  1401ک نیمت یزارع

سرمایة  یالگو یلاراح
در  یاجتماعی سازمان
 وپرور: آموز:

 بنیاد ‎کیفی کداده

ة ارشد حوز رانیو مد خبرگان
و آموز: و  آموزشی ـتیریمد

استان  یمناب  انسان یبهساز
 لرستان

و  ،امکانا  نش،های تعامل، مدیریت دا مقوله
شوند که نقش فعال  تدارکا  عللی تلقی می
سرمایة اجتماعی در  ةدر ایجاد و توسع

وپرور: دارند. راهبردهای اتخاذشده   آموز:
تفریحی  و های فرهنگی اند از: فعالیت عبار 

 .سازی، و چرخة دانش و علمی، شبکه

6 
وَند  بخش و یوسف فرح

  1397ک

سرمایة  رابطة یبررس
 یزندگ تیفیک بای اجتماع
 هیئت یاعضا یکار
دانشگاه با  یعلم
 تیمحبوب یگریانجیم

 یاجتماع

توصیفی از نوع 
 همبستگی

دانشگاه  یعلم تیئه یاعضاهمة 
 لرستان

 مبین آن بود که بین سرمایة اجتماعی نتایج
ت علمی دانشگاه و کیفیت زندگی ئاعضای هی
مثبت وجود دارد؛ این رابطه با  ةآنان رابط
ری متغیر محبوبیت اجتماعی آنان تعدیلگ

 .یابد افزایش می
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  1395راد ک قانعی 7

 انینقش تعاملا  دانشجو
 نیدر تکو استادانو 

سرمایة اجتماعی 
 یدانشگاه

 استادانو  انیدانشجو
در  یعلوم اجتماع
 تهران،ی ها‎دانشگاه
ی، و بهشت دیشه
 ییلابالابا علامه

 پیمایشی گ توصیفی

تعاملا  و ارتبالاا  در بهبود فضای 
تأثیر مثبتی دارد  آموزشی و ارتقای یادگیری

و سرمایة اجتماعی استادان را بهبود 
 بخشد. می

8 
غفوری و یاوری 

  1394ک

بر  یتأثیر فرهن  سازمان
 استادانسرمایة اجتماعی 
 گاهدانش

استادان و  همة
مدرسان دانشگاه علوم 
و فنون هوایی شهید 

 ستاری

 گ همبستگی توصیفی
 فرهن  منب  اعتماد و همکاری است. هر
چه شعاع اعتماد بیشتر باشد گروه مورد نظر 
 .سرمایة اجتماعی بیشتری خواهد داشت

  2025کورابا ک 9

 ةسرمایة اجتماعی و توسع
در  یعلم ئتیه یاعضا

 یآموز: عال

اعضای هیئت علمی 
دانشگاه امریکایی 
شارجة امارا  متحدة 

 عربی

 کیفی  گ ترکیبی ککمّی

تأثیر  یالگوهانتایج بخش کمّی نشان داد 
تأثیرگذار  و سرمایة اجتماعی شبکه بر تعامل

ارشاد  نقش یفیک نیکه مضام یدرحال است.
سرمایة اجتماعی  تیرا در تقو یگریمرب و

 روشن کرد.

10 
الهالابی اپستین و 
  2025ک

 

 لانیالتحص فارغ
 انیو دانشجو یدکتر
از  یدکترپسا
 های پژشکی دانشکده

 آلمان

 پیمایشی گ توصیفی

و  ی،علم ةادغام در جامع ،رابطه با استادان
بهبود به  ،دانشمندان که ریارتباط با سا

شود در کیفیت  انتشارا  علمی منجر می
 سرمایة اجتماعی مهم است.

11 
اران نگوین و همک

  2024ک
مدیریت آموزشی و 
 سرمایة اجتماعی

معلمان و کارمندان 
 آموز: عمومی ویتنام

همبستگی از نوع  گ توصیفی
 معادلا  ساختاری

مدیریت آموزشی با سرمایة اجتماعی در 
ارتباط است. فرهن  تغییر، کیفیت رهبری، 

گزینی  ارتباط و تعامل در سازمان، و شایسته
 یة اجتماعیسرمااز عوامل ضروری در 
 هستند.

  2024ک هگل 12

به اهداف  یابیدست
دانشگاه:  استادان ةچندگان

سرمایة اجتماعی و تأثیر 
و  یآن بر عملکرد پژوهش

 قا یتحق یساز یتجار

استادان و دانشمندان 
 آلمانهای  دانشگاه

 همبستگی گ توصیفی
و  یوندیسرمایة اجتماعی پ نیمتقابل ب ةرابط
البته با عملکرد  ،اندانش استاد یساز یتجار
 از حد متوسط، وجود دارد. تر نییپا یقاتیتحق

13 
 1و همکاران ژات 
  2021ک

حمایت سازمانی و سرمایة 
اجتماعی اعضای هیئت 
 علمی دانشگاه

اعضای هیئت علمی 
 های تایوان دانشگاه

همبستگی از نوع  گ توصیفی
 معادلا  ساختاری

 حمایت سازمانی بر سرمایة اجتماعی اعضای
هیئت علمی تأثیر دارد و حمایت سازمانی و 
سرمایة اجتماعی عملکرد کاری اعضای 

 بخشد. هیئت علمی را بهبود می

14 
 2و سسن اکمن
  2020ک

 

مطالعه فراترکیب عوامل 
تأثیرگذار در سرمایة 

 اجتماعی

 انمتخصص همة
پروژه در  تیریمد

 هیترک

همبستگی از نوع  گ توصیفی
 معادلا  ساختاری

شان داد ادغام و تسهیم دانش، نتایج ن
های اجتماعی، فرهن  سازمانی، و  شبکه

کارکنان  سرمایة اجتماعیآگاهی بر 
 گذارند.تأثیر

  2016ک 3یل 15

 یسرمایة اجتماعی اعضا
 تی، ظرفیعلم ئتیه

و عملکرد  ی،جذب شرکت
 ةو توسع قیتحق ةپروژ

مشترک دانشگاه و صنعت 
  UIک

اعضای هیئت علمی 
 ئولهای س دانشگاه

همبستگی کاز نوع  گ توصیفی
 تحلیل عاملی اکتشافی 

 ،یجذب شرکت تیظرفسازی و  شبکه
سازمان و  یفناور یها تیمتخصصان و قابل

ظرفیت داخلی دانشگاه نیز بر سرمایة 
 اجتماعی اعضای هیئت علمی تأثیر دارد.

                                                       
1. Zhong et al 
2. Ekemen & Sesen 
3. Lee 



 161           براهیميا ... دانشگاه اعضای هیئت علميبر بهبود سرماية اجتماعي  گذارتأثیر شناسايي عوامل و راهبردهای

دهد یکی از  ژه در دانشگاه فرهنگیان، نشان میوی بررسی مطالعا  مرتبط با مفهوم سرمایة اجتماعی در نظام آموز: عالی، به
ها و عوامل  های خاص این دانشگاه است. تعیین و شناسایی مؤلفه و متناسب با ویژگی داخلیهای اصلی کمبود تحقیقا   چالش

کلا  دانشگاه فرهنگیان همچنان از مشخصوص  بهو  ها‎کلیدی تأثیرگذار بر سرمایة اجتماعی اعضای هیئت علمی در دانشگاه
ای به بررسی ابعاد مختلف سرمایة  شود که اگرچه مطالعا  پراکنده با بررسی انتقادی پیشینه مشاهده میآید.  اساسی به شمار می
شناسایی راهکارها و راهبردهای بهبود  ةقابل توجهی در زمین پژوهشیاند، شکاف  های دانشگاهی پرداخته اجتماعی در محیط

وجود دارد. بسیاری از تحقیقا  پیشین  در ایران های خاص دانشگاه فرهنگیان اسب با مأموریتمتنسرمایة اجتماعی استادان 
های  اند و کمتر به تبیین راهبردهای عملیاتی و کاربردی برای تقویت شبکه عمدتاً بر سنجش سطح سرمایة اجتماعی متمرکز بوده

ها از رویکردی  اند. علاوه بر این، اغلب این پژوهش اص پرداختهو ارتبالاا  مؤثر در میان این قشر خ ،اعتماد، هنجارهای همکاری
حقیقا  عمدتاً تمند هستند.  ای و زمینه و فاقد تحلیل کیفی عمیق برای کشف راهکارهای ریشه اند همبستگی بهره برده گ توصیفی
 و اند، بدون آنکه به کاو: علّی بسنده کرده  بین متغیرها از لاریق پرسشنامه ةهای پیمایشی و سنجش رابط آوری داده به جم 
بنابراین،  .سرمایة اجتماعی در بافت خاص دانشگاه فرهنگیان بپردازند ةدهند یندهای شکلاای و واکاوی فر یابی زمینه ریشه

دانشگاه  اعضای هیئت علمیبهبود سرمایة اجتماعی  عواملپژوهش حاضر با هدف پر کردن این خلأ و با تمرکز بر شناسایی 
های تربیتی و آموزشی این دانشگاه به  الگویی است که بتواند نقش این سرمایه را در تحقق مأموریت ةان درصدد ارائفرهنگی

 .حداکثر برساند

 روش و ابزار پژوهش

این پژوهش از نظر هدف از نوع تحقیقا  کاربردی و بر اساس رو: گردآوری الالاعا  آمیخته از نوع اکتشافی است. در این 
اعضای هیئت های کعوامل  تأثیرگذار بر سرمایة اجتماعی  بر آن شد تا ابتدا از رویکرد کیفی برای استخراج مقوله پژوهش محقق

ای کمّی نیز انجام  از رو: کیفی، مطالعه شده گردآوریهای  دانشگاه فرهنگیان استفاده کند. در مرحلة دوم و بر اساس داده علمی
آمده از رو: کیفی و ارائة مدل بپردازد. رو: اجرای این پژوهش در قسمت کیفی  دست به های تأیید و تصدیق یافته گرفت تا به 

سرمایة اجتماعی در بافت خاص دانشگاه  عوامل ادراک استادان از یو چگونگ یستیچ کشفِ از نوع پدیدارشناسی کچون هدف
. جامعة انجام شد یمعادلا  ساختار یازس بود که با رو: مدل یهمبستگ گ یفیاز نوع توص یدر بخش کمّ  و است انیفرهنگ

و استادان مدیریت  سرمایة اجتماعیحوزة مدیریت مناب  انسانی و آشنا با حوزة نظران  پژوهش در بخش کیفی همة صاحب
تا   2برفی کبا تکنیک گلوله 1گیری هدفمند نمونهبودند. در رو: کیفی، با استفاده از آموزشی در دانشگاه فرهنگیان استان تهران 

نظر بودن در حوزة  نفر انتخاب شد. برای انتخاب خبرگان از دو معیار کلی استفاده شد: الف  صاحب هجده 3نقطة اشباع نظری
پژوهش  نیا یآمار ةجامع؛ ب  آشنایی علمی و عملی با دانشگاه فرهنگیان. سرمایة اجتماعی ةو آشنا با حوز یمناب  انسان تیریمد

. با استفاده از رو: بود  N=760نفر ک 760به تعداد  انیو مدرسان دانشگاه فرهنگ یعلم ئتیهاستادان  همة یکمّ ةدر مرحل
 یفرمول کوکران برا یریکارگ به با ازیمورد ن ةبود  حجم نمون یها منالاق آموزش خوشه لیتشک یککه مبنا 4ای گیری خوشه نمونه
 8مجاز  یو خطا ، p=0.5ک انسی ، حداکثر وارZ=1.96ک درصد 95 نانیشد. با در نظر گرفتن سطح الام برآورد محدود ةجامع
 شد. محاسبه نفر 256 به تعداد یا حجم نمونه درصد
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1. purposeful sampling 
2. snowball sampling 

3. theoretical saturation 

4. cluster sampling 
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به  یتعدادپرسشنامة باز عود  داده شد که  282پرسشنامه توزی  شد و تعداد  300برای الامینان از نرخ پاسخگویی تعداد 
های  پرسشنامه مورد تحلیل قرار گرفت. ویژگی 256شدند و حذف  یینها لیردن  از تحلک کمانند نقص در پر یلیدلا

 شده است.  ارائه 2شناختی اعضای نمونه به تفکیک جنسیت و سطح تحصیلا  در جدول  جمعیت

 لاتیتحص و تیجنس کیتفک به نمونه افراد تعداد. 2 جدول

 جنسیت
 تعداد

 مرحلة کمیّ روش کیفی
 نفر 144 نفر 11 مرد
 نفر 112 نفر  7 زن

 مرحلة کمیّ رو: کیفی سطح تحصیلا 
 نفر 108 نفر 1 ارشد کارشناسی

 نفر 148 نفر 17 دکترای تخصصی

 
ساخته  ساختاریافته و در قسمت کمّی از پرسشنامة محقق به منظورگردآوری الالاعا  در بخش کیفی از ابزار مصاحبة نیمه

 5کخیلی کم  تا  1ه از نتایج قسمت کیفی در مرحلة اول بود و بر اساس لایف لیکر  از های آن برگرفت استفاده شد که گویه
 2کننده الالاعا  مصاحبه از رو: بازخورد مشارکت 1گویه بود. جهت اعتمادپذیری 42مقوله و  7زیاد  بود. پرسشنامه دارای  کخیلی 

مصاحبه  3گرفته تعداد  انجام های‎مصاحبه نیاز ب شد که ها از رو: ضریب توافق و بازآزمون استفاده آن 3و برای اعتباربخشی
که ضریب کل پایایی بازآزمون  شد یروزه توسط پژوهشگر کُدگذار دَه یزمان ةفاصل کیها دو بار در  از آن کیانتخاب شد و هر 

کمّی نیز روایی به دست آمد. در بخش  79/0  دو کدگذار نیکوهن ب یکاپا بیضرو ضریب کل توافق بین دو کدگذار ک 78/0
سرمایة اجتماعی تأیید شد. نظر در زمینة  صوری و محتوایی پرسشنامه با استفاده از نظرا  متخصصان حوزة مدیریت و صاحب

پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  ها گزار: شده است. در قسمت کمّی یافتهسازه نتایج مربوط به روایی 
های تحلیل مضمون کتم  در قسمت کیفی و در قسمت کمّی از  ها از رو: ار گرفت. جهت تحلیل داده  مورد تأیید قر91/0ک

 افزار   با استفاده از نرمدوم تحلیل عاملی تأییدی مرتبة های تحلیل توصیفی و تحلیل همبستگی و تحلیل معادلا  ساختاری ک رو:
PLS .استفاده شد 

 های پژوهش یافته
های خود دربارة  نظران و استادان و خبرگان خواسته شد تا نظرا ، الالاعا ، دانش، و تجربه از صاحب در ابتدا در قسمت کیفی

 اند؟ دانشگاه کدام اعضای هیئت علمیاین سؤال را بیان کنند: عوامل تأثیرگذار بر بهبود سرمایة اجتماعی 
مقولة اصلی قرار  7تحت بندی شدند و  ستهمفهوم د 42مفهوم به دست آمد که تحت  68نفر از خبرگان  18مصاحبه با  از

 .شوند میبه تفکیک ارائه  3گرفتند که در جدول 
 7توان در  فرهنگیان را می دانشگاه اعضای هیئت علمیبر بهبود سرمایة اجتماعی  گذارتأثیر ، عوامل3با توجه به نتایج جدول 

 مقولا  دیگری هستند. ردارندة خردهبندی کرد که هر یک از این مقولا  اصلی نیز درب مقولة اصلی دسته
 های توصیفی متغیرهای پژوهش کمیانگین و انحراف معیار  گزار: شده است. شاخص 4در قسمت کمّی ابتدا در جدول 

 
  

                                                       
1. trustworthiness 

2. participant feedback 

3. credibility 
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 یفیآمده از بخش ک دست به جینتا. 3 جدول
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 شمارة مصاحبه مقولات فرعی مقولات اصلی

 اعتماد

 اعتمادسازی و اعتمادپذیری

1 ،2 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،
13 ،14 ،16 

 قابل اعتماد بودن برای دانشجویان و مخالابان

 قابل اعتماد بودن برای دانشگاه و جامعه

 الگو بودن و معتمد بودن

 ین دانشجویان و استادان و مدیراناعتماد متقابل ب

 اعتماد به رعایت عدل و انصاف توسط استاد

 یساز شبکهارتبالاا  و تعامل ک
 ی تعامل

 ارتباط عمیق با دانشگاه و اهداف آن

3 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،15 ،
17 
 

 سهولت ارتبالای

 های علمی همکاری با انجمن

 زگردهاها و می شرکت در نشست

 سازمانی سازمانی و برون سازی درون شبکه

و نخبگان  ،ها، مراکز فرهنگی تعامل با سایر سازمان
 سازمانی برون

 همکاری و تعاون ککار تیمی 

 سازی گروه

2 ،3 ،4 ،7 ،8 ،9 ،13 ،14 ،18 

 پذیری مشارکت

 پذیری تجربیا  صمیمیت و اشتراک

 اندیشی و کار تیمی هم

 ای، و شغلی همکاری آموزشی، حرفه

 آموز: و بهسازی

 های آموزشی مرتبط ها و برنامه دوره

1 ،3 ،5 ،6 ،10 ،11 ،12 ،15 ،17 

 تسهیم و مدیریت دانش

 های تحقیقاتی ها، و گروه ها، کارگاه حضور فعال در کنفرانس

 های علمی بازدید و گرد:

 ای نیازسنجی آموزشی و حرفه

 های پیشرفت و یادگیری فرصت

 استعدادپروری

 بخشی اجتماعی رسانی و آگاهی بهسازی الالاع

 های رهبری و مدیریتی توسعة مهار 

 آفرین مدیریت مشارکتی و تحول

1 ،2 ،3 ،7 ،8 ،11 ،12 ،13 ،14 ،15 ،
18 
 

 پذیری های مدیریت جهت بهبود جامعه برنامه

 و ارشادمهار  مرشدیت 

 های ارتبالای و مذاکره مهار 

 تفکر استراتژیک

 آموز: و بهسازی کیادگیری سازمانی 

 یادگیری جمعی و مشارکتی

4 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،13 ،14 ،15 ،16 ،
18 
 

 تعامل و ارتباط با رقبا به منظور توسعه و پیشرفت

 قان  نبودن به شرایط فعلی کنوآوری 

 حوری و آگاهیم دانایی

 هایی علمی و پژوهشی حمایت از پروژه

 حامی نوآوری و خلاقیت

 ساختاری
 

 نقدپذیری

1 ،3 ،5 ،7 ،8 ،9 ،12 ،14 ،17 

 انعطاف سازمانی
 پیچیدگی و رسمیت کم
 نظام جبران خدما 

 نظام کارای نظرسنجی و پیشنهادها
 عیپاسخگویی سازمانی و تعهد اجتما
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 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یها شاخص. 4 جدول

 انحراف معیار میانگین متغیر

 0٫80342 3٫4102 اعتماد
 0٫81403 3٫1669 آموز: و بهسازی
 0٫81097 2٫8685 رشدگرایی

 0٫78329 2٫8639 همکاری و کار تیمی
 0٫95976 2٫9743 های رهبری توسعة مهار 

 0٫83186 2٫8326 ارتبالاا  و تعامل
 0٫64225 2٫9912 عوامل ساختاری

 
گزار:  3استفاده شده است که نتایج آن در جدول  1ها از آزمون آماری کولموگروف اسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن داده

نتیجه گرفت که، توان   ، میP>05/0هستند ک 05/0تر از  آمده بزرگ های بدست شده است. از آنجا که، سطوح معناداری آماره
 گزار: شده است. 5دارای توزی  نرمال هستند. نتایج در جدول  نمرا 

 نمرات عیتوز بودن نرمال یبرا رنوفیاسم کولموگروف آزمون ةجینت. 5جدول 

 سطح معناداری KSآمارة  متغیرهای پژوهش
 943/0 156/0 اعتماد

 103/0 837/1 آموز: و بهسازی
 101/0 974/1 رشدگرایی

 552/0 795/0 همکاری و کار تیمی
 118/0 189/1 های رهبری توسعة مهار 

 487/0 836/0 ارتبالاا  و تعامل
 552/0 795/0 عوامل ساختاری

 
استفاده شد. در  PLSعاملی تأییدی مرتبة دوم از رویکرد حداقل مجذورا  جزئی با رو:   در پژوهش حاضر جهت تحلیل

شده برای  رد مطالعه قرار گیرد تا مشخص شود نشانگرهای انتخابمو 2عاملی تأییدی ابتدا لازم است روایی سازه  رو: تحلیل
برای نشانگرهای  tمقادیر بار عاملی و آمارة  6های مورد نظر خود از دقت لازم برخوردارند یا نه. در جدول  گیری سازه اندازه

 متغیرهای پژوهش آورده شده است.
مانند. بنابراین  در فرایند تحلیل باقی می 96/1بالاتر از  tر های دارای مقدا شود گویه مشخص می 6بر اساس نتایج جدول 

دهد  ها انجام شد، نشان می گیری سازه شده برای اندازه روایی سازه، که برای بررسی دقت و اهمیت نشانگرهای انتخاب
آورند. به  حقیق فراهم میگیری ابعاد مورد مطالعه در مدل ت های عاملی مناسبی جهت اندازه نشانگرهای متغیرهای پژوهش ساختار
حداقل برابر با  AVEاند. در این رو: اگر  را پیشنهاد داده 5AVEاستفاده از معیار  4و لارکر 3منظور محاسبة روایی همگرا، فورنل

ها روایی همگرای مناسبی دارند. همچنین، جهت بررسی پایایی از شاخص پایایی ترکیبی استفاده شد که نتایج  باشد، شاخص 5/0
 آمده است. 7ر جدول د

و رو:  6در این پژوهش، علاوه بر روایی همگرا، از روایی واگرا نیز استفاده شد. برای بررسی این موضوع از بار عاملی متقالا 
برای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن  AVEلارکر استفاده شد. روایی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که میزان  گ فورنل
 نشان داده شده است. 8ها  در مدل باشد. این موضوع در جدول  های دیگر کیعنی مرب  مقدار ضرایب همبستگی بین سازه و سازه

                                                       
1. Kolmogorov-Smirnov  
2. construct validity 

3. Fornell 

4. Lacker 
5. average variance extracted 

6. cross-loadings 
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 پژوهش یرهایمتغ ینشانگرها یبرا یبار عامل ری. مقاد6 جدول

 نتیجه tآمارة  بار عاملی گویه متغیر

 اعتماد

 تأیید نشانگر 12٫25 0٫634 1

 یید نشانگرتأ 13٫482 0٫592 2

 تأیید نشانگر 16٫201 0٫666 3

 تأیید نشانگر 8٫173 0٫506 4

 تأیید نشانگر 23٫152 0٫751 5

 تأیید نشانگر 24٫153 0٫758 6

ارتبالاا  و 
 تعامل

 تأیید نشانگر 17٫851 0٫694 1

 تأیید نشانگر 26٫276 0٫805 2

 تأیید نشانگر 36٫403 0٫831 3

 د نشانگرتأیی 38٫131 0٫81 4

 تأیید نشانگر 27٫451 0٫726 5

 تأیید نشانگر 17٫483 0٫638 6

 همکاری تیمی

 تأیید نشانگر 14٫784 0٫613 1

 تأیید نشانگر 7٫334 0٫526 2

 تأیید نشانگر 18٫347 0٫724 3

 تأیید نشانگر 18٫318 0٫713 4

 تأیید نشانگر 20٫674 0٫754 5

آموز: و 
 بهسازی

 تأیید نشانگر 30٫822 0٫777 1

 تأیید نشانگر 22٫169 0٫736 2

 تأیید نشانگر 22٫872 0٫747 3

 تأیید نشانگر 14٫965 0٫608 4

 تأیید نشانگر 14٫983 0٫672 5

 تأیید نشانگر 13٫383 0٫608 6

 تأیید نشانگر 17٫026 0٫685 7

 تأیید نشانگر 22٫895 0٫735 8

 رهبری

 شانگرتأیید ن 16٫577 0٫682 1

 تأیید نشانگر 25٫952 0٫802 2

 تأیید نشانگر 19٫709 0٫706 3

 تأیید نشانگر 26٫819 0٫749 4

 تأیید نشانگر 24٫307 0٫742 5

 رشدگرایی

 تأیید نشانگر 22٫475 0٫749 1

 تأیید نشانگر 26٫365 0٫759 2

 تأیید نشانگر 16٫105 0٫663 3

 تأیید نشانگر 14٫308 0٫652 4

 تأیید نشانگر 25٫649 0٫745 5

 تأیید نشانگر 11٫927 0٫627 6

 ساختاری

 تأیید نشانگر 18٫891 0٫727 1

 تأیید نشانگر 29٫453 0٫803 2

 تأیید نشانگر 28٫85 0٫779 3

 تأیید نشانگر 24٫157 0٫765 4

 تأیید نشانگر 23٫74 0٫779 5

 تأیید نشانگر 21٫863 0٫751 6
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 شدهاستخراج انسیوار نیانگیم ریمقاد یرس. بر7 جدول

 متغیرها

 ها‎شاخص

Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

 0٫508 0٫883 0٫887 0٫883 اعتماد

 0٫569 0٫887 0٫892 0٫884 آموز: و بهسازی

 0٫502 0٫818 0٫828 0٫819 رشدگرایی

 0٫611 0٫915 0٫922 0٫914 همکاری و کار تیمی

 0٫544 0٫856 0٫858 0٫856 های رهبری توسعة مهار 

 0٫511 0٫852 0٫856 0٫851 ارتبالاا  و تعامل

 0٫589 0٫896 0٫896 0٫896 عوامل ساختاری

 0٫501 0٫802 0٫812 0٫803 اعتماد

 ها یهمبستگ با شدهاستخراج انسیوار نیانگیم دوم شةیر ریمقاد یبررس. 8 جدول
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 0٫899 آموز: و بهسازی
      

 0٫954 0٫781 ارتبالاا  و تعامل
     

 0٫857 0٫765 0٫748 اعتماد
    

 0٫858 0٫771 0٫669 0٫635 های رهبری و مدیریتی مهار  ةتوسع
   

 0٫851 0٫846 0٫768 0٫766 0٫743 رشدگرایی
  

 0٫918 0٫914 0٫842 0٫841 0٫807 0٫784 ساختاری
 

 0٫791 0٫782 0٫773 0٫71 0٫705 0٫684 0٫679 همکاری و کار تیمی
 

یی، و مقولة رشدگرا، یرهبری، و بهساز آموز:ی، میت یهمکار، ارتبالاا  و تعامل، اعتمادهای  چون هر یک از مؤلفه
دوم به منظور آزمون   کنند، تحلیل عاملی مرتبة عمل می بهبود سرمایة اجتماعی استادانبه مثابة نشانگرهای مؤثر بر   یساختار

 های یادشده بررسی شد. گیری و نیز روایی مؤلفه مدل اندازه

 یریگ زهاندا مدل قالب در سازه هر یها نشانگر یبرا یعامل بار ریمقاد. 9 جدول

 نتیجه tآمارة  بار عاملی متغیر سازه

بهبود  بر مؤثر عوامل
سرمایة اجتماعی 
 استادان

 تأیید 50٫466 0٫957 آموز: و بهسازی
 تأیید 62٫734 0٫956 ارتبالاا  و تعامل

 تأیید 36٫963 0٫937 اعتماد

 تأیید 44٫395 0٫936 های رهبری و مدیریتی مهار  ةتوسع

 تأیید 42٫851 0٫937 رشدگرایی

 تأیید 60٫484 0٫954 ساختاری

 تأیید 37٫07 0٫922 همکاری و کار تیمی

 

هستند. بنابراین، روایی سازه، که برای  96/1بالاتر از  tهای مورد مطالعه دارای مقدار  همة نشانگرهای سازه 9بر اساس نتایج جدول 
دهد نشانگرهای هر سازه ساختارهای  ها انجام شد، نشان می گیری سازه شده با هدف اندازه بررسی دقت و اهمیت نشانگرهای انتخاب

دهد میزان واریانس  نشان می 10نتایج جدول  آورند. گیری ابعاد مورد مطالعه در مدل تحقیق فراهم می عاملی مناسبی جهت اندازه
 93ی تیریو مد یرهبر یها مهار درصد،  93درصد، اعتماد  95 تعامل درصد، ارتبالاا  و 95شدة عوامل آموز: و بهسازی  تبیین
درصد است و همه در سطح قابل توجه هستند.  92درصد، و همکاری و کار تیمی  95ساختاری  درصد، عوامل 93 ییرشدگرادرصد، 
  .دار بر بهبود سرمایة اجتماعی استادان دارند دهد این متغیرها اثر معنا برای همة متغیرها نشان می Q2بودن مقادیر  مثبت 

 .دهد را نشان می پژوهش کمدل معادلا  ساختاری  شده مدل آزمون یت بیضراافزار برای  خروجی نرم 1شکل 

 .دهد یشدة پژوهش را نشان م مدل آزمون یافزار برا نرم یخروج 2شکل 
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 یعلم ئتیه یاعضا یاجتماع ةیسرما بهبود بر مؤثر عواملمرتبة دوم مدل  یدییتأ یعامل لیتحل جی. نتا10 جدول

R Square Q متغیرها
2
 

 0٫382 0٫916 آموز: و بهسازی
 0٫446 0٫914 ارتبالاا  و تعامل
 0٫32 0٫877 اعتماد

 0٫41 0٫876 های رهبری و مدیریتی مهار  ةتوسع
 0٫37 0٫878 رشدگرایی
 0٫459 0٫911 ساختاری

 0٫327 0٫85 همکاری و کار تیمی

 
 پژوهش ةشد مدل آزمون یت بی. ضرا1 شکل

 
 پژوهش دوم مرتبة شدة آزمون مدل. 2 شکل
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لاور  معنادارند. همان 01/0در سطح  ±58/2بالاتر از  tمعنادارند و ضرایب  05/0در سطح  ±58/2تا  ±96/1بالای  tضرایب 
دهد همة مسیرها در سطح  است که نشان می 58/2همة مسیرها بالاتر از  tشود ضرایب  مشاهده می 9و  6 های که در جدول

 یک از نشانگرها در تحلیل حذف نشدند. معنادارند. گفتنی است هیچ 01/0
های معادلا  ساختاری به رو: حداقل  های براز: مدل های پژوهش از شاخص در نهایت، جهت نشان دادن اعتبار یافته

1شدة شاخص براز: مطلق  مربعا  جزئی استفاده شد. در پژوهش حاضر برای الگوی آزمون
GOF  دست آمد که به  62/0عدد

بر بهبود سرمایة  گذارعوامل تأثیرشده است. بنابراین  دهندة براز: مناسب الگوی آزمون این مقدار برای این شاخص براز: نشان
 ، ارتبالاا  و تعامل 975/0اند از: آموز: و بهسازی ک فرهنگیان به ترتیب بار عاملی عبار  دانشگاه یعلم ئتیه یاجتماعی اعضا

 ، همکاری و 936/0ی کتیریو مد یرهبر یها مهار  ةتوسع  ،937/0 ، اعتماد ک937/0 ، رشدگرایی ک954/0ی ک ، ساختار956/0ک
  .922/0کار تیمی ک

 نتیجه و پیشنهاد
. سرمایة بود انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یبر بهبود سرمایة اجتماعی اعضا گذارعوامل تأثیر ییهدف پژوهش حاضر شناسا
ساز پیشرفت و همکاری بین متخصصان و خبرگان و اعضای سازمان و  های مهم روابط انسانی و زمینه اجتماعی یکی از جنبه

 بسیاردلیل اهمیت  به . Phung & Bui, 2022رود ک جامعه است و یکی از مناب  مهم قدر  برای سازمان و کارکنان به شمار می
شوند ل یاقتصادی نا ةبتوانند به توسع مسیرایه دارند تا از این این سرم بهبودسعی در ایجاد و  جوام سرمایة اجتماعی، بالای 

 گیری و بهبود شکلرا برای  مطلوبی زمینةتواند  می نظام آموزشی و دانشگاه ،کنونیدر جوام  .  1402کابراهیمی و همکاران، 
. هدف آن بسیار اساسی است یاعضای هیئت علمفراهم کند و در این میان جایگاه دانشگاه فرهنگیان و های اجتماعی  سرمایه

شناختی است که رسیدن به  روانی، رفتاری، علمی، و معرفت گ های شناختی معلمانی با توانمندی دانشگاه فرهنگیان تربیت دانشجوگ
شود و  و دانشجویان فراهم می استادانهای ارتبالای و تعاملی  این هدف تنها از مسیر توسعة ساختار ارتبالای و گستر: زمینه

سرمایة های مرتبط در زمینة  ز اهمیت سرمایة اجتماعی در دانشگاه دارد. بنابراین با توجه به اهمیت و کمبود پژوهشان انش
. نتایج نشان خصوص در دانشگاه فرهنگیان، پژوهش حاضر اهمیت دوچندان دارد علمی، به هیئتدر دانشگاه و اعضای  اجتماعی
، ارتبالاا  و تعامل، اعتماداند از:  عبار  انیدانشگاه فرهنگ اعضای هیئت علمیجتماعی بر بهبود سرمایة ا گذارتأثیر داد عوامل
ی. در قسمت کمّی نیز نتایج ساختاریی، رشدگرای، تیریو مد یرهبر یها مهار  ةتوسعی، و بهساز آموز:ی، میو کار ت یهمکار

را مورد تأیید قرار اعتبار مدل حداقل مجذورا  جزئی د ساختاری با رویکر  تحلیل عاملی تأییدی مرتبة دوم و تحلیل مدل معادلا 
، غفوری  1401ک نیمت یو زارع مجد یجعفر،  1403ک شو همکاران یافشان گلهای  سو با نتایج پژوهش داد. این نتایج تا حدودی هم

 اند. املی اشاره داشته  است که به چنین عو2016ک 4 ، و لی2020ک 3 ، سالمی و کیووری2020ک 2 ، اکمن و سسن1394و یاوری ک
 یاعتماد بودن برا قابلی، ریو اعتمادپذ یاعتمادسازاعتماد به عنوان یکی از راهبردهای بهبود سرمایة اجتماعی شامل مفاهیم 

و  انیدانشجو نیمتقابل ب اعتماد، تیصداقت و شفاف یالگو، دانشگاه و جامعه یبرااعتماد بودن  قابل، و مخالابان انیدانشجو
 شو همکاران یافشان گلهای  است. این نتایج با نتایج پژوهش عدل و انصاف توسط استاد تیبه رعا اعتماد، و رانیاستادان و مد

. هر چه بین اند هایی اشاره داشته ن شاخصسوست که به چنی هم  2020ک سالمی و کیووری ، و 2020ک ، اکمن و سسن 1403ک
دیگر، با دانشجویان، با محیط دانشگاه و قوانین موجود، و با کارکنان و مدیران اعتماد بیشتری وجود اشته باشد  استادان با یک

گفت میزان عملکرد  توان می سرمایة اجتماعیوری، کارایی، و تعالی سازمانی و اجتماعی بیشتر خواهد بود. با توجه به نظریة  بهره
پژوهشی استادان و اثربخشی روابط انسانی تا حد زیادی به میزان اعتماد اجتماعی به نظام آموزشی و تخصصی آموزشی و 

 یهمکاری، ارتبالا سهولت، با دانشگاه و اهداف آن قیارتباط عمهم شامل مفاهیم  سازی تعاملی دانشگاه مرتبط است. مقولة شبکه

                                                       
1. goodness of fit 
2. Ekemen & Sesen 
3. Salmi & Kivivuori 
4. Lee 
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 و ها سازمان ریبا سا تعاملی، و سازمان و برون یسازمان درون یساز شبکه، زگردهایها و م در نشست شرکت ی،علم یها با انجمن
  و اکمن و 2024نگوین و همکارانش کهای  سو با نتایج پژوهش ها هم ی است. این یافتهسازمان و نخبگان برون یمراکز فرهنگ
وام  دانشگاهی و علمی بر تعالی فردی، بلوغ سازمانی، و عملکرد سوست. تعامل و ارتبالاا  استادان در ج هم  2020سسن ک

استادان اندیشه و راهنمایی دهد و  ها پرور: می وگوی انتقادی را حول اندیشه سازمان تأثیرگذار است. ارتبالاا  آگاهی و گفت
کند هم توسعة اجتماعی  تقویت میرا  استادانپذیرند و چنین محیطی هم توانایی علمی و مرجعیت  همکاران و خبرگان خود را می
سرمایة دارای  استادانبا مفاهیمی چون همدردی و تحرک اجتماعی مرتبط است و  سرمایة اجتماعیرا به دنبال خواهد داشت. 

ها  جانبة آن  شوند که به رشد اجتماعی و همه ط و دریافت دانش و تسهیم تجارب میگروهی حاضر به برقراری ارتبا بین اجتماعی
 انجامد. می

 
 انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یاعضا یاجتماع ةیبر بهبود سرما رگذاریتأث عوامل. 3 شکل

ی، و میو کار ت یشیاند هم، ا یتجرب یریپذ راکتو اش تیمیصمی، ریپذ مشارکتی، ساز گروهتعاون و همکاری شامل مفاهیم 
،  1395ک راد یقانع،  1403ک شو همکاران یافشان گلهای  ها با نتایج پژوهش ی است. این یافتهو شغل یا حرفه ی وآموزش یهمکار
  2014و همکارانش ک 2جوفره و  ، 2016کلی  ، 2020کسالمی و کیووری   ،2021ک همکارانش و 1ژان ،  1394ک یاوریو  یغفور
و  کنند یعمل م استادان سرمایة اجتماعی تیدر ساخت و تقو یدیبه عنوان عوامل کل یدر مجموع، تعاون و همکارسوست.  هم

و  ،ها روابط، اعتماد، ارز: ةسرمایة اجتماعی به مجموع. زیرا دارند استادان یزندگ تیفیو بهبود ک داریپا ةدر توسع ینقش مهم
همکاری و کار تیمی با و  آورد یجامعه را فراهم م یاعضا انیو تعامل مؤثر م یکه امکان همکار شود یگفته م یاجتماع ینهادها

                                                       
1. Zhong 
2. Jofreh 
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جوام   ةایداری و توسعو باعث پ دنده میاجتماعی را افزایش های مشترک سرمایة  ایجاد اعتماد، تقویت روابط، و ترویج ارز:
فعال در  حضور، دانش تیریو مد میتسه، مرتبط یآموزش یها ها و برنامه دورهمقولة آموز: و بهسازی شامل مفاهیم  .شوند می

و  شرفتیپ یها فرصتی، ا و حرفه یآموزش یازسنجینی، علم یها و گرد: دیبازدی، قاتیتحق یها ها و گروه کارگاه و ها کنفرانس
و اکمن   1402ک شو همکاران یمیابراه،  1402پور ک و رمضان نژاد انیبهرامهای  ی است. این نتایج با یافتهستعدادپرورای و ریادگی

استادان را  یتیریو مد یعلم ی وفن یها مهار  یبهساز یها و دوره یا حرفه یها آموز:ست. سو   تا حدی هم2020و سسن  ک
 .شود یو تعامل مؤثر با همکاران م انیاستادان در انتقال دانش به دانشجو یها یانمندتو شیباعث افزا ندایفر نیا و دهد یارتقا م

 یها سرمایة اجتماعی و شبکه تیبه تقو جهیکه در نت شود یاستادان م یو اجتماع یاعتبار علم شیاعث افزاآموز: و بهسازی ب
دانشگاه  طیدانش در مح یگذار و اشتراک ی،ساز میت ،یفرهن  همکار ةتوسع ساز نهیزم . همچنینکند یها کمک م آن یارتبالا
 .کنند یم تیعوامل سرمایة اجتماعی را در بستر دانشگاه تقو نیا .شود یم

ی، مهار  ریپذ جامعه یها برنامه، نیآفر و تحول یمشارکت تیریمدی شامل مفاهیم تیریو مد یرهبر یها مهار  ةتوسع
 شو همکاران یافشان گلهای  است که با نتایج پژوهش کیاستراتژ تفکرو  کرهو مذا ی،ارتبالا یها مهار ارشادگری، و  تیمرشد
1و آکوماک و ول  1403ک

را جلب  همکاران و مخالابانتوانند اعتماد  می استادانهای رهبری،  با بهبود مهار سوست.    هم2018ک 
ارتبالاا  . شود ی و افزایش انسجام گروه میفرد منجر به تقویت روابط بین کنند کهاز الامینان و همکاری ایجاد  مملو و فضایی

 .دهد تر و توزی  بهتر الالاعا  است که سرمایة اجتماعی را افزایش می های ارتبالای قوی ساز ایجاد شبکه باز و شفاف زمینه
عامل که  کنند ها و فرهن  سازمانی حس تعلق و وفاداری کارکنان را تقویت می مؤثر با ترویج ارز: استادان با مهار  رهبری

تر  های کاری فعال کند تا در قالب تیم های رهبری کارکنان را ترغیب می مهار  ةتوسع .مهمی در تشکیل سرمایة اجتماعی است
 ةتوسع .کند های اجتماعی درون سازمان کمک می های مؤثرتر عمل کنند، که این امر به تقویت اعتماد متقابل و شبکه و همکاری
همکاری و ارتبالاا   و بخشد بلکه با ایجاد فضایی از اعتماد یندهای سازمانی را بهبود میاتنها فر تی نههای رهبری و مدیری مهار 

وری بالاتر و موفقیت  دهد که این امر در نهایت منجر به بهره مؤثر سرمایة اجتماعی کارکنان را به لاور قابل توجهی افزایش می
 .شود سازمان می

 یکارا نظام، جبران خدما  نظام، کم تیو رسم یدگیچیپی، سازمان انعطافی، ریپذنقدمقولة ساختاری شامل مفاهیم 
،  1395ک راد یقانع،  1403ک یراحمدهای یا ی است. این نتایج با نتایج پژوهشو تعهد اجتماع ییپاسخگوو  شنهادیو پ ینظرسنج

 طیبه مح یده با شکل یمل ساختارعواسوست.  هم  2016لی کو   2020 ، سالمی و کیووری  ک2021ژان  و همکارانش ک
 جیو ترو ،ها یکاهش نابرابر ت،یشفاف شیافزا ،یمردم ینهادها تیسرمایة اجتماعی دارند. تقو ةدر توسع یدینقش کل یاجتماع
همچنین نتایج  است. یاصلاحا  ساختار قیسرمایة اجتماعی از لار یارتقا یمهم برا یمشترک از جمله راهکارها یها ارز:

با رقبا به منظور توسعه  ارتباطی، و مشارکت یجمع یریادگشامل مفاهیم ی  یسازمان یریادگیورانه کآنو یریگ جهتمقولة نشان داد 
و  یورآنو یحامی و و پژوهش یعلم ییها از پروژه تیحمای، و آگاه یمحور ییداناموجود،  طینبودن به شرا قان ، شرفتیو پ
 جوفره و  ، و 2016 ، لی ک2020 ، سالمی و کیووری ک2024نگوین و همکارانش کهای  با نتایج پژوهش ها است. این یافته تیخلاق

و  ،ها ها، دانش، نگر: مهار  ی  استادان به توسعه و ارتقایسازمان یریادگیورانه کآنو یریگ جهتسوست.    هم2014همکارانش ک
و همکاران  انیرشدگرا اعتماد و تعامل مؤثر با دانشجو یاکردهیاز رو یریگ استادان با بهره. استادان اشاره دارد یآموزش یرفتارها
. کند یم تیها تقو مشترک را در دانشگاه یها و ارز: تر یقو یاجتماع یها خود شبکه ةامر به نوب نیکه ا دهند یرا ارتقا م
و  ی،اعتماد، همکارکه در آن  آورد یرا فراهم م یطیمح یآموز: مستمر و نوآور قیاستادان از لار یا حرفه ةتوسع ن،یهمچن
 .کنند یسرمایة اجتماعی کمک م شیعوامل به افزا نیا یکه تمام شود یم شتریب یهمبستگ

ی استادان تقویت ارتبالاا  اجتماع ، ومانند اعتماد، نگر: یو درون یا روابط شبکهشود  با توجه به نتایج پژوهش، پیشنهاد می
ی استادان ارتبالا یها شبکهی استادان لاراحی شود؛ ساز و شبکه یاجتماع یها مهار  ةو توسع آموز:برای  ییها برنامهشود؛ 

ی ارتقا پیدا کند؛ پیامدهای فردی، اجتماعی، و سازمانی بهبود سرمایة و تعاملا  گروه یفرهن  همکاردانشگاه توسعه یابد؛ 
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ای موقعیت اجتماعی استادان و بهبود هایی در دانشگاه جهت ارتق مشی   اجتماعی استادان برای مدیران دانشگاه تبیین شود؛ خط
ی بیشتری در دانشگاه فرهنگیان و فرهنگ یعلم یدادهایرودانشگاهی تدوین شود؛  دانشگاهی و برون تعاملا  و ارتبالاا  درون

ی ا و حرفه یفرد یها مهار  ةتوسع یبرابرای استادان و دانشگاهیان فراهم شود؛ و  مشارکت فعال یها فرصت برگزار شود؛
شود. زیرا  برگزار ی برای استادانساز و شبکه یارتبالا یتوانمندساز یها دورهشود  ی شود. همچنین پیشنهاد میزیر برنامه اداناست
های اجتماعی  کند. همچنین مشارکت ی کمک میعلم یها گستر: شبکه یاستادان برا یا و حرفه یارتبالا یها مهار  تیقوبه ت

 دهد. های اجتماعی انگیزه می در فعالیت استادانون به تشویق و پادا: داده شود. چ استادان
نقش سرمایة اجتماعی در  ،استادانای  شود با توجه به تأثیر سرمایة اجتماعی بر توسعة حرفه به دیگر پژوهشگران پیشنهاد می

عدم شناخت کافی از وضعیت  آمده و دست با توجه به نتایج به .شود یابیارز دانشگاه یها طیدر مح یفرهنگ ةو توسع ینوآور ندایفر
آمده در این پژوهش جهت آگاهی از وضعیت سرمایة اجتماعی در دانشگاه  دست های به سرمایة اجتماعی استادان، وضعیت مؤلفه

ای و مشارکت اجتماعی با مشکلا  و موانعی  فرهنگیان مورد سنجش و پژوهش قرار گیرد. همة استادان در مسیر توسعة حرفه
شناسی دقیقی از موان  ارتقای سرمایة اجتماعی در دانشگاه فرهنگیان انجام شود. با  آسیبشود  . بنابراین پیشنهاد میرو هستند روبه

و  یفرهنگ یها تفاو شود  شده در زمینة ابعاد مختلف سرمایة اجتماعی، پیشنهاد می توجه به کمبود پیشینه و تحقیقا  انجام
و  یانسجام گروه شود قرار گیرد. پیشنهاد می لیتحل ی موردالملل نیو ب یداخل یها هدانشگا نیدر سرمایة اجتماعی ب یساختار
و مشارکت  ةزیو انگ یانسجام گروهمورد پژوهش قرار گیرد. زیرا  دانشگاه یو فرهنگ یپژوهش یها مشارکت در پروژه ةزیانگ

تحول سرمایة ای لاولی  شود در مطالعه یپژوهش بر بهبود سرمایة اجتماعی استادان بسیار مؤثر است. همچنین پیشنهاد م
 بیمؤثر بر فراز و نش یسازمان گ یعوامل فرد یابیدمورد پژوهش قرار گیرد. چون به ر در پنج سال اول وارد تازهاجتماعی استادان 

 کند. کمک می سرمایة اجتماعی در بلندمد 
های آن  شگاه فرهنگیان انجام شده است و یافتهرو بوده است. این پژوهش در دان هایی نیز روبه این پژوهش با محدودیت
ها و مؤسسا  آموزشی مورد اعتباریابی  های آموزشی را ندارد و باید جهت استفاده در دیگر سازمان قابلیت تعمیم به دیگر سازمان

اند و با گذشت زمان  آوری شده آمده از پژوهش مربوط به یک دوره و بازة زمانی است که الالاعا  جم  دست قرار بگیرد. نتایج به
آوری الالاعا  از ابزار مصاحبه و پرسشنامه استفاده شده  با توجه به اینکه برای جم  ممکن است در نتایج تغییراتی حاصل شود.

بودن مفهوم سرمایة  یچندبعد است، ممکن است تفاسیر مختلف از پدیده وجود داشته و همچنین نتایج سوگیری داشته باشد.
 کیتمام ابعاد آن در  یریگ   است و اندازهیا رابطه ،یشناخت ،یکساختار یو چندوجه دهیچیپ یا ة اجتماعی سازهسرمای: اجتماعی

ها تأثیر  نداشته باشند که بر پاسخ «سرمایة اجتماعی»از  یکسانیممکن است استادان برداشت . همچنین مطالعه دشوار است
 .گذارد یم
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