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Objective: In this research, by studying the status of social capital in the Chabahar and 

Konarak fisheries industrial cluster and its expected economic effects, the formation and 

effectiveness of social capital in this cluster are analyzed.  

Method: The research method used was a combination of qualitative and quantitative 

methods, and in addition to studying relevant documents, 11 key informants were 

interviewed, and 61 questionnaires were completed by managers of the cluster's firms. 

The questionnaires were analyzed using SPSS, and the interviews were analyzed using 

thematic analysis.  

Results: The status of trust as well as network relationships and participation in the cluster 

is slightly above average. However, these relationships and participation are not 

institutionalized and consolidated in the form of specialized organizations and 

associations. Therefore, social capital in the cluster is limited, porous, and fragile, and as 

a result, ineffective. The survey results did not show a significant relationship between 

social capital and (positive) economic effects. However, learning spin-off in the cluster is 

relatively well-positioned, and collective action and transaction costs are not well-

positioned. Also, there is no significant evidence of power asymmetry within the fisheries 

cluster, and therefore we do not face negative consequences of social capital. 

Conclusions: In conclusion, it can be said that the type of social capital in this cluster is 

average and mainly of the type of "bridging social capital". However, given that these 

trusts and connections are not institutionalized and consolidated in associations and 

consortia, firstly, and secondly, they are not developed vertically (in the value chain of 

the fisheries industry) and thirdly, it has remained stagnant at the national level and has 

not expanded at the transnational level, it can be concluded that this social capital is 

extremely limited and ineffective. This situation is due to the lack of benefit from the sea-

oriented development model in the region, the lack of "embedded autonomous" 

government and the Passive industrial and commercial intermediary institutions in the 

region. 
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 ها: کلیدواژه

  خوشه صنعتی،

 ، سرمایه اجتماعی

 ، نهادهای میانجی

 ، شدة دولتاستقلالِ حک

 

 متن چکیده

در این پژوهش با مطالعة وضعیت سرمایة اجتماعی در خوشه صنعتی شیلاتِ چابهار و کنارک و آثار اقتصادی  هدف:

 مورد انتظار از آن، کوشش شد موانع شکلگیری و اثربخشی سرمایه اجتماعی در این خوشه واکاوی شود. 

مطالعه اسناد مرتبط، با لاوه بر تلفیقی از دو روش کیفی و کمیّ بود و عمورد استفاده  پژوهشروش  روش پژوهش:

پرسشنامه نیز توسط مدیران واحدهای تولیدی خوشه تکمیل شد. تحلیل  61نفر از افراد مطلع کلیدی مصاحبه شد و  11
 ها با تحلیل تماتیک صورت گرفت. و تحلیل مصاحبه  SPSSها با استفادهپرسشنامه

ای در خوشه صنعتی شیلات همچنین روابط و مشارکت شبکههای پژوهش، وضعیت اعتماد و مطابق یافته ها:یافته

چابهار و کنارک کمی بالاتر از حد متوسط است با این حال، این ارتباطها و مشارکتها در قالب تشکلها و انجمنهای 
نشده است. و لذا میتوان گفت سرمایه اجتماعی در خوشه محدود، متخلخل و شکننده و در  تخصصی نهادینه و تثبیت

ای معنادار میان سرمایه اجتماعی و اثرات )مثبت( اقتصادیِ را نشان نداد. تیجه، غیراثربخش است. نتایج پیمایش، رابطهن
های جمعی و هزینة معادلات وضع مناسبی با این حال، یادگیری زایشی در خوشه وضع نسبتاً مطلوبی دارد اما کنش

لذا با پیامدهای منفی  و قدرت در درون خوشه شیلات بدست نیامد تقارن ندارد. همچنین، شواهد قابل توجهی از عدم
 سرمایه اجتماعی مواجه نیستیم.

سرمایه "از نوع در حد متوسط و عمدتاً  توان گفت نوع سرمایه اجتماعی در این خوشهبندی میدر جمع: گیرینتیجه

ها اولاً در انجمنها و کنسرسیومها نهادینه و ارتباطاست. اما با توجه به اینکه این اعتمادها و  "گروهیاجتماعی برون
تثبیت نشده است، دوماً، به صورت عمودی )در زنجیرة ارزش صنعت شیلات( گسترش نیافته و سوماً، در سطح ملی 

توان نتیجه گرفت که این سرمایه اجتماعی به شدت محدود و متوقف مانده و در سطح فراملی گسترش نیافته، می
مندی از مدل ناشی از عدم بهره سرمایه اجتماعی در خوشه شیلات چابهار و کنارک این وضعیت است.غیراثربخش 

دولت و انفعال نهادهای میانجی صنعتی و بازرگانی در منطقه « شدةاستقلالِ حک»توسعة دریامحور در منطقه، عدم 
 است. 
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 مقدمه
وکارهایی که بتوانند در طول زمان خود را با شرایط تطبیق دهند و به ارتقای محصولات و عملکرد خود بپردازند، در نهایت کسب

کارِ وکارهای کوچک با مشکلات متعددی همچون کمبود نیرویوری و کارایی بالاتری را تجربه خواهند کرد. اما بنگاهها و کسببهره
های جدید، مواد اولیة لازم برای تولید، بازار مناسب برای فروش، جذب تسهیلات ار به فناوریبامهارت و متخصص، دسترسی دشو

برای کند. های بزرگ عمل میمالی و ... مواجه هستند و همین مشکلات به عنوان موانعی برای افزایش توانایی رقابت آنها با بنگاه
وکارها مورد توجه بوده و به ویژه در چند دهه گذشته این کسب ن صنایع وگیری از مزیت تجمیع ایموضوع بهرهغلبه بر این موانع، 
در کشورهای مختلف قرار  و دولتها وکار مورد توجه بسیاری از سیاستگذارانکسب صنعتی و هایخوشهنواحی و موضوع در قالب 
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و  . این ادبیات از یکسو میزان(2018 و همکاران )گارسیالیلو ای در این زمینه تولید شده استگرفته است و ادبیات تحقیق گسترده
های صنعتی را خوشهاهداف تحقق  آن در جهتهای صنعتی و اثربخش بودن خوشهنواحی و گرفته در سرمایه اجتماعی شکل نوع

 تقویتدولتها در آفرینی و دخالت چگونگی نقشو از سوی دیگر،  (2023؛ جینگ 2023یول ضیا، بوریتا و یانگ ) اندمطالعه کرده
 آلینا و همکاران؛ 2022 و همکاران )کازنتسوا اندبررسی کرده را های صنعتی و افزایش سرمایه اجتماعی درون آنهاخوشهنواحی و 

2012). 
سالة های پنجدر برنامهمورد توجه قرار گرفته است و  های صنعتیخوشهنواحی و  ةتوسع سیاست در ایران هم از دو دهه پیش

با هدف اند های مرتبط موظف شدهوزارت صمت و دیگر وزارتخانه از برنامه سوم توسعه تا کنون مورد توجه قرار گرفته و توسعه
و  1387، پیش ببرند )هیأت وزیران به «های صنعتیهای خوشهپروژه»های صنعتی مداخلاتی را در قالب تقویت و توسعه خوشه

و  است خاتمه یافته خوشة صنعتی 145 ةشده در کشور، پروژه توسعخوشه صنعتی شناسایی 512از تا کنون  بر این اساس،. (1404
هرچند این . (23: 1404های صنعتی ایران، در دست اجراست )سازمان صنایع کوچک و شهرک صنعتی خوشه 56 ةعپروژه توس

اثربخشی این نوع و درباره ای تا کنون مطالعه اما اند،شکل گرفته ضرورت و مثبت بودن دخالت دولت فرضبا  های توسعهپروژه
فرتاش ؛ 1404موبد و همکاران نگاه کنید به:  نزدیک به این موضوع مطالعاتبرای برخی ) میزان از دخالت دولت در ایران یافت نشد

کان و همکاران ؛ ابویی ارد1395؛ حمیدی مطلق و همکاران 1396منوریان و همکاران ؛ 1399؛ دینی ترکمانی و همکاران 1400
 تعریف میشود، اما هابه عنوان یکی از اهداف اصلی این پروژه همواره ، با اینکه افزایش سرمایه اجتماعی در خوشه. همچنین(1393

؛ 1401و همکاران  نژاد،علیبه عنوان نمونه نگاه کنید به: ) است انجام شدهها مورد برخی خوشهدر مطالعاتی پراکنده  تنها تا کنون
 . (1393و همکاران  انیکمال؛ 1395و همکاران  منتظری

خوشه صنعتی شیلات چابهار و کنارک در استان سیستان و بلوچستان، هم  بر این اساس، در این مطالعه قصد داریم با تمرکز بر
 که عمدتاً در این خوشه را دخالت دولت  و میزان اثربخشی موجود در این خوشه را بسنجیم و هم نوع میزان و نوع سرمایه اجتماعی

تمرکز جغرافیایی این خوشه در سواحل واکاوی کنیم.  ،انجام گرفت 1394تا  1391بین سالهای  شیلات خوشه ة توسعةدر قالب پروژ
کیلومتر  100ترین نقطه یعنی منطقه گواتر تا منطقه پزم به طول دریای عمان و در شهرستان چابهار و کنارک است که از شرق

بندی و خدماتی شیلاتی شامل واحدهای کنسروسازی، تولید پودر ماهی، واحدهای بسته صنعتیواحد  75یابد. در این خوشه د میامتدا
نیروی کار(، تمام  600ماهی و میگو، و واحد فرآوری ماهیان غیرمأکول قرار دارد. به جز یک واحد بزرگ کنسروسازی )با حدود 

نفر برای کنسروسازی و  45شوند )با متوسط نیروی کار محسوب مییا کوچک دهای متوسط جزو واح در این خوشه دیگر واحدها
. تمام واحدهای صنعتی خوشه خصوصی )غیردولتی و (مستقیماشتغال  نفر 2000مجموع حدود و  نفر برای واحدهای فرآوری 15

 ؛ جدگال،1403 ،لات استان سیستان و بلوچستاناداره کل شیغیرتعاونی( است و اغلب مالکین واحدها نیز غیربومی منطقه هستند )
 (. ؛1394
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 (1394جدگال، )منبع: : محدودة خوشه صنعتی شیلات چابهار و کنارک 1نقشه 

در خوشة صنعتی شیلات چابهار و در این مقاله قصد داریم ضمن سنجش نوع و میزان سرمایه اجتماعی با توجه به آنچه بیان شد، 
نهادهای میانجی )انجمنهای  نقش دولت و همچنین نقشواقع در این خوشه،  واحدهایو پیامدهای اقتصادی آن برای کنارک 

با  در رابطه لذا سؤالات اصلی این تحقیقپیش روی این اثربخشی را بررسی کنیم. چالشها و موانع تخصصی( را واکاوی کنیم و 
 ه صورت زیر صورتبندی نمود:توان برا میخوشة صنعتی شیلات چابهار و کنارک 

 چگونه است؟و اثربخشی آن ه وضعیت )نوع و میزان( سرمایه اجتماعی در خوش -1

 نقش نهادهای میانجی در توسعه خوشه چیست؟ -2

 نوع دخالت دولت در توسعه خوشه و میزان اثربخشی آن چگونه است؟ -3
 

 پژوهشپیشینه 

 مطالعات داخلی -1

سال سرمادر ایران در  سالار هیهای اخیر رابطة  ست.  صنعت مورد توجه قرار گرفته ا صدیق اورعی اجتماعی و  ، اکبری و 

، نشان دادند که 2014تا  1990جامعه در بازه زمانی  139های مربوط به توسعه صنعتی و سرمایه اجتماعی با بررسی داده ( 1398)

صنعتی در جوامع است. در واقع، سطوح بالای یافتگی سرمایه اجتماعی بعد از کیفیت نهادی مهمترین عامل مؤثر بر سطح توسعه

سرمایه اجتماعی با واسطة افزایش سطح سرمایه انسانی و تقویت کیفیت ساختار نهادی در جامعه بر توسعه صنعتی آن جامعه اثر 

قتصادی های کوچک و متوسط منطقة ویژة اکارکنان شرکتمطالعه  با (1395)پور و علیرضایی ، پسندیمنتظریگذارد. مثبت می

بر کارآفرینی  راتأثیر مثبت به ترتیب بیشییترین سییرمایة اجتماعی  ای و شییناختیِابعاد سییاختاری، رابطه نشییان دادند که سیییرجان

سب اینسازمانی  شه (1393)، جودزاده و مهربان انیکمالهای یافته. داردها وکارک شان چابهار شیلات صنعتی در مطالعه خو  داد ن

با ( 1392) عزیزمحمدلومهدوی و  دارد. مدیران تأثیر کارآفرینانه نوآوری بر اجتماعی سرمایه ارتباطیِ شناختی، ساختاری، ابعاد که

بلندمدت بر بهبود  سییرمایه اجتماعی قادر اسییت دردهند که نشییان می 1345-1385های اقتصییاد ایران طی دوره اسییتفاده از داده

صنعت تأثیر معن شدافناوری در بخش  شته با صنعتی و از این طریق در داری دا شد  شد تقویت ر ساس نتایج .موثر با مطالعة  بر ا

سرمایه اجتماعی بر تسهیم دانش درون واحدی و میان واحدی  ،کارکنان شرکت نفت و گاز پارسدر مورد  (1392مهربانفر و آغاز )

ست.  سرمایه اجتماعی در واحد تُنیز با مطالعه ( 1389سعیدی و همکاران )موثر ا شان دادند کهندر ایران خودرو میزان   سرمایه ن

ستدر حد متوسطی در این واحد  اجتماعی سابقه ا سرمایه و بین  اجتماعی، اعتماد به مدیران و اعتماد نهادی رابطه منفی و  کار با 

  مثبت و معناداری وجود دارد. اجتماعی با نوآوری و نوآور بودن سازمان رابطه سرمایه چنین بینمعناداری وجود دارد. هم

 

 خارجیمطالعات  -2

، بوریتا و برای مثال، یول ضیااند. ها و نواحی صنعتی را بررسی کردهمطالعات گوناگونی تأثیرات سرمایه اجتماعی در خوشهدر دنیا 

و  یارابطه ،یساختارابعاد ) یاجتماع هیسرماابعاد مختلف نشان دادند که  پاکستاندر  یدیشرکت تول ۸۱ با مطالعه (2023)یانگ 

گارسیا و -سنچز. دهدیم شیافزا 4.0صنعت  یآنها را برا یکرده و آمادگ تیآنها را تقو ینوآور تیها قابلشرکت نیب( یشناخت

از نظر  ژهیبه و ،یتخصص یهاطیمح دروکار کسب یمکان تیموقع نشان دادند که ایاسپان یبخش انرژبا مطالعه  (2024همکاران )

در  یتمرکز صنعتمیان  مهمی یاواسطهنقش  یاجتماع هیسرما و برخوردار است کیاستراتژ تیها از اهمشرکت یبرا ،ینوآور

https://www.ensani.ir/fa/article/author/1056
https://www.ensani.ir/fa/article/author/1056
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، چین یدر استان آنهو یخوشه صنعت چادر  (2023بنا بر مطالعة جینگ ). دارد هاو عملکرد نوآورانه شرکت صنعتی یهاخوشه

بر اساس ( 2021خان و همکاران ) .را ارتقا دهد هادر خوشه افراد نیب یرفتار تعاون تواندیها مشده در خوشهانباشته یاجتماع هیسرما

 یبر نوآور یاجتماع هیسرماکه نشان دادند  ICT بخشکوچک و متوسط  یهاصاحبان شرکت ان وریمدنفر از  521از پیمایش 

 یهاSME  و توسعه در قیتحق ریمد 265از  نیآنلابر اساس پیمایش ( 2021مازوچلی و همکاران ) .گذاردیم ریتأث ارمدل کسب و ک

. کردندآشکار ی نوآور یهاتیدانش و قابل یگذاراشتراک شیرا در افزا یساختار یِاجتماع هیسرما یاتینقش ح ،ییایتالیا یدیتول

 یمثبت ریتأث یاجتماع هیسرما نشان دادند که یاندونز یدر بال نیزن کارآفر 200بر اساس پیمایشی از  (2020سِتینی و همکاران )

و ی در عصر فناور ینیکارآفر یهاو عدم مهارت هیسرما افتیدر یبرا نیحال، عدم تضم نیبا ا ،دارد آنان یبر عملکرد تجار

زنان  یکه کسب و کار برا شودیبرتر باشند، باعث م یاز نظر فرهنگ و آداب و رسوم بال دیکه مردان با دگاهید نیا نیهمچن

 یبرخ یبرا بدست آمده، هر چند یمطالعات قبل زیمتاآنال کیاز  که (2020های مَیسَری و چندرا )بنا بر یافته .محدود شود نیکارآفر

دارد که  ازین یبه دانش تاًعمد خلاق ایعصن، اما دیآیبه دست م یداخلسازمان  عةو توس قیتحق قیاز طر عمدتاً ها، دانشاز سازمان

ارشد  رانیاز مد بر اساس پیمایشی( 2019ایسمون و همکاران )و جامعه مشتق شده باشد.  یاجتماع طیمح یِاجتماع هیاز سرما

 ینوآور یهاتیقابلاز طریق افزایش  کوچک و متوسط یهاشرکت یِاجتماع هیکه سرما ندنشان دادصادرکننده در غنا  یهاشرکت

 از تأثرمبا مطالعه کسب و کارهایی  (2018تورسِ و همکاران ) د.نآنها دار یرا بر عملکرد صادرات ریتأث نیشتربی ی آنها،ابیو بازار

اجتماعی  هیسرماو  گروهیبرون یاجتماع هیسرما، به ویژه یاجتماع هیسرمانشان دادند که  در امریکا(، 2005کاترینا )سال  توفان

فاجعه  کیدر مواجهه با به ویژه کوچک  یوکارهابلندمدت کسب یآورتاب یبرا یدیکل ییدارا کی -نهادها ارتباط با –یوندیپ

ها و نواحی صنعتی باید با احتیاط مواجه اند که درباره نقش سرمایه اجتماعی در خوشهبرخی از مطالعات نیز نشان داده. است یعیطب

 ییویدیو یهایشرکت در صنعت باز 1684مربوط به  یهااستفاده از دادهبا ( 2019)، فرنکن و بوشما عنوان مثال، دی وانشد. به 

 تیرا تقو هادهیها و ادر ارزش ییهمنوا ،یاجتماع هیسرما یسطوح بالانشان دادند که ، 2007تا  1972دوره  یمتحده برا الاتیا

شرکت واقع در منطقه  154با مطالعه ( 2009مورالِس و همکاران )-مولینا. شودیم جدید نانهیکارآفر یهاتیکرده و مانع از فعال

تعاملات  ریتأث . به بیان آنان،ابدییکاهش م به بعد، خاص ةنقط کیاز  یاجتماع هیسرما ریکه تأث دهندنشان میوالنسیا اسپانیا 

( 2001سَندی و ریتوِلد ) .کرد فیشکل معکوس توص U یمنحن کیبه عنوان  توانیارزش شرکت را م جادیو اعتماد بر ا یاجتماع

 عمل کند.در خوشه  یمراتب سنتبه نفع سلسله تواندسرمایه اجتماعی می دهند کهنشان می یدر اندونز یخوشه کاش کیبا مطالعة 

 مبانی نظری و مفهومی

و ( 1993) و رابرت پاتنام( 1990)، جیمز کلمن (1980) پیر بوردیو شییناسییانی چوناولین بار از سییوی جامعه سییرمایة اجتماعی
صنعتی،  شدمطرح ( 1995فوکویا ) صادی و  سعه اقت در تحلیل « حلقة مفقوده»عنوان یک بهو با ورودش به مباحث مربوط به تو

: در دسییته اول به تبعیت از پاتنام و فوکویا، سییرمایة اجتماعی وجود دارد دسییته تعریف ازدو  .اقتصییادی مورد اسییتقبال قرار گرفت
شهیابد و معادل فرهنگ همکاری و اعتماد و مدنیت تعریف میسرمایه اجتماعی عمدتاً ماهیت فرهنگی می های آن در شود و ری

سته دوم به تبعیت از کلمن ) شود. در د ستجو می به یابد و یسرمایه اجتماعی عمدتاً ماهیت اجتماعی م(، 1990تاریخ هر منطقه ج
در نظر گرفته  ،(1: 2003فیلد، )« روابط مهم اسییت» رسییمیت شییناختن اصییلِبه مثابه بهیا ای از روابط اجتماعی عنوان مجموعه

البته در مورد کیفیت روابط اجتماعی و نقش آن در اثربخش بودن سییرمایه  .(2001؛ تریگیلیا 2006)نورینگا و اسییتانرن  شییودمی
بر این فرض مبتنی است و  متکی (1988کلمن )« سرمایه اجتماعی» ةبر نظری اول شکل گرفته است: دیدگاهاجتماعی، دو دیدگاه 

 اجتماعی هایکنند. بنابراین، کارآفرینانی که در شبکهاعتماد و همکاری را بین اعضای خود تقویت می ،های متراکمکه شبکه است
؛ 2007؛ الفرینگ و هولسینک 2000)اوزدمیر  مختلف دسترسی داشته باشند عمناب به دارد که بیشتری قرار دارند، احتمال منسجم
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 ةفقط تا یک آستان تراکم و انسجامِ روابط اثرات مثبتِ که دشومی تأکید البته در این دیدگاه، بر این نکته(. 2016راولی و همکاران 
 (. 2002؛ سوفر و شنل 1997)اوزی  کند« شدگیقفل»و شبکه را دچار  یابد و پس از آن ممکن است مضر باشدخاص افزایش می

( 2005، 1992برت ) «1های سیییاختاریحفره» ة( و نظری1985تر )وگرانو «قدرت پیوندهای ضیییعیف» ةاز نظری دوم دیدگاه
شمه می شبکهگیردسرچ ساس این دیدگاه، کارآفرینانی که در  ضعیفِ»هایی با . بر ا ساختاریِحفره»فراوان و  «پیوندهای    «های 

سطه»بزرگ به نام  ی، از مزیتندزیاد فعال منابع  وهای نوآورانه ایده غیرتکراری،توانند اطلاعات جدید و . آنها میندمندبهره «گریوا
؛ یاتس و 2025نوزاوا و کانگ ) کنند که دیگران به آن دسییترسییی ندارند کسییب های ضییعیف اما متعددِ خودشییبکهمناسییب را از 

 . (2024همکاران 
 . 3گروهیکند و دیدگاه دوم بر اهمیت سییرمایه اجتماعیِ برونتأکید می 2گروهیاول بر اهمیت سییرمایه اجتماعیِ درون دیدگاه

گیرند و جغرافیا شکل می جنسیت و بر اساس خویشاوندی، مذهب، قومیت، طبقه، گروهیدرون های دارای سرمایة اجتماعیگروه
به  برای ورود افراد خارج از گروهو لذا ممکن اسییت  شییودرابطه آنها با بازار نیز اغلب در طول این خطوط مشییخص می ،از این رو

ست. کنند ایجادموانعی بازار  صیص منابع ناکارآمد ا با  محیطهایی کهدر  سرمایة اجتماعیاین نوع وجود  اما. این ویژگی برای تخ
سی بالا، بیاپایداری ن صادی و چارچوب نهادی محدودسیا ستبهرو ثباتی کلان اقت صادتواند می، رو ا شی از ناکارآمدی اقت ی بخ

ند خانوادهای فراتر از گروهیافتهتعمیم به روابط اجتماعی گروهی. سیییرمایة اجتماعی برونجبران کند گسیییترده را ها، هایی مان
در سطح میانی  و ضعیف یپیوندهای ،گروهیاجتماعی برون به عبارت دیگر، در سرمایة اشاره دارد. امثالهمهای قومی، طبقه و گروه

شور  صورت افقی د.آیمی وجودبهو کلان یک ک شبکه -چنین روابطی اغلب هم به  سازمانهایی میبا ایجاد  های دارای ان افراد و 
ضعیف صورت عمودی -ارتباط  سلهبین حلقه -و هم به  سل سرمایة  شود.پدیدار می -مراتبی یا موقتی مثل زنجیرة ارزشهای 

تنها در یک محیط . این نوع سییرمایه اجتماعی شییودیافته نامیده میتعمیم کند که اعتمادچیزی را تولید می گروهیبرون اجتماعی
ساعد و باثبات امکان سی م ست.سیا سرمایة اجتماعی پذیر ا سته  ستند.، جمعبا این حال، این دو د صاد به هر دو نوع  ناپذیر نی اقت

 ایجاد شود. گروهینیاز است تا سرمایة اجتماعی برون گروهیماعی درونسطح حداقلی از سرمایة اجت سرمایة اجتماعی نیاز دارد.

فاداری و ، تعاملات اجتماعی، وهای اجتماعی خاص مانند قابلیت اعتمادگروهی با ایجاد و بازتولید قابلیتسیییرمایة اجتماعی درون
ه تجربدر واقع، با شیود. های اجتماعی ایجاد میگروهی بر اسیاس این قابلیتسیرمایة اجتماعی برون کند وایجاد میمسیوولیت را 

منتقل کنند )نورینگا و استورن ها را به افراد خارج از گروه خود این ارزش توانندمیها، افراد گروهدرون در  مسوولیتاعتماد و  کردن
1403 :34-41). 

که  4گراالف( رویکرد ادغام و توسییعه اقتصییادی دو رویکرد از هم قابل تفکیک اسییت: اجتماعی هسییرمای در ادبیات مربوط به رابطة
سییرمایة در این رویکرد، را در نظریة اقتصییادیِ جریان اصییلی و تحلیل تجربی مرسییوم ادغام کند؛  سییعی دارد سییرمایة اجتماعی

از آنجا که بخش  .دریگمیاقتصادی موجود جای  اجتماعی مفهوم تحلیلیِ جایگزین برای تحلیل اقتصادی نیست، بلکه در چارچوب
صاد به فردگرایی روشعمده ست،  شناختیای از اقت سرمایة اجتماعی را با این پایبند ا سی فردگرایانه، یعنی روشرویکرد نیز  شنا

ها و کشورها در چنین چارچوبی، اثرات سرمایة اجتماعی بر اجتماعات، سازمان گیرد.عنوان یک دارایی یا ویژگی افراد در نظر میبه
شأت میاز انتخاب سرمایة اجتماعی رد  شناختیوشفردگرایی رنگاه ، که در آن 5ب( رویکرد جایگزیند. گیرهای عقلانی افراد ن به 

ساسِ ود شومی ستی ا سرمایة اجتماعیه سیِ  در نه  سرمایة اجتماعیاینجا لذا در  فردی. نه شوددر نظر گرفته میاجتماعی  ،شنا
شبکه روابط اجتماعیبلکه مطلوبیت فردی  شترککه بیانگر ارزش ییهاای بین افراد و گروهدر جوامع و روابط  ستند،  های پایه م ه

                                                           
1 structural holes 
2 Bonding social capital 
3 Bridging social capital 

4
 integrationist approach 

5
 alternative approach 



 

 

 

  سرمایه اجتماعی، نهادهای میانجی و دولت محلی

 

8 

در بستر اجتماعی که این نوع سرمایه در آن  در خلأ اجتماعی بلکهنه سرمایة اجتماعی  ،رویکردشود. همچنین در این جستجو می
ساس، بر این نکتهدشومطالعه میشود، متبلور می سرمایة اجتماعی شودمیکید تأ . بر این ا شد تنها مینه که  شته با سود دا تواند 

سییرمایة  ناشییی از آن،محرومیت، کنترل و نابرابری بر اسییاس میزان نامتقارن بودن قدرت در هر بسییتر اجتماعی و میزان  بلکه
 (15-3ن، )هما آور نیز باشدتواند زیانمی اجتماعی

سرمایه اجتماعی را به نقش دولت در این  شگران  ستر، توجه پژوه ستر اجتماعی و تقارن/عدم تقارن قدرت در آن ب توجه به ب
 ، سوق داده است.گذارددر بخشی خاص تأثیر می های ایجاد سرمایة اجتماعیاقتصاد بر فرصت-چگونه روابط دولتمیان و اینکه 

در این  پردازاننظریهترین برجسیییته عنوان یکی از( به 2018؛ اوانز و هلر 2023، 1996، [1389]1995)دیدگاه پیتر اوانز ینجا در ا
عبارت است کلی  ةقاعد کهنیافته کشورهای توسعه در، اوانزبه تعبیر  کنیم.موضوع را به عنوان دیدگاه مختار این پژوهش مرور می

ستگاهبهساختارهای اجتماعیِ »از  شکننده و تکهشدت نابرابری که توسط د (، 1129: 1996)اوانز  «شوندتکه اداره میهای دولتیِ 
 سطح خرد به سرمایة اجتماعیِ سرمایة اجتماعیِ ارتقایسرمایة اجتماعی در سطح خرد، بلکه فقدان  نهکلیدی  ةعامل محدودکنند
ای مؤثر و مجموعه»... حل رفع این مشکل را لذا وی، راه است.سطح کلان  سرمایة اجتماعیِ ژه از نظر او( ویبهسطح متوسط و )

ترین بیش ایسرمایة اجتماعی . به تعبیر دیگر،ددان، می«…شوند می سرمایة اجتماعی ارتقایفعال از نهادهای عمومی را که موجب 
اند و نه خصوصی بلکه شکاف بین دو حوزه که نه عمومی باشد گرفته هایی شکلدر شبکه» که ول صنعتی دارداهمیت را برای تح

سادِ و ... کنندرا پر می ستای شکل. (1125-1122: 1996)اوانز  «کنندجویی و حذف اجتناب میبیش از حد و رانت از ف گیری در را
سرمایه اجتماعی ستقلالِ حک»، او بر ویژگی این نوع  ستقلال دولت») دولت« 1شدةا  «(شدگی دولت در جامعهحک»همراه با « ا

از و  انسجام و یکپارچگی درونی کافی باشد دارایکه  گرایی اشاره داردبه دولت دیوانسالار و تحول «استقلال»مفهوم تأکید دارد. 
الگوی دیوانسالاری  )اوانز بر در اینجا بر خصوصی برخوردار باشدگیری با بخش در ارتباط دیوانسالاران شایسته و باانگیزه و توانمند

و جامعه  با و شییفافی اجتماعی نیرومند دارای پیوندهایبه معنای این اسییت که دولت  «شییدگیحک» مفهوم و. تأکید دارد(وبری 
 کندهای دولت فراهم مشیمجراهای نهادی لازم را برای مذاکرات مستمر عمومی درباره خط و باشدگروههای اجتماعی قدرتمند 

صیِپروژهاز این طریق، و  صو شترکی را با جامعه و به ویژه بخش خ شروهای م ساد و ویژهببرد، بیپیش   پی را  خواریآنکه زمینه ف
 یدولت ینهادها کند، تیتقو را یصیینعت توسییعه بتواند دولت نکهیا یبرا»به تعبیر اوانز، (. 89و  46-45: 1389)اوانز فراهم نماید 

سجام دیبا شته یکاف یکپارچگی و ان شند دا سته به صرفاً تا با سخ منفرد دارانِهیسرما یهاخوا  به دیبا دولت حال، نیع در. ندهند پا
 و از آنها برای کسییب نماید رو شیپ یصیینعت یهاچالشاطلاعات کافی دربارة  تا باشیید مرتبط یصیینعت نانیکارآفر با یکاف اندازه
گرای قرن دولت توسعه»های بعد با پرورش ایدة اوانز هر چند در سال .(4: 2023)اوانز  «مند شودبهره مشترک یهایریگمیتصم

) به جای تأکید صِرف بر تحول صنعتی و تری از جامعه را وسیع ةو پیوند دولت با گستر های انسانیقابلیتافزایش  ،«ویکمبیست
مبنی بر ضرورت انسجام و  ، اما همچنان بر ایدة اصلی خوداولویت خود قرار داد ردداران صنعتی( سرمایهبر با تأکید بر پیوند دولت 

مورد اخیر  دو دهةدر اوانز « شییدة دولتاسییتقلالِ حک» . ایده(7)همان،  ماندپایبند یکپارچگی درونی دولت و پیوند آن با جامعه 
ست قرار گرفته محققان زیادی توجه  ست  صورت گرفته آن جرح و تعدیلهایی برای پرورش و تلاش علاوه بر اینکه وا برای )ا

سینگ 2019فانگ نمونه نگاه کنید به:  سیاری از محققان این نظریه را، (2021؛ لیو و  موفقیت برخی چرایی تبیین  فهم و برای ب
سونرز 2003جاکوبز ) اندبردهدولتها در زمینه صنعتی شدن یا برخی دیگر از اقدامات ملی به کار  ؛ 2023؛ کلارک و روسالز 2007؛ 

 (2025موچلیس و ابراهیم ؛ 2020چن 
 

 پژوهشروش 
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نماید. از میان چهار الگوی تلفیق دو رویکرد کمی و کیفی )فیلیک، پژوهش حاضر از تلفیق دو روش کیفی و کمّی استفاده می
 (، در این تحقیق از الگوی زیر تبعیت شده است:40: 1391

 مطالعه کیفی )تعمیق و ارزیابی نتایج( <-مطالعه کمّی )پرسشنامه(  <-( مطالعه کیفی )اکتشافی( 1 

سناد مرتبط )از جمله گزارش پایانی پروژه خوشه شیلات، گزارش مطالعلاوه بر  ،اول گام در عه اولیه کنسرسیوم صادراتی مطالعه ا
در  صورت گرفت. ع کلیدیچند مصاحبه با افراد مطل، ی تهیه شده توسط سازمان شیلات ایران و ...(هاگزارشمحصولات خوشه، 

نظور تعمیق و ارزیابی نتایج م به در گام سییوم وها اسییتفاده شیید. آوری دادهپرسییشیینامه برای جمعگام دوم )مطالعه کمی(، از ابزار 
 شده از دو گام نخست، چند مصاحبه تکمیلی انجام شد.حاصل

ضای هیأت مدیرة  جامعه آماری ،مطالعه کمیّبخش در  شیلات عبارت بود از کلیه مالکان و مدیران عامل و اع واحدهای تولیدی 
ارسال  افراد یادشده بالابرای  )لینک پرسلاین( شماری بود؛ یعنی پرسشنامه آنلایننمونه آماری به صورت تمامو  چابهار و کنارک

درصد عضو  15درصد مدیر عامل،  20، واحد تولیدی مالک آنهادرصد  20 که کردند نفر پرسشنامه را تکمیل 61شد و در مجموع 
درصد از واحدهای  20درصد پاسخگویان از واحدهای کنسروسازی،  61ی واحدهای تولیدی بودند. هیأت مدیره و مابقی مدیر داخل

و محصولات شیلاتی  هافرآوردهسایر تولیدکنندة درصد  6درصد از واحدهای تولیدکننده پودر ماهی، و  13فرآوری ماهی و میگو، 
 ،نورینگا و استورن)استفاده شد شدة پرسشنامة یونیدو درباره سنجش سرمایه اجتماعی مدل بومی ازپرسشنامه برای طراحی  .بودند
سخة بومی(1403 سنجی این ن شد و . برای اعتبار سال  شیلات ار صنعت  شگران و مطلعان  شنامه برای تعدادی از پژوه س شده، پر
شنامه، قرار گرفت. آنان دأییتمورد  س شد: بعُد « روابط اجتماعی»و « اعتماد»سرمایه اجتماعی به دو بعُد  در این پر سیم   اعتمادتق

سب شناس در محیط ک شه؛ و بُعد روابط اجتماعی شامل اعتماد به عموم مردم و افراد نا وکار و اعتماد به واحدهای تولیدی در خو
کاهش  .در سییه دسییته قرار گرفت جتماعیسییرمایه ا اثرات اقتصییادیِ همچنین،. عضییویت انجمنیای و مشییارکت شییبکهشییامل 

سنجش .1یادگیریهای کنش جمعی؛ و ایجاد زایش تقویتهای معامله؛ هزینه سبی  از متغیر های معاملههزینهکاهش  برای  مقدار ن
شد: شده پول و زمان صرف ستفاده  شرکای  رضایت رصد( 2کنندگان یا خریداران جایگزین؛ مینأپیدا کردن ت( 1برای موارد زیر ا

در  مکاری با تولیدکنندگان دیگر( ه1از موارد زیر اسییتفاده شیید:  جمعی کنش . برای سیینجشدسییتیابی به عوامل تولید( 3 معامله؛
شتراکتبادل اطلاعات؛  زمینة شینگذاری ا صولاآلات ما سعه مح شترک؛ تو شترک؛ بازاریابی م شترک؛  تو ابزار؛ خرید م ( 2م
شی محلی. دولتبا  جمعی گریلابی سایر واحدهای تولیدی، نظرات  یادگیری زای ستفاده واحدهای تولیدی از نظرات  ساس ا بر ا

مورد رابطه واحدهای تولیدی با دولت در دو بعُد . های حمایتی و بازخورد از خریداران برای بهبود واحد خود سیینجیده شییدسییازمان
تحلیل پرسشنامه ( روابط واحدهای تولیدی با دولت )محلی(. 2( اعتماد واحدهای تولیدی به دولت )محلی(: 1سنجش قرار گرفت: 
 صورت گرفت.  SPSS افزارنرمها نیز با استفاده از 

مل عاملِ توسعة خوشه شادر بخش مطالعه کیفی، جامعه آماری عبارت بود از کلیه مطلعان کلیدی خوشه شیلات چابهار و کنارک 
مالکان، مدیران عامل و  (شیلات و شرکت شهرکهای صنعتی سیستان و بلوچستان)از جمله اداره  ارت دولتی مرتبطو مدیران ادار

شیلات چابهار و کنارک ضای هیأت مدیرة واحدهای تولیدی  شگاه و اع ساتید مرتبط دان شگران و ا . در اینجا های منطقهو پژوه
صورت هدفمند و با روش گلولهانتخاب نمونه شباع دادهها به  سیدن به ا صورت گرفت و تا ر  11در مجموع، ها ادامه یافت و برفی 
سؤالات مصاحبه  و بین نیم ساعت تا یک ساعت و نیم طول کشید. آنلاین بود -ها به صورت حضوریمصاحبهشد.  مصاحبه انجام

شیلات در منطقه، د شه  شکیل خو سرمایه اجتماعیعلاوه بر تاریخچه ت ضعیت  )به ویژه اعتماد و روابط اجتماعی( در میان  رباره و
شیلات و موانع  صی  ص شکیل انجمن تخ ضع اقدامات جمعی و ت سوولان دولتی، و واحدهای تولیدی، میزان اعتماد و ارتباط با م

مضمون )براون و  تحلیلتکنیک  از استفاده با های کیفیداده ها ضبط و به طور کامل پیاده شد.تمام مصاحبه گیری آن بود.شکل
است.  «اصلی مضامین تدوین» و «فرعی مضامین جستجوی» ،«باز کدهای تولید»که شامل  شدند وتحلیلتجزیه( 2006کلارک 

                                                           
1 learning spin-offs 
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 با مدتیطولان تعاملاز جمله  شییید گرفته کار به ندیفرآ طول در یاسیییتراتژ نیچند ،بخش کیفی لیتحل اعتبار از نانیاطم یبرا
 .مضامین توسعه مورد در قیتحق میت نیب در اجماع جادیا و نوظهور، نیمضام و کدها یمستندساز یبرا یسینوادداشتی ها،داده

 ردیف شوندگانمصاحبه سن تحصیلات شغل یا سمت

 1 ۱شونده مصاحبه 39 یاسیس علوم سانسیل مدیر اداره دولتی
 2 2شونده مصاحبه 4۸ یشناسستیز سانسیلفوق مدیر اداره دولتی

 3 3شونده مصاحبه 35 اقتصاد سانسیلفوق اداره دولتی کارشناس

 4 4شونده مصاحبه 36 لاتیش یدکترادانشجوی  اداره دولتی کارشناس

 5 5شونده مصاحبه 40 زیستدکترای شیلات و محیط استاد دانشگاه آزاد چابهار

 6 6شونده مصاحبه 42 دکترای شیلات استاد دانشگاه آزاد چابهار

 7 7شونده مصاحبه 42 شیلات سانسیلفوق مدیرعامل واحد تولیدی

 8 ۸شونده مصاحبه 5۱ مکانیک سانسیلفوق مدیرعامل واحد تولیدی

 9 9شونده مصاحبه 4۸ مدیریت سانسیلفوق مدیرعامل واحد تولیدی

 10 ۱0شونده مصاحبه 35 لیسانس مدیریتفوق مدیرعامل واحد تولیدی

 11 ۱۱شونده مصاحبه 45 لیسانس مدیریتفوق مدیرعامل واحد تولیدی

 شوندگان: مشخصات مصاحبه1جدول 
 

 ی پژوهشهایافته

 های بخش کمّی )پیمایش(یافته

 44/2های پیمایش، اعتماد عمومی صنعتگران شیلات منطقه کمتر از حد متوسط است )بر اساس یافته سرمایه اجتماعی: -الف
دهندة کاهش اعتماد عمومی در کشور در های سطح ملی است که نشانهای دیگر پژوهشو این یافته همراستا با یافته 1(5از 

سالهای اخیر است. بر همین اساس، صنعتگران اعتماد به افراد ناشناس در کسب و کار خود را نیز کمتر از حد متوسط ارزیابی 
اعتماد در میان کنشگران صنعت شیلات منطقه، یعنی میان صنعتگران از یکسو و (. با این حال، وضعیت 5از  28/2اند )کرده

فروشندگان مواد اولیه و خریداران محصولات از سوی دیگر، بالاتر از حد متوسط است )میانگین اعتماد به فروشندگان ماهی و میگو 
خود را کم  احتمال سوءاستفاده مشتریان اصلیِ (. در همین راستاست که صنعتگران 43/3و اعتماد به خریداران محصولات  52/3

ای در صنایع شیلات منطقه کمی بالاتر از دهد که مشارکت شبکههای پیمایش نشان می(. نتایج یافته5از  97/1اند )ارزیابی کرده
ی میان و احساس همفکر 48/3حد میانگین است به طوری که میانگین احساس تعلق پاسخگویان به اجتماع شیلاتی منطقه 

است. همچنین میانگین میزان گفتگوهای غیررسمی پاسخگویان در مورد تجارت شیلات در منطقه  11/3تولیدکنندگان در منطقه 
گیری انجمن و کنسرسیوم انجام اغلب پاسخگویان اعلام کردند که پیگیری چندانی برای شکل با این حال،اظهار شده است.  3/3

 (. 5از  2.64اند )میانگین میزان پیگیری هنداد
 

 (1-5م )اعتماد به عموم مردمیانگین 

 2.44 اعتماد به عموم مردم

 2.28 وکاراعتماد به افراد ناشناس در کسب

 (1-5) اعتماد میان واحدهای تولیدیمیانگین 

 3.5 ای دیگر جذب نیروی کار از پیشینه قومی و طایفه

 3.52 اعتماد فروشندگان ماهی و میگو 

 3.43 اعتماد به خریداران محصولات

                                                           
  )خیلی زیاد( محاسبه شده اند. 5)خیلی کم( تا عدد  1همه میانگینها بر در بازه عدد  1
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 3.44 ها پس از مدتی تجارت خوب با آنهااعتماد به غریبه

 1.97 احتمال سوءاستفاده مشتری اصلی 

 3.43 اعتماد میان واحدهای تولیدی میانگین

 (1-5) ای(روابط اجتماعی )مشارکت شبکهمیانگین 
 3.48 به جامعه شیلات منطقه  احساس تعلق

 3.85 تمایل به تجارت با گروههای غیر خویشاوندی

 3.11 غیررسمی تولیدکنندگان همفکراحساس بودن بخشی از یک گروه 

 3.30 شیلاتامکان گفتگو با دوستان خود در مورد تجارت 

 3.43 (ایمشارکت شبکهاجتماعی ) روابط میانگین

 (1-5)عضویت انجمنی( )میانگین روابط اجتماعی 

 2.61 میزان پیگیری برای تشکیل انجمن صنایع شیلات در منطقه

 2.67 میزان پیگیری برای تشکیل کنسرسیوم صادرات محصولات شیلات

 2.64 (عضویت انجمنیاجتماعی ) روابط میانگین

 : سرمایه اجتماعی )اعتماد و روابط اجتماعی(2جدول 
 پیمایش هایصنعتگران به دولت و ارزیابی توانمندی و هماهنگی دولت )به ویژه دولت محلی منطقه(، یافتهدر ارتباط با اعتماد 

(، توانمندی و 5از  2.99ها و تصمیمات دولتی در حد متوسط )اعتماد به قولآمیز دارد. از یکسو، نشان از وضعیتی دوگانه و تناقض
( و عملکرد دولت در اجرای پروژه خوشه شیلات نیز خوب ارزیابی 5از  3.8سط )هماهنگی دستگاههای دولتی محلی بالاتر از متو

( و وضعیت 5از  2.6گرفتن حق خویش از فرد کلاهبردار )از طریق دادگاه( را ضعیف ) پاسخگویان شانس(. اما 5از  3.95شده است )
امکان درصد پاسخگویان  54به عبارت دیگر،  (.5از  3.61اند )رانت و فساد در صنعت شیلات منطقه را بالاتر از متوسط ارزیابی کرده
زیاد ارزیابی درصد این امکان را زیاد یا خیلی 18کم و فقط گرفتن حق خویش از فرد کلاهبردار )از طریق دادگاه( را کم و خیلی

درصد این میزان را کم یا  19درصد پاسخگویان میزان رانت و فساد در صنعت شیلات منطقه را زیاد و خیلی زیاد و  49اند. و کرده
( و میانگین همکاری با 5)از  3.31اند. در این زمینه، میانگین ارتباط با مسوولان و دستگاههای دولتی منطقه کم ارزیابی کردهخیلی

 اعلان شده است. 3.44پروژه خوشه شیلات 

 

 (1-5)محلی( ) اعتماد به دولتمیانگین 

 2.6 کلاهبردار )از طریق دادگاه(امکان گرفتن حق خویش از فرد 

 3.8 های دولتی توانمندی و هماهنگی دستگاه

 3.61 رانت و فساد در صنعت شیلات منطقه 

 2.59 اعتماد به قولها و تصمیمات دولتی

 3.95 ارزیابی موفقیت دولت در اجرای موفق پروژه خوشه شیلات

 2.99 میانگین اعتماد به دولت محلی

 (1-5)محلی( ) دولت بامیانگین رابطه 

 3.31 ارتباط با مسوولان و دستگاههای دولتی منطقه

 3.44 همکاری با پروژه خوشه شیلات منطقه

 : اعتماد به و ارتباط با دولت محلی3جدول 

 

معامله های های پیمایش نشان میدهد که پاسخگویان در مجموع هزینهیافته پیامدهای )مثبت( اقتصادی سرمایه اجتماعی:-ب
کننده یا خریدار جدید، زمان شده برای جستجوی تأمیناند؛ از جمله زمان صرفدر منطقه را بالاتر از حد متوسط ارزیابی کرده

های خود بیشتر از حد میانگین ارزیابی شده برای بررسی عمل شرکای تجاری به وعدهشده برای کسب اعتبار، و زمان صرفصرف
وضعیت کنش جمعی در میان تولیدکنندگان محصولات شیلاتی ، های پیمایشنتایج یافتهبر اساس (. 8/3تا  31/3شده است )بین 
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در منطقه نیز مطلوب نیست. از میان شاخصهای سنجش این متغیر، تنها تبادل اطلاعات و تجربیات میان واحدها بالاتر از متوسط 
ی خرید مشترک مواد اولیه، عرضه مشترک محصولات، به ( و میانگین بقیه ابعاد کنش جمعی، یعن64/3گزارش شده است )

گری مشترک با دولت برای بهبود وضعیت صنعت شیلات، کمتر از متوسط گزارش گذاری نیروهای انسانی متخصص و لابیاشتراک
طوری که تری دارد. های پیمایش اما یادگیری زایشی در منطقه وضع مطلوب(. بر اساس یافته67/2تا  13/2شده است )بین 

های حمایتی در بهبود واحد خود را بیشتر از حد استفاده از نظرات سایر واحدهای تولیدی و خریداران و سازمان میانگینِ پاسخگویان 
 (.3.56تا  3.34اند )با میانگین بین متوسط ارزیابی کرده

 

 (1-5) های معاملههزینهمیانگین 

 3.54 در منطقهکننده مناسب/کافی محصولات شما وجود تامین

 3.31 کننده جایگزین ماهی یا میگومدت زمان صرف شده برای جستجو تامین

 3.80 زمان صرف شده در سال گذشته برای کسب اعتبار

 3.41 زمان صرف شده برای بررسی عمل به وعده های شرکا

 3.61 های زمانی جستجو برای خریدار جدیددوره

 3.3 های معاملههزینهمیانگین 

 (1-5) کنش جمعیمیانگین 

 3.64 تبادل اطلاعات و تجربیات با دیگر تولیدکنندگان

 2.13 الات با دیگر تولیدکنندگانگذاری ماشیناشتراک

 2.57 عرضه مشترک محصولات با دیگر تولیدکنندگان

 2.45 خرید مشترک مواد اولیه با دیگر تولیدکنندگان

 2.28 دیگر تولیدکنندگانگذاری نیروی انسانی متخصص با اشتراک

 2.67 لابی مشترک با دولت برای بهبود وضعیت صنعت شیلات

 2.62 کنش جمعیمیانگین 

 (1-5میانگین یادگیری زایشی )
 3.56 استفاده از نظرات سایر واحدهای تولیدی در بهبود واحد خود

 3.51 استفاده از نظرات خریداران در بهبود واحد خود

 3.34 های حمایتی در بهبود واحد خودسازمان استفاده از نظرات

 3.47 میانگین یادگیری زایشی

  : پیامدهای )مثبت( اقتصادی سرمایه اجتماعی4جدول 

 های بخش کیفی یافته

در خوشه صنعتی  شبکه اجتماعی نرم های پیمایش،هر چند مطابق یافته :مولدسرمایه اجتماعی محدود، شکننده و غیرالف:  

 اندکیای در خوشه یعنی وضعیت اعتماد و همچنین روابط و مشارکت شبکه ،شیلات چابهار و کنارک وضع نسبتاً قابل قبولی دارد

سخت در  شبکه اجتماعیِ دهدها( نشان میهای بخش کیفی )مصاحبهبالاتر از حد متوسط ارزیابی شده است، با این حال، یافته

های تخصصی ها و انجمندر قالب تشکل در خوشه هاها و مشارکتیعنی اعتمادها و ارتباط ،خوشه شیلات وضع مناسبی ندارد

گیری و ثبت انجمن تخصصی هایی برای شکلشیلات تلاش هخوشتوسعة نشده است. در واقع، هر چند در پروژة  نهادینه و تثبیت

اما این انجمن و کنسرسیوم هیچگاه به ثبت رسمی  ،ولات شیلات در منطقه صورت گرفتشیلات و کنسرسیوم صادراتی محص

 خوشه هیچ فعالیت انجمنی و کنسرسیومی در منطقه شکل نگرفته است.توسعه نرسید و عملاً در چند سال بعد از اتمام پروژة 

گری با دولت دارد، در اصفهان مستقر است و این گذاری و لابیهمچنین، انجمن صنایع کنسرو ایران که نقش مهمی در قیمت

چابهار و کنارک نتوانند با این انجمن ارتباط نزدیک و موثری داشته باشند و با در دوری باعث شده است که صنعتگران شیلات 

اتاق بازرگانی  دو تشکلشوندگان، واسطة آن، مطالبات خود از دولت را به صورت جدی پیگیری نمایند. بعلاوه، بنا به ارزیابی مصاحبه
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گری با دولت و حمایت از منافع مشترک صنعتگران و تقویت همکاریها و ارتباطات میان صنعتگران و خانه صمت که وظیفه آنها لابی

وظایف  و کارآفرینان است، در استان سیستان و بلوچستان به اندازه کافی قوی و فعال نیست و حداقل در رابطه با صنعت شیلات

 دهد.  به خوبی انجام نمی راخود 

های جمعی و کاهش هزینة معادلات، به عنوان دو پیامدِ قابل انتظارِ کنشها(، های بخش کیفی )مصیییاحبهبر اسیییاس یافته
سبی ندارد ضع منا شه، و سعه. در طول انجام پروژسرمایه اجتماعی در خو شه  ة تو ستچند خو صورت گرفته ا شهای جمعی  از  ،کن

ستاندارد ستاندارد محصولات،  برای تدوین جمله حضور مشترک در نمایشگاه فروش محصولات، لابیگری با مسوولان سازمان ا ا
شگاه مجهز در منطقه و ... . با  سوولان محلی برای رفع موانع اداری، پیگیری ایجاد یک آزمای شار بر برخی م اقدام جمعی برای ف

شکل این حال،  شهای جمعی  شده و این کن سنه  ست. به خود نگرفتهبادوام نهاد سعه  ةبه عنوان مثال، از بعد از اجرای پروژ ا تو
مواد اولیه  اشتراکیاند و همچنین خرید در نمایشگاههای فروش محصولات نداشته اشتراکیخوشه، واحدهای تولیدی هیچ حضور 

  محصولات در خوشه اتفاق نیفتاده است. اشتراکییا بازاریابی و فروش 

از عدم تقارن قدرت در صنعت کنسرو در سطح ملی به ضرر صنایع شیلات  شوندگانمصاحبه تقارن نسبی قدرت در خوشه: -ب
شواهدی از عدم تقارن قدرت در منطقه به ضرر صیادان بومی و به نفع تولیدکنندگان  آنان منطقه چابهار و کنارک یاد کردند. همچنین

تقارن قدرت در درون صنعت شیلات در منطقه  شواهد قابل توجهی از عدمها محصولات شیلاتی را ذکر کردند. اما مجموع مصاحبه
یک واحد صنعتی بزرگ شیلات در منطقه، دیگر  و ترکیب واحدهای تولیدی )اینکه به جز دهد.نمی بدستچابهار و کنارک را 

توان شوند و هیچ واحد صنعتی دولتی نیز در منطقه وجود ندارد( را میواحدهای صنعتی واحدها متوسط یا کوچک محسوب می
ای ناشی ، یعنی پیامدهسرمایه اجتماعی اقتصادیِ با پیامدهای منفیِ این خوشهتوان گفت در میلذا  دانست. دعوی بر این مؤیدی

 مواجه نیستیم. از عدم تقارن قدرت،

های مختلف ناتوانی و عدم ارادة دولت برای توسعه را مورد به شیوه شوندگانمصاحبه :دولت ناتوان و فاقد ارادة توسعه -ج
گیری ناتوانی دولت در بهره . آنها با توجه به ظرفیتهای خاص منطقه به ویژه همجواری آن با آبهای آزاد اقیانوسی، بهقرار دادند تأکید

به یکی از مناطق دورافتاده و از چنین ظرفیتهایی اشاره کردند و اینکه عدم توجه به این ظرفیتها باعث شده چابهار و کنارک 
کیلومتری از  700از شهرهای بزرگ ایران و حتی از مرکز استان )فاصله  این منطقهفاصلة دور شود و نیافتة کشور تبدیل توسعه

داران منطقه . از یکسو این فاصله، باعث مهاجرت نخبگان و سرمایهکندمنطقه عمل  توسعهزاهدان( به مثابة یکی از موانع مهمِ 
ن دولتیِ بومی ایجاد کرده است. از سوی را برای آنان و همچنین برای مدیران و کارشناسا« در حاشیه بودن»شده است و احساس 

شده است.  آنگذاران در باعث جذب اندک سرمایه دور منطقه دیگر، به رغم مزیتهای نسبی منطقه در حوزة شیلات، این فاصله
داشته  توانند نقشی در تقویت سرمایه اجتماعیو لذا کمتر می نیستندخودِ منطقه  ساکن خوشهگذاران شیلات در سرمایهعمدة حتی 

شدگی دولت در شبکة تولیدکنندگان و به تعبیر دیگر، ارتباط نزدیک و مؤثر حک دور منطقه باعث شده که باشند. بعلاوه، این فاصله
 کنند.   «رهاشدگی»نوعی تولیدکنندگان احساس  عملاًو  شودو اثربخش مسوولان دولتیِ استان با تولیدکنندگان شیلات دچار چالش 

عدم  .الف .شمردندشوندگان بود که مصادیق آن را در موارد زیر برمیمصاحبه ةمدیران از دیگر موارد مورد اشارکفایتی بی
گزینی در شوندگان، عدم شایستهیکی از نکات مورد تأکید مصاحبه شایستگی و تخصص مدیران دولتی و تعویض پی در پی آنان:

همچنین تغییرات پی در پی مدیران دولتی در بخش شیلات منطقه است. این  مدیریتها و سمتهای کارشناسی در ادارات دولتی و
رسد در مناطقی مانند چابهار و کنارک این دو مورد دو مورد به مشکلی مزمن اقتصاد سیاسی ایران تبدیل شده است اما به نظر می

دلایل اصلی عدم رغبت واحدهای صنعتی شوندگان یکی از نشده: مصاحبهانباشته شدن مشکلات حل .ب شدت بیشتری دارد.
دانند و دلیل آن را گریها میها و لابیگری با دولت را غیراثربخش بودن اینگونه پیگیریشیلات برای کار جمعی و حتی لابی

سی را دانند. اینان در واقع مشکل اسامی "تکرار مکرر مشکلات"ماندگار شدن خیلی از مشکلات و رفع نشدن آنها و به تعبیری، 
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گری و اقدامات جمعی در سطح خُرد و بخشی قابل کنند که با لابیدر اقتصاد سیاسی کشور و مشکلات کلان کشور جستجو می
 یابند. حل شدن نیست. لذا در میان مدت به سمت تکروی و حل مشکلات خود از راههای دیگر سوق می

شوندگان مورد تأکید قرار گرفته، صنعت شیلات که توسط مصاحبه ةدولت برای توسع ةاز دیگر مصادیق ناتوانی دولت و عدم اراد
بخش "صنایع شیلات کشور از یکسو، به عنوان  است. بلاتکلیفی صنعت شیلات میان وزارت صمت و وزارت جهاد کشاورزی

خود  ، ذیل سازمان شیلات کشور که"بخش شیلات"گیرد و از سوی دیگر، به عنوان ، ذیل وزارت صمت قرار می"صنعت
ها این صنعت را در مرکز توجه خود گیرد. از این رو، هیچ یک از این وزارتخانهزیرمجموعة وزارت جهاد کشاورزی است، قرار می

دانند. علاوه بر این، در وزارت جهاد کشاورزی )سازمان ندارند و رسیدگی جدی به امور این صنعت را در حوزة وظایف خود نمی
دستی این صنعت، یعنی صید آبزیان و تکثیر و پرورش ماهی و های پایینسیاستها و قوانین به زنجیرهشیلات کشور(، عمده توجه 

میگو است و در وزارت صمت نیز به علت اینکه صنایع شیلات جزو صنایع کوچک و متوسط و با تکنولوژی متوسط و پایین محسوب 
 گیزد. انشود و ویژگی استراتژیک ندارد، توجه چندانی را برنمیمی

 

 مضمون اصلی
 هایمضمون

 فرعی
 کدهای باز کدهای محوری

 
  سرمایه اجتماعیِ

دار و غیرنهادمندهشغیرری  

 و

دولت شدةحکاستقلالعدم   

 
 

سرمایه 
اجتماعی 
محدود، 
 شکننده و

مولدغیر  

شبکه  نسبی وجود
 اجتماعی نرم 

 روابط غیررسمی در خوشه

 عدم وجود شکایت قضایی

 وجود برخی از مدیران عامل به عنوان افراد مورد اعتماد 

ضعف یا نبود نهادهای 
)نهادمند و  میانجی

 متشکل(

 شکل نگرفتن انجمن تخصصی

 شکل نگرفتن کنسرسیوم صادراتی

 ضعف و انفعال اتاق بازرگانی و خانة صنعت در منطقه

 استقرار انجمن شیلات ایران در بیرون از منطقه 

کنشهای جمعی پراکنده 
 و موردی

حضور مشترک در نمایشگاه فروش محصولات در زمان اجرای 
 پروژه خوشه 

 لابیگری با سازمان استاندارد برای تدوین استاندارد محصولات

 فشار بر مسوولان محلی برای رفع موانع اداری

ایجاد آزمایشگاه مجهز در منطقه ناموفق پیگیری  

کنش جمعی عدم 
 هدفمند و بادوام

عدم حضور مشترک در نمایشگاه فروش محصولات بعد از اجرای 
 پروژه خوشه

 عدم خرید مشترک موارد اولیه

 عدم بازاریابی و فروش مشترک محصولات

 تقارن نسبی قدرت در خوشه

 متوسط بودن اغلب واحدهای تولیدی

 نبود هیچ واحد تولیدی دولتی 

یک واحد بزرگ صنعتی در خوشه تنها وجود  

دولت ناتوان و 
فاقد ارادة 

  توسعه

محور در نبود نگاه توسعه
 میان مدیران 

های دریایی منطقه گیری از ظرفیتناتوانی دولت در بهره  

 عدم توسعه راههای خشکی و دریایی

کفایتی مدیرانبی  

دولتیگرایی در مدیران محوری و تخصصعدم شایسته  

 تعویض پی در پی مدیران دولتی

 انباشته شدن مشکلات حل نشده

ابهام جایگاه صنعت 
 شیلات در ساختار دولت

 جایگاه مبهم صنعت شیلات میان دو وزارتخانه صمت و کشاورزی
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های مستخرج از بخش کیفی تحقیق: کدها و مضمون5جدول   
 

گیریبحث و نتیجه  

با اینکه در این منطقه توان گفت سییرمایه اجتماعی در خوشییه شیییلات چابهار و کنارک می میزاناز نوع و  نهایی در ارزیابی

" گروهیدرون سرمایه اجتماعیِ" سرمایه اجتماعی در این خوشه، از نوعاما  ،گرایی نسبتاً قوی استگرایی و قومخویشاوندفرهنگ 

ساس پیوندهای طایفه ستیعنی بر ا صنعت غیربومی و از بیرون منطقه سرمایه ةاز آنجا که عمد ،کهبل .ای و قومی نی گذاران این 
. عدم اسییت "گروهیبرون سییرمایه اجتماعیِ"از نوع ، به هر میزان که باشیید،هسییتند، سییرمایه اجتماعی موجود در این خوشییه

بر اساس این اصل  دارد: نخست اینکه، زیادی دو جهت اهمیت تحلیلی گروهی در این منطقه ازدرون گیری سرمایه اجتماعیِشکل
ماعیِ که میزانی یة اجت ند از طریقمی گروهیدرون از سیییرما یت توا قابل ید  بازتول جاد و  مادای ند اعت مان ماعی  عاملات های اجت ، ت

سوولیت شکلاجتماعی، وفاداری و م ستورن  گروهیبرون سرمایة اجتماعیِ گیری بهتر، به  (، 41-34: 1403کمک کند )نورینگا و ا
مناسب این خوشه  ةره توسعو گِتوان، به نوعی، پاشنة آشیل می گروهی در صنعت شیلات در منطقه رادرون نبود سرمایه اجتماعیِ

و  ناپایداری محیط اقتصیییادی ایرانِ امروز که دچاردر  گروهیدرون سیییرمایة اجتماعیِاین نوع وجود  به ویژه اینکه،قلمداد کرد. 
ست چارچوب نهادی محدود ست می، ا صادتوان شی از ناکارآمدی اقت شیلات رابخ صنعت  سترده در رابطه با  دوم  .جبران کند ی گ

تأثیراتی منفی در گشییودگی خوشییه به روی بازارها و توانسییت گروهی زیاد در خوشییه میدرون اینکه، وجود سییرمایه اجتماعیِ
شگران خطر  شنل « شدگیقفل»فناوریهای جدید، یا آنچه آنچه برخی پژوه سوفر و  شد( نامیده2002) شته با . اما در حال اند، دا

 . کنداین موضوع در مورد خوشه شیلات صدق نمیاحضر، 

سرمایه اجتماعیِ شیلات میبرون غلبة  شه  ست گروهی در خو شد. اما نکته  مزیتتوان شه با سیار مثبت این خو این پراهمیت ب
ست که ساس یافته ا سرمایه اجتماعی محدود های این تحقیق،بر ا ست. با توجه به اینکه اغلب مالکانِ غیرمولد شکننده و  ،این  ا

ستند، می شه غیربومی ه صنعتی خو سرمایه اجتماعی  گفت توانواحدهای  شهغیردر منطقه این  یعنی،  ستاشده حکغیرار و دری
سرمایه اجتماعیِ درون سعة  صل ارتقا و تو شبکهحا سرمایه اجتماعی برآمده از اعتمادها و  ست و لذا در گروهی ) های محلی( نی

سییرمایة اجتماعی همچنین، در حالی که  .باشییدد و اثربخش مولّتواند به اندازة کافی نمی شییرایط متلاطم اقتصییادی کنونی ایران،
شبکه -صورت افقی تواند به دومی گروهیبرون سازمانبا ایجاد  ضعیفهایی میان افراد و  بین  -عمودی و -های دارای ارتباط 
سیییرمایه اجتماعی  (،41-34: 1403)نورینگا و اسیییتورن  شیییودپدیدار  -مراتبی یا موقتی مثل زنجیرة ارزشهای سیییلسیییلهحلقه
به صورت عمودی )در زنجیرة ارزش صنعت از گسترش به صورت افقی شکل گرفته و تنها گروهی در خوشه شیلات عمدتاً برون

 است.  فراهم نشدهدر سطح فراملی زمینة گسترش آن در سطح ملی متوقف مانده و همچنین و  بازمانده استشیلات( 
صادراتموارد بالامهمتر از  سرسیوم  شیلات و کن شکل نگرفتن انجمن تخصصی  سرمایه گفت  توانمی، در خوشه ، با  عملاً 

ترین بیش آن را دارای اوانزپیتر  اسیییت و یسیییطح میانی که مبتنی بر نهادهای میانجی میان دولت و واحدهای تولید اجتماعیِ
صنعتی  شه(1122: 1996)اوانز،  داندمیاهمیت برای تحول  ست. در واقع، چنین انجمنها و  شیلات ، هنوز در خو شکل نگرفته ا

سرسیوم شهای جمعی با هدف ارتقای هایی میکن توانند نقشی کلیدی در پل زدن میان واحدهای تولیدکننده و دولت و راهبری کن
سمت حلقه سرمایه اجتماعی به  سطح ملی و بین های بالاتر زنجیرة ارزشِسطح  سترش آن در  شیلات و گ شته صنعت  المللی دا

شند.  شکلاما با شانعدم  شهعدم شکلدهندة گیری چنین نهادهای میانجی ن سرمایه اجتماعی ری دار و نهادمند در خوشه و گیری 
 در نتیجه، غیراثربخش بودن این سرمایه اجتماعی است. 

اجرای پروژه توسعة خوشه شیلات توان گفت میدولت با صنعت شیلات و نوع دخالت دولت در خوشه شیلات،  رابطه مورددر 
این طول اجرای گرفته در تعاملات شکلو به منظور ارتقای آن است  خوشهدخالت در نشان از ارادة دولت برای تا حدی در منطقه 

سبتاً مثبتپروژه  ست. سبب به دولت محلی  و اعتمادآمیزی را حس ن شه از دولتشده ا ضای خو صور کلی اع سطح ملی اما ت  در 
ستحکام لازم برای  سجام و ا شیلات در منطقه چابهار و کنارک را دارد و نه ان صنعت  سعة  ست از دولتی که نه ارادة تو عبارت ا
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به جای محور و خشکیمرکزگرا ، توسعه نامتوازن)مدل توسعه در ایران ، سرعت کند و مدل نامناسب چنین کاری را دارد. در واقع
توانست دریامحور(، منطقة چابهار و کنارک را که به خاطر همجواری با سواحل دریای عمان می ومتوازن، غیرمرکزگرا  توسعةمدل 

سع شیلات ةیکی از مهمترین مراکز تو صنعت  صال ایران به ویژه در  شبکه آن و ات شدبه  ، به یکی از مناطق های ارزش جهانی با
سعه سایة مدل دورافتاده و تو ست. در  شور تبدیل نموده ا صلة دورِنیافتة ک شده، فا سعة یاد شهرهای بزرگ  تو چابهار و کنارک از 

ستان شکل عنوانبه  ایران و حتی از مرکز ا سرمایه اجتماعی در یکی از موانع مهمِ  شدن  عمل  خوشهگیری، گسترش و اثربخش 
ست.  شور و کرده ا صادی کلان ک ستگی و تخصص مدیران دولتی و تعویض پی در پی آناناپایداری اقت شای ن و ابهام جایگاه عدم 

به ویژه که عدم وجود یا بالا شده است است.  سبب تشدید وضعیتصنعت شیلات میان وزارت صمت و وزارت جهاد کشاورزی، 
گیری انجمن تخصصی شیلات و ضعف اتاق بازرگانی و خانه صمت( سبب ضعف نهادهای میانجی در منطقه )به ویژه عدم شکل

شکل نگیرد و دولت دچار شده که ارتباط ارگانیک و گفتگوم شیلات در منطقه  صنعت  شرو  حور دو طرفه میان دولت و بخش پی
توان رابطه دولت در مجموع، میداشته باشند. عملی شود و صنعتگران شیلات هم نوعی احساس به حال خودرهاشدگی نوعی بی

 دانست.  در ایران« شدة دولتاستقلال حک»عدم تحقق ایدة با خوشه صنعتی شیلات چابهار و کنارک را یکی از مصادیق مهم 

شنهادهای کاربردی  شه :پی سان های مختلف نمیدخالت دولت و نوع و میزان آن در مناطق مختلف و در خو تواند و نباید یک
سته به  شد و ب صادی -میراث اجتماعی"با صنعتی منطقه"و  "اقت باید میزان ورود و   ،هر منطقه "سرمایه کارآفرینی" یا "تاریخ 

گیری و پایدار شدن انجمن تخصصی در هر خوشه، معیار کلیدی و به  ویژه شکل نحوة خروج دولت از پروژه خوشه باید تغییر کند
شود سعه آن منطقه درشدگی کارآفرینان با توجه اهمیت حک همچنین،. در زمان خروج دولت تعریف  دولت باید ، منطقه برای تو

رد اقتصییادی و اجتماعی های خُگیری از سییرمایهو بهره داران بومی منطقه در صیینعت شیییلاتا برای جذب سییرمایههایی ربرنامه
 داشته باشد.  منطقه

 های صنعتی در مناطق مختلف ومیان فرایند توسعه خوشه ایمقایسه شود پژوهشهایپیشنهاد می پیشنهادهای پژوهشی:

گروهی و میزان گروهی و سرمایه اجتماعی بروننولحاظ نحوة ترکیب سرمایه اجتماعی در، به ویژه از ایران صنایع مختلف در

ها و اثربخشی این شیوة تأثیر آن بر موفقیت توسعه خوشه انجام گیرد. همچنین، نحوة و زمان دخالت دولت در توسعه خوشه

شیلات چابهار و کنارک با خوشه های صنعتی در مناطق  به ویژه، این مطالعه تطبیقی میان خوشه . مورد واکاوی قرار گیرد دخالت

 شود. تر ایران مثل تبریز پیشنهاد میمرکزی ایران مثل اصفهان و یزد یا مناطق صنعتی

 

 منابع مالی:
 با هزینه خود نویسندگان تهیه شده است و هیچ کمک مالی از نهادی یا شخصی گرفته نشده است.  این مقاله

 

  :نویسندگان سهم
و و نویسنده سوم توسط ایشان  های میدانیدادهاین اساس، گردآوری  است؛ بر دومنویسندة  نامه کارشناسی ارشدپایاناین مقاله مستخرج از 

 .انجام گرفته است ة اولنویسند توسط مقالهنگارش 
 

  ع:مناف تعارض
 .دارندحمایت مالی از هیچ مرکز دولتی و غیردولتی را اعلام می نویسندگان ضمن رعایت اخلاق نشر، نبود تضاد و تعارض منافع را اعلام و عدم

 

 :سپاسگزاری

نشریه مجله که با داوران سردبیر محترم و و از ها یاری کردند، آوری دادهو کنارک که ما را در جمع راز اعضای خوشه صنعتی شیلات چابها 
  سپاسگزاریم.بسیار تر شدن بیشتر مقاله کمک کردند، نقطه نظرات خود به غنی
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 سییرمایه اجتماعی و تأثیر آن بر رشیید صیینعتی از طریق بهبود نوآوری و(. 1392) دیحم، زمحمدلویعز ؛ابوالقاسییم ،یمهدو 
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