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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

This study aims to design future-oriented scenarios for enhancing bridging and 

linking social capital through sports management in post-crisis societies, using 

Iraq as a case study until 2050. A mixed qualitative approach with futures studies 

orientation was employed. Data were collected via in-depth semi-structured 

interviews with 28 diverse experts and two focus group workshops. Thematic 

analysis and scenario planning were applied, identifying two critical uncertainty 

axes (socio-political cohesion and economic diversification). Four scenarios were 

constructed and validated through expert workshops. A total of eight main themes 

emerged, with structural weakness of social capital (dominance of bonding ties 

and severe deficiency in bridging and linking) as the dominant theme. Positive 

drivers included youth demographics, digital media/e-sports, and international 

collaborations. Key uncertainties consisted of sectarian divides, oil budget 

volatility, and infrastructure gaps. Four scenarios were generated: “Gardens of 

Baghdad” (desirable), “Calm Rivers” (most probable, ~50%), “Divided Desert” 

(undesirable), and “Sandstorm” (wild collapse). Proposed strategies were resilient 

(local academies, e-sports, revenue fund), adaptive (ethnic quotas, transparency), 

and directive (league commercialization, national inclusion program). Without a 

deliberate strengthening of bridging and linking social capital, sports management 

in post-crisis Iraq remains trapped in instability and rent-seeking. Leveraging 

youth, digital platforms, and international ties, combined with the proposed 

strategies, enables transition to the desirable scenario, positioning sports as a key 

tool for sustainable social cohesion. 
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 2423-6233شاپا الكترونيكي: 

های ورزشی در جوامع  فعالیتدهنده از طریق  گروهی و اتصال تقویت سرمایه اجتماعی میان

 ۲۰۵۰محور برای عراق تا افق  پس از بحران: سناریوهای آینده
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 چکیده  اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:
 پژوهشی

 

 های مقاله: تاریخ
 23/10/1404 :افتیدر خیتار

 26/11/1404: بازنگری خیتار

 09/12/1404: رشیپذ خیتار

 17/03/1405: انتشار خیتار

دهنده از طریق    گروهی و اتصال محور برای تقویت سرمایه اجتماعی میان هدف پژوهش، طراحی سناریوهای آینده
پژوهش از نوع کیفقی ترکییقی    .بود 2050مدیریت ورزشی در جوامع پس از بحران با مطالعه موردی عراق تا اف  

نفقر خیقره ابقا تنقوع      2۸ساختاریافته عمی  با  های نیمه ها از طری  مصاحیه پژوهانه انجام شد. داده با رویکرد آینده
هقا در دو مرحلقه صقور      آوری گردیقد. تحلیقد داده   قومی، جغرافیایی و سازمانی( و دو کارگاه تمرکز گروهی جمع

قطعیقت   کرد براون و کلارک و سناریوسازی بر پایه مقدل شقوارتز. دو محقور عقدم    گرفت: تحلید تم بر اساس روی
اجتماعی و سطح تنوع و پایداری اقتصادی( شناسقایی و ههقار سقناریو تولیقد شقد.      -کلیدی اسطح انسجام سیاسی

تحلیقد تقم هشقت تقم اصقلی را       .و کارگاه نهایی انجقام گردیقد   مثلث سازیاعتیارسنجی از طری  بررسی عضو، 
گروهقی و ضقعف شقدید     ها ضعف ساختاری سرمایه اجتماعی اتسلط روابقط درون  ترین آن ستخراج کرد که غالبا

های مثیت شامد جمعیت جوان، رسقانه دیجیتقال و ورزا الکترونیق  و     دهنده( بود. پیشران گروهی و اتصال میان
ای ناشی از نفت و  گرایی، نوسانا  بودجه های کلیدی عیار  بودند از فرقه المللی بودند. ناپایداری های بین همکاری

هقای بغقداد امطلقو (،     قطعیقت منجقر بقه ههقار سقناریو شقد: بقا         های فراگیر. دو محقور عقدم   کمیود زیرساخت
شقده انقامطلو ( و طوفقان شقن اوحشقی(.       (، کویر تقسقیم درصد 50های آرام امحتمد با احتمال تقرییی  رودخانه

پقییر شقامد سقهمیه ققومی و      محلی و ورزا الکترونی ، راهیردهای انطیاق های راهیردهای مقاوم شامد آکادمی
ها نشان داد کقه بقدون    یافته .سازی لیگ و برنامه شمولیت بودند کننده شامد تجاری شفافیت، و راهیردهای هدایت

ند عراق دهنده، مدیریت ورزشی در جوامع پس از بحران مان گروهی و اتصال تقویت همزمان سرمایه اجتماعی میان
هقای مثیقت و اجقرای راهیردهقای      گیقری از پیشقران   ماند. با بهره گرایانه باقی می در هرخه ناپایداری رانتی و فرقه

گقیاری   کاربردی برای سیاسقت -ای علمی پیشنهادی، امکان گیار به سناریوی مطلو  وجود دارد. این پژوهش پایه
محقور در   کنقد کقه ورزا بقا رویکقرد آینقده      و پیشنهاد مقی  ورزشی در راستای انسجام اجتماعی پایدار فراهم آورد

 .های ملی بازسازی ادغام شود استراتژی
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 مقدمه
 یها هالش با( یاسیس یثیات یب ،سمیترور ،یداخل یها یریدرگ جنگ،امانند  دیشد یها بحران از پس جوامع معاصر، یایدر دن
 و ،یمل انسجام فیتضع متقابد، اعتماد کاهش ،یمیهی ق یقوم یها شکاف ها آن نیتر مهم که هستند رو هروب یاجتماع  یعم
سرمایۀ  ،ییها نهیزم نیدر هن(. Schulenkorf, 2013: 26; Mousa, 2020: 867ا است یگروه انیم یهمکار یها شیکه ضعف
 و یاجتماع یبازساز در یدیکل نقش یاجتماع یها شیکه و ،یهمکار یهنجارها اعتماد، روابط، از یا مجموعه عنوان به اجتماعی
: شود یم میتقس یاصل بعد سه به مفهوم نیا(. Putnam, 2000: 5; Woolcock, 2001: 653ا کند یم فایا تعارضا  کاهش

 ناهمگن یها گروه انیم یافق روابط به یگروه انیم سرمایۀ اجتماعی. دهنده اتصال ،یگروه انیم ،یگروه درون سرمایۀ اجتماعی
 فراهم را گسترده یها یهمکار جادیا و ،یداور شیپ کاهش اطلاعا ، تیادل امکان که دارد اشاره( یا منطقه ،یمیهی ،یاقوم
 مربوط یالملل نیب یها سازمان و ،دولت قدر ، ینهادها با یعمود روابط به دهنده اتصال سرمایۀ اجتماعی که یدرحال آورد؛ یم

 Szreter & Woolcock, 2004: 655; Carrilloا سازد یم ممکن را یساختار یها تیحما و یرسم منابع به یدسترس که است

Álvarez & Riera Romaní, 2017: 680.) 

 قاًیعم یاسیس ییگرا فرقه و ،داعش ظهور اشغال، جنگ، ها دهه از پس که ق مانند عراق ،حال، در جوامع پس از بحران نیبا ا
 تنها نه ضعف نیا(. Mousa, 2020: 869ا است شده فیتضع شد  به دهنده اتصال و یگروه انیم سرمایۀ اجتماعی ـدهید بیآس
 ان،یم نیا در. است داریپا ۀتوسع و یبازساز یبرا یجمع منابع جیبس مانعِ بلکه شود، یم منجر تعارضا  دیتشد و ها گروه یانزوا به

 سرمایۀ اجتماعی تیتقو یبرا ییبالا دیپتانس ،یاسیس ریغ و مشترک یها عرصه معدود از یکی عنوان به ،یورزش یها تیفعال
 یها شکاف کاهش و ،مشترک تیهو جادیا مثیت، تعاملا  یبرا ییفضا تواند یم ورزا رایز .دارد دهنده اتصال و یگروه انیم

 د،یپتانس نیبا وجود ا(. Skinner et al., 2008: 261; Mohammad Turkmani et al., 2025: 860ا کند فراهم یاجتماع
 از  یستماتیس طور به اند نتوانسته و است محور ندهیآ و بلندمد  یزیر برنامه فاقد اغلب یجوامع نیدر هن یورزش یهاتیفعال
 (.Salimi & Labbaf, 2025: 360; Salimi et al., 2024: 18ا دنکن یبردار بهره سرمایۀ اجتماعی یبازساز یبرا ورزا

 از پس جوامع یورزش یها تیفعال در دهنده اتصال و یگروه انیم سرمایۀ اجتماعی یساختار ضعف پژوهش نیا یاصل ۀمسئل
 ,.Fadaie Tehrani et alا شود یم بلندمد  اف  در اعتماد یبازساز و داریپا یاجتماع انسجام تحق  از مانع که است بحران

 یزن پد دیشد ضعف کنار در( یوندیاپ یگروه درون روابط به دیشد یوابستگ برجسته، مورد  ی(. در عراق، به عنوان 10 :2020
 کرده دیتید یتیریمد و یقوم تعارضا  از پر یا حوزه به بخش انسجام ةبالقو ابزار  ی از را ورزا نهادها با وندیپ و یقوم انیم

 یها تیقطع عدم تیریمد یبرا یوسازیسنار و پژوهانه ندهیآ یکردهاینیود رو(. Al-Zubaidi et al., 2024: 141ا است
 ,Schwartzا سازد یم ناتوان ندهیآ یاحتمال یرهایمس برابر در را گیاران استیس و کند یم دیتشد را هالش نیا یاجتماع ق یاسیس

1997: 10; Van der Heijden, 2005: 9 .)25 ریدرصد ز 60از  شیجوان عراق اب تیکه جمع دهد یرخ م یخلأ در حال نیا 
 اما .باشند یگروه انیم سرمایۀ اجتماعی تیتقو یبرا مثیت یها شرانیپ توانند ی( م AFCفا،یاف یالملل نیب یها یسال( و همکار

 .روند یم هدر ها دیپتانس نیا یراهیرد یزیر برنامه بدون

 منظر از و کند یم کم  بحران از پس جوامع ۀنیزم در سرمایۀ اجتماعی میاحث یساز یغن به ینظر منظر از پژوهش نیا
 مطالعا  خلأ کردن پر در آن ضرور . دهد یم ارائه یورزش گیاران استیس یبرا ریپی انطیاق و مقاوم ییراهیردها یکاربرد
 ای مد  کوتاه ها پژوهش شتریب که ییجا است؛ نهفته مشابه یکشورها و عراق یورزش تیریمد ةحوز در محور ندهیآ و بلندمد 
 یمل یها یبا توجه به استراتژ ن،یهمچن(. Mousa, 2020: 868; Al-Zubaidi et al., 2025: 70ا اند بوده یفیتوص صرفاً
اهداف  ژهیو سازمان ملد ابه داریپا ۀتوسعبه اهداف  تواند یورزا م  یاز طر سرمایۀ اجتماعی تیو توسعه در عراق، تقو یبازساز
 .( کم  کند17و  16

  یدهنده از طر و اتصال یگروه انیم سرمایۀ اجتماعی تیتقو یبرا محور ندهیآ یوهایسنار یپژوهش طراح نیا یهدف کل
شوند  یکه دنیال م یاهداف جزئ بیترت نیهم به. است (2050عراق تا اف   :یمورد ۀمطالعدر جوامع پس از بحران ا یورزش تیریمد

؛ یورزش تیریمد در دهنده اتصال و یگروه انیم سرمایۀ اجتماعی بر مؤثر یها تیقطع  عدم و یدیعوامد کل ییشناسا. 1 ند از:ا عیار 
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 یممکن امطلو ، محتمد، نامطلو ( برا یوهایسنار نیتدو .3؛ ها آن انیم روابط و سرمایۀ اجتماعی ابعاد یفعل تیوضع دیتحل .2
 .مطلو  یوهایسنار تحق  یبرا کننده تیمقاوم و هدا یاستخراج راهیردها. 4؛ یورزش سرمایۀ اجتماعی ةندیآ

 پیشینۀ پژوهش
 فیتعر یمنابع منزلۀبه ( 1۸96ا 1یوبورد بار نینخسترا  ت،یریمد و یاجتماع علوم در یدیکل یمفهوم عنوان به ،سرمایۀ اجتماعی

. دنکن کم  اهداف به یابیدست به ندنتوا یم و دنریگ یم قرار افراد دسترس در یاجتماع یها شیکه در تیعضو  یطر از که دکر
 یقو و  ی، که روابط نزدیگروه درون سرمایۀ اجتماعی: کرد میتقس بعد سه به را آن و داد گسترا را مفهوم نیا( 2000ا 2مپاتنا
 یها گروه انیم ی، که روابط افقیگروه انیم سرمایۀ اجتماعی شود؛ یم شامد را( قوم ای خانوادهامانند  همگن یها گروه درون
، که روابط دهنده اتصال سرمایۀ اجتماعی و کند؛ یم کم  یداور شیپ کاهش به و دهد یم پوشش را( مختلف اقوامامانند  ناهمگن
 دکن یم دیتسه را یساختار یها تیحما و منابع به یدسترس و دهد یرا نشان م یرسم یقدر  و ساختارها یبا نهادها یعمود
 .(Tsounis et al.,, 2025; Claridge, 2020; Szreter & Woolcock, 2004: 660ا

 ؛را تقویت کند سرمایۀ اجتماعیتواند  های ورزشی می دهند که فعالیت مطالعا  اخیر نشان می ،یورزش تیریمد ةدر حوز
 پس جوامع در یورزش یدادهایرو یدر بررس( 2013ف اشولنکور .(Gemar, 2025ا در جوامع پس از بحران دهنده اتصال ویژه به
 جادیا و یقوم تعارضا  کاهش  یطر از را یگروه انیم سرمایۀ اجتماعی تواند یم ورزا که داد نشان( لانکا یسرامانند  بحران از
 یدادهاینقش رو 2022قطر  یجام جهان ۀمطالعدر ( 2025ا شهمکاران و یترکمان یمحمد ن،یهمچن. کند تیتقو مشترک تیهو
 نیا کردند دیتأک و برجسته سرمایۀ اجتماعی ةدهند اتصال و ،یگروه انیم ،یگروه درون ابعاد زمان هم ساخت در را یورزش بزرگ
 .کنند دیتسه را مختلف جوامع انیم یزن پد توانند یم دادهایرو

هنر در کتا  ( 1997ز اشوارت بار نینخست را ها تیقطع  عدم تیریمد یبرا پژوهانه ندهیآ یابزار عنوان به یوسازیسنار کردیرو
 امکان کردیرو نیا. داد توسعه  یاستراتژ یوگو هارهو  گفت درآن را ( 2005ا دنیها در و بعدها ون کرد یمعرف نگاه بلندمد 

 ریپی انطیاق و مقاوم یراهیردها تا کند یم کم  گیاران استیس به و آورد یم فراهم را مطلو  و ،محتمد ممکن، یها ندهیآ میترس
در ( 2025ا شنهمکارا و یدیالزب اما است. بوده توجه مورد کمتر یوسازیسنار کاربرد ،یورزش تیریمد ةحوز در. کنند نیتدو
 ها تیقطع  عدم نیتر یدیکل یو اقتصاد یاجتماع ق یاسینشان دادند که عوامد س 2033عراق تا اف   یورزا آموزش یوهایسنار
 .کند کم  بلندمد  یزیر برنامه به تواند یم یوسازیسنار و هستند

 ،(2020ا یموس. اند کرده یبررس بحران از پس جوامع در سرمایۀ اجتماعی تینقش ورزا را در تقو یمتعدد یمطالعا  تجرب
 سرمایۀ اجتماعی تواند یم یفوتیال در عراق پس از داعش، نشان داد که مسابقا  فوتیال محل در زمینۀبرجسته  یا در مطالعه

 دیتأک پژوهش نیا. کند کم  یاجتماع انسجام به و تیتقو مسلمانان و انیحیمس انیم مثیت تعاملا   یطر از را یگروه انیم
 .ماند ینم داریپا ینهاد تیحما بدون اما .دهد کاهش را یا فرقه یها شکاف تواند یم مشترک زبان عنوان به ورزا که کرد

 ضعف و کردند ییشناسا را عراق در یا حرفه ورزا داریپا ۀتوسع یعلّ و یا نهیعوامد زم( 2024ا شنهمکارا و یدیالزب
 با، کنند ( استدلال می2011ولدبیگی و قیادی ا. کردند معرفی یاصل مانع را( دهنده اتصال و یگروه انیم ژهیو ابه سرمایۀ اجتماعی

 تدریج در به سرمایۀ اجتماعیمدنی و  ۀجامعهای  ، سازمان3کشورهای منا های سیاسی سرکوبگر در وجود خشونت شدید و سیستم
ها بروز NGOو با تمرکز بر  ،با سه رویکرد غربی، کورپوراتیسممدنی به شکد متفاو   ۀجامعحال افزایش هستند. به عیارتی 

های اجتماعی  تواند شیکه کید دارند که میأ( نیز بر ورزا به عنوان ی  برابرساز بزرگ ت2024ا شکند. یانگ و همکاران می
و غیره  ،سیت، طیقهاساس نژاد، جن ، تیعیض سیستماتی  براین با وجود .فراهم کند سرمایۀ اجتماعی ۀتوسعمتنوعی برای 

اساس  ( نیز در گزارا موضوعی بر2019ا 4سیهانای محدود کرده است.  های حاشیه دسترسی به این سرمایه را برای گروه

                                                            
1  . Bourdieu 

2  . Putnam 

3. MENA 

4. Ceyhun 



 107           سلیميو  جاسم  ... در جوامعهای ورزشي  دهنده از طريق فعالیت گروهي و اتصال تقويت سرمايه اجتماعي میان

فردی  که اغلب با اعتماد سیاسی و بین ،سرمایۀ اجتماعینسیت به تغییرا   2019تا سال  2006های نظرسنجی از سال  داده
فریقا طی  این گزارا طی ادر خاورمیانه و شمال  سرمایۀ اجتماعیمنا را بررسی کرده است. سطوح  ۀمنطقگیری شده است،  اندازه
 است. م شدهها ک سال گیشته کاهش یافته و اعتماد در بسیاری از دولت پانزده
 یورزا آموزش یوهایسنار (2025ا شهمکاران و یدیالزب. دارد وجود یمحدود یها پژوهش ورزا در یوسازیسنار ۀنیزمدر 

حال، خلأ  نی. با ادندکر ییشناسا یدیکل یها تیقطع  را به عنوان عدم یا و بودجه یاسیو عوامد س نیتدو 2033عراق را تا اف  
 یورزش تیریدهنده را در مد و اتصال یگروه انیم سرمایۀ اجتماعیاست که  محور ندهیبلندمد  و آ یها پژوهش نیودِ پیشینه یاصل

 .که پژوهش حاضر قصد پر کردن آن را دارد ییکند؛ خلأ یبررس یوسازیسنار کردیجوامع پس از بحران با رو

 سه شامد مدل نیا. دهد یم نشان را رهایمتغ انیم روابط و شده بنا پژوهش ینظر هارهو  ۀیپا بر یشنهادیپ یمدل مفهوم
 .داده شده است شینما 1که در شکد  است یاصل سطح

 
 پژوهش یمفهوم مدل .1 شکل

 ی( طراح1997ا شوارتز یوسازیسنار کردیرو از الهام با و ینظر هارهو  بر یمیتن پژوهش نیشده در ا ارائه یمدل مفهوم
 انسجام بر مؤثر یدیکل عوامد ،یسطح ورود در. کند یم میترس وستهیپ هم به سطح سه در را رهایمتغ انیم یشده و روابط علّ

 یها رسانه گسترا و جوان تیجمعامانند  مثیت یها شرانیپ: هستند متقابد ۀدست دو شامد که اند شده ییشناسا یاجتماع
 ساز، نهیزم و محرک یروهاین عنوان  به ،عوامد نیا(. یاسیس یثیات یب و یقوم تعارضا امانند  یساختار یها یداریناپا و( تالیجید

. است متمرکز یورزش تیریمد بر و دهد یم دیتشک را مدل یمرکز ۀهست ندیافر سطح. دهند یم قرار ریرا تحت تأث ندیاسطح فر
 یها یهمکار جیترو و ،یسراسر یها گیل یبرگزار ر،یفراگ یورزش یها تیفعال ۀتوسع مانند  ییابزارها  یطر از سطح نیا در
 در که شود یمنجر م جیسطح نتا به ندیافر نیا یخروج. شود یم تیتقو دهنده اتصال و یگروه انیم سرمایۀ اجتماعی یالملل نیب

 به یابیادست محتمد یویسنار(، یاجتماع کامد انسجام به یابیادست مطلو  یویسنار: است شده متصور ندهیآ یویسنار سه قالب
 شیافزا و مطلو  یویسنار سمت به ستمیس تیهدا یبرا(. یاجتماع یها شکافاتداوم  نامطلو  یویسنار و ،(متوسط انسجام
 بر هم یبازخورد ۀحلق صور   به که است شده ینیب شیپ مدل در کننده تیهدا و مقاوم یراهیردها از یا مجموعه ،یآور تا 
 یهگونگ ا،یپو ستمیس  ی صور   به ،مدل نیا. دارند کننده میتنظ اثر مطلو  جینتا یساز نهینهاد بر هم یورزش تیریمد ندیافر
 .دهد یم نشان ندهیآ یامدهایپ به سرمایۀ اجتماعی و ورزا اهرم  یطر از را( دهایتهد و ها فرصت ازااعم  یورود عوامد دیتید
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 روش پژوهش
 سرمایۀ اجتماعیپژوهانه است و با هدف شناسایی عمی  عوامد مؤثر بر  این پژوهش از نوع کیفی ترکییی با رویکرد آینده

دو روا  ۀپایبر  2050های ممکن تا اف   دهنده در مدیریت ورزشی جوامع پس از بحران و ترسیم آینده گروهی و اتصال میان
مدیریت ورزشی،  ةحوزنفعان کلیدی  آماری شامد خیرگان و ذی ۀجامعاصلی تحلید تم و سناریوسازی انجام شده است. 

و شرایط  ،، ورزاسرمایۀ اجتماعیهی در عراق بود که تجربه یا دانش مرتیط با پژو و آینده ،گیاری ورزشی، علوم اجتماعی سیاست
برفی صور  گرفت تا تنوع قومی اعر ، کرد، ترکمن، آشوری(،  گیری به روا هدفمند و گلوله پس از بحران داشتند. نمونه

و سازمانی اوزار  جوانان و ورزا،  ،ه(مانند نینوا و بصر ،مناط  پس از بحران ،های مرکزی، جنوبی، شمالی جغرافیایی ااستان
 2۸نهایی شامد  ۀنمونالمللی( تضمین شود.  کارشناسان بین ،نهاد های مردم ها، سازمان ها، دانشگاه های ورزشی، باشگاه فدراسیون

ی عراق پس از سیاس ق کاری مرتیط، آشنایی با شرایط اجتماعی ۀتجربسال  دَهنفر خیره بود که بر اساس معیارهایی مانند حداقد 
های تحلیلی عمی  انتخا  شدند و این تعداد تا رسیدن به اشیاع نظری اعدم ظهور تم جدید( ادامه  دیدگاه ۀارائو توانایی  ،2003
 .دهد مشخصا  خیرگان را ارائه می 1جدول  .یافت

 خبرگان پژوهش یشناس تیجمع .1جدول 

 جنسیت کد خبره ردیف
سن 

 تقریبی
 تعلق قومی

 استان اصلی

 فعالیت
 ای سازمانی/ حرفه ةحوز

کاری مرتبط  ةسابق

 )سال(

1 E1 22 وزار  جوانان و ورزا بغداد عر  45 مرد 

2 E2 14 فدراسیون ورزشی زنان اربید کرد 36 زن 

3 E3 32 دانشگاه/ پژوهشگر نینوا ترکمن 52 مرد 

4 E4 بصره عر  43 زن NGO 1۸ حقوق زنان 

5 E5 المللی مشاور بین الانیار آشوری 62 مرد (UNDP) 35+ 

6 E6 16 باشگاه ورزشی محلی سلیمانیه کرد 3۸ مرد 

7 E7 24 وزار  جوانان و ورزا نجف عر  54 زن 

۸ E8 23 فدراسیون ورزشی قار ذی عر  47 مرد 

9 E9 34 پژوه دانشگاه/ آینده کرکوک ترکمن 5۸ مرد 

10 E10 دهوک آشوری 34 زن  NGO12 المللی بین 

11 E11 19 فدراسیون فوتیال بغداد عر  41 مرد 

12 E12 2۸ وزار  جوانان و ورزا اربید کرد 55 مرد 

13 E13 15 باشگاه ورزشی بصره عر  39 مرد 

14 E14 26 دانشگاه نینوا ترکمن 4۸ مرد 

15 E15 بغداد عر  42 زن NGO 17 مدنی 

16 E16 30 مشاور خارجی دهوک آشوری 51 مرد 

17 E17 13 فدراسیون ورزشی سلیمانیه کرد 37 مرد 

1۸ E18 31 وزار  جوانان و ورزا الانیار عر  59 مرد 

19 E19 20 باشگاه ورزشی کرکوک ترکمن 44 مرد 

20 E20 14 دانشگاه نجف عر  3۸ زن 

21 E21 21 فدراسیون ورزشی بغداد عر  46 مرد 

22 E22 اربید کرد 53 مرد NGO 27 

23 E23 1۸ وزار  جوانان و ورزا بصره عر  40 مرد 

24 E24 36 المللی مشاور بین نینوا ترکمن 61 مرد 

25 E25 23 دانشگاه/ پژوهشگر بغداد عر  49 زن 

26 E26 11 باشگاه ورزشی دهوک کرد 35 مرد 

27 E27 29 فدراسیون ورزشی قار ذی عر  56 مرد 

2۸ E28 19 المللی بینکارشناس  بغداد الاصد( سایر اایرانی 42 مرد 
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انجام شد و  1عمی  که به صور  حضوری یا مجازی ۀساختاریافت نیمههای  ها از دو منیع اصلی گردآوری شدند: مصاحیه داده
در  سرمایۀ اجتماعیدقیقه بود و راهنمای مصاحیه شامد سؤالا  باز در مورد وضعیت فعلی  65میانگین مد  هر مصاحیه 

های کلیدی بود؛ همچنین  قطعیت  و عدم ،ها و موانع دهنده، پیشران گروهی و اتصال مدیریت ورزشی، عوامد مؤثر بر ابعاد میان
های  نفر از خیرگان ایکی در بغداد و یکی مجازی( برگزار شد تا یافته دوازدههای تمرکز گروهی که دو کارگاه با حضور  کارگاه

 مکتو  شدند.کلمه   به  ها با کسب رضایت کتیی ضیط صوتی و کلمه مصاحیه همۀ. شودد اولیه اعتیارسنجی و تکمی

که شامد شش گام د شاول از رویکرد تحلید تم براون و کلارک استفاده  ۀمرحلها در دو مرحله انجام شد. در  تحلید داده
بندی  ها از طری  گروه جوی تمو ر  استقرایی، جستها، کدگیاری اولیه به صو  شده مکتو ها از طری  خوانش مکرر  آشنایی با داده

و تولید گزارا نهایی بود. این  ،ها با تعاریف دقی  گیاری تم ها، تعریف و نام ها برای بررسی همخوانی با داده کدها، بازبینی تم
به صور  مستقد پژوهشگر اصلی و ی  همکار مستقد  راانجام شد و برای افزایش اعتیار کدگیاری  به صور  دستیتحلید 

پس از استخراج  .روا شوارتز اجرا شد ۀپایدوم سناریوسازی بر  ۀمرحل. در دشدرصد محاسیه  ۸7کدگیار   و تواف  بین انجام دادند
اجتماعی ااز شکاف عمی  تا همیستگی  ق که محور افقی سطح انسجام سیاسید شقطعیت کلیدی شناسایی   ها دو محور عدم تم

بخشی موف ( بود و با استفاده از این  سطح تنوع و پایداری اقتصادی ااز وابستگی شدید به نفت تا تنوع بالا( و محور عمودی
های آرام(، سناریوی نامطلو  اکویر  های بغداد(، سناریوی محتمد ارودخانه ماتریس ههار سناریو تولید شد: سناریوی مطلو  ابا 

نفر از خیرگان برگزار شد تا  دَهیارسنجی سناریوها کارگاه نهایی با حضور سناریوی وحشی اطوفان شن(. برای اعت ،شده( تقسیم
 شود.احتمال هر سناریو و راهیردهای پیشنهادی ارزیابی 

ها به  یافته ۀخلاصاترکیب مصاحیه و کارگاه(، بررسی عضو ابازگرداندن  سازی مثلث برای افزایش اعتیار پژوهش از
یند ابرای پایایی فر .ها توسط دو استاد متخصص کیفی( استفاده شد سی همتایان ابازبینی یافتهو برر ،شوندگان برای تأیید( مصاحیه

شوندگان به کار  مصاحیه ۀهمیکسان برای  ۀساختاریافت نیمه ۀمصاحیو راهنمای د شکدگیاری و تحلید به صور  دقی  ثیت 
پییری آماری، تمرکز بر عراق که  بلیت تعمیمشناختی پژوهش شامد ماهیت کیفی و عدم قا های روا گرفته شد. محدودیت

ها به دلید شرایط  های گردآوری داده و محدودیت ،ممکن است به طور کامد به سایر جوامع پس از بحران تعمیم داده نشود
 .های مجازی تا حد ممکن کاهش یافت امنیتی در برخی مناط  است که با برگزاری مصاحیه

 های پژوهش یافته
های اصلی  شود: تم در سه سطح اصلی ارائه می کهآمد تحلید تم و سناریوسازی به دست  ۀپایهای این پژوهش بر  یافته

 سرمایۀ اجتماعیقطعیت کلیدی و سناریوهای آینده، راهیردهای پیشنهادی برای تقویت   ها، محورهای عدم شده از داده استخراج
 .شی جوامع پس از بحراندهنده در مدیریت ورز گروهی و اتصال میان

ها بر اساس  خیره است. تم 2۸ساختاریافته با  های نیمه آمده از تحلید تم مصاحیه دست های اصلی به ای از تم خلاصه 2 جدول
در مدیریت  سرمایۀ اجتماعیوضعیت فعلی  ةدهند نشاناند و  اند( مرتب شده فراوانی ارجاع اتعداد خیرگانی که به آن اشاره کرده

 ۀهم را( سرمایۀ اجتماعیهای کلیدی هستند. تم غالب اضعف ساختاری  و ناپایداری ،های مثیت، موانع عراق، پیشران ورزشی
های منفی به  های تحول و تم های مثیت به عنوان پیشران مشکد اصلی پژوهش است. تم ةدهند نشان که اند کردهخیرگان مطرح 
 .اند استفاده شدهها و موانع در سناریوسازی  قطعیت  عنوان عدم

شده را نشان  توزیع فراوانی و ماهیت هشت تم اصلی شناسایی 2های خیرگان، جدول  بر اساس نتایج تجزیه و تحلید مصاحیه
 ةتم شمار نفر(. در این میان، 2۸اند ااز مجموع  تعداد خیرگانی است که به هر تم اشاره کرده ةکنند منعکس« تعداد ارجاع»دهد.  می
ارجاع( برجسته شده است. از منظر نقش در  2۸شوندگان ا مصاحیه همۀترین و فراگیرترین تم، با کسب ارجاع از  عنوان غالب به ،1

                                                            
، حملا  ISISة ماند عراق با وجود بهیود نسیی امنیت کلی همچنان با تهدیدهای باقی ،در این دوره .انجام شد 2025تا ژوئن  2024ها بین دسامیر  مصاحیه .1
ها به صور  مجازی انجام شود تا ایمنی  کرد بسیاری از مصاحیه رو بود. این شرایط ایجا  می هو خطر اعتراضا  ناگهانی روب ،نظامیان، عملیا  ترکیه در شمال شیه
 شود.کنندگان و پژوهشگر تضمین  شرکت
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های مطلو   ترسیم آینده زمینۀکلیدی در  ةکنند ها و عوامد تقویت به عنوان پیشران (4 ،3، 2 ةهای مثیت اشمار تم سناریوسازی،

ها یا موانع ساختاری ظاهر شده و به عنوان  قطعیت  عمدتاً در نقش عدم (۸تا  5 ةمنفی اشمارهای  تم کنند. در مقابد، عمد می
تحلید تم هشت تم اصلی را  .اند رو در سناریوهای آینده مورد استفاده قرار گرفته های پیشِ دهی به هالش عوامد کلیدی در شکد
گروهی و  گروهی و ضعف شدید ابعاد میان درون ۀسرمای ۀاغلی ها ضعف ساختاری سرمایۀ اجتماعی ترین آن استخراج کرد که مهم

ها یا  گروهی امانند حمایت قومی از باشگاه دهنده( بود. خیرگان تأکید کردند که در مدیریت ورزشی عراق روابط درون اتصال
دهنده  ها( و اتصال راسیونگروهی اهمکاری میان اقوام مختلف در لیگ سراسری یا فد های محلی( غالب است، اما روابط میان تیم

و  ،اعتمادی متقابد گرایی، بی بخش خصوصی( بسیار ضعیف است و این ضعف به دلید فرقه ،المللی اپیوند با نهادهای دولتی، بین
 25درصد زیر  60های مثیت مانند جمعیت جوان و پویا ابیش از  های دیگر شامد پیشران فساد مدیریتی تشدید شده است. تم

زنی مجازی میان  های دیجیتال و ورزا الکترونی  در ایجاد پد تانسید بالایی برای مشارکت ورزشی دارد، نقش رسانهسال( که پ
المللی امانند فیفا و کنفدراسیون فوتیال آسیا( برای  های بین های فیزیکی گسترده، و همکاری ها بدون نیاز به زیرساخت گروه

ای(،  اجتماعی اتعارضا  قومی و فرقه ق های سیاسی های منفی نیز شامد ناپایداری تمهای فنی بودند.  انتقال دانش و جی  کم 
های  های فرهنگی امانند محدودیت و هالش ،های ورزشی فراگیر ای ناشی از وابستگی به نفت، کمیود زیرساخت نوسانا  بودجه

 .جنسیتی در ورزا زنان( بودند

 یاصل یها از تم یا خلاصه .2جدول 

 تم فرعی اصلیتم  ردیف

تعداد ارجاع 

 2۸)از 

 خبره(

 توضیح مختصر
نوع 

 تم

1 
سرمایۀ ضعف ساختاری 
 اجتماعی

گروهی و  گروهی، ضعف شدید میان روابط درون ۀغلی
 ها ها و باشگاه گرایی در فدراسیون دهنده، فرقه اتصال

2۸/2۸ 
اصلی ناپایداری  ۀریشترین تم؛  غالب

 مدیریت ورزشی در عراق
 منفی

2 
پیشران جمعیت جوان و 

 پویا

ویژه  ذاتی به ورزا ابه ۀعلاقدرصد بالای جوانان، 
 زایی ورزشی فوتیال(، پتانسید اشتغال

24/2۸ 
سرمایۀ ترین فرصت برای ساخت  مهم

 گروهی در بلندمد  میان اجتماعی
 مثیت

3 
دیجیتال و  ۀرساننقش 

 ورزا الکترونی 

ی، جی  زنی مجازی بدون نیاز به زیرساخت فیزیک پد
 نسد جوان، کاهش تعارضا  قومی از طری  آنلاین

22/2۸ 
هزینه و مقاوم در برابر  راهکار کم
 ای های سیاسی و بودجه ناپایداری

 مثیت

4 
المللی و  های بین همکاری

 انتقال دانش

های آموزشی خارجی،  ، برنامهAFCحمایت فیفا، 
 های فنی و مالی جی  کم 

19/2۸ 
سرمایۀ  ةدهند اتصالتقویت بعد 

 اجتماعی
 مثیت

5 
اجتماعی  ق ناپایداری سیاسی
 گرایی و فرقه

میهیی، تأثیر احزا  بر انتصابا   ق تعارضا  قومی
 اعتمادی متقابد ورزشی، بی

26/2۸ 
قطعیت محور افقی   ترین عدم مهم

 سناریوسازی
 منفی

6 
ای و  نوسانا  بودجه

 وابستگی به نفت

نفت، تأخیر در های افت قیمت  کاهش بودجه در سال
 گیاری زیرساختی ها، کمیود سرمایه پرداخت

23/2۸ 
عامد اصلی ناپایداری مالی ورزا و 

 سازی مانع تجاری
 منفی

7 
های  کمیود زیرساخت
 ورزشی فراگیر

ای،  های استاندارد در مناط  حاشیه نیود استادیوم
 ها ضعف امکانا  زنان و اقلیت

 منفی هیگرو زنی میان مانع شمولیت و پد 20/2۸

۸ 
های فرهنگی و  هالش

 جنسیتی

تابوهای اجتماعی در ورزا زنان، مقاومت برخی 
 شمولیت قومی در زمینۀها  گروه

17/2۸ 
سرمایۀ مانع بلندمد  برای تقویت 

 گروهی دهنده و میان اتصال اجتماعی
 منفی

 

اجتماعی بود که از شکاف  ق سیاسیقطعیت کلیدی برای سناریوسازی شناسایی شد. محور اول سطح انسجام  دو محور عدم
و فرهنگی قرار دارد. محور دوم سطح  ،ای تا همیستگی ملی متغیر است و تحت تأثیر عوامد سیاسی، امنیتی فرقه ق عمی  قومی

بخشی موف  و پایدار متغیر است و به نوسانا   تنوع و پایداری اقتصادی بود که از وابستگی شدید به درآمدهای نفتی تا تنوع
 .گیاری خصوصی وابسته است. ترکیب این دو محور ههار سناریو را تولید کرد و جی  سرمایه ،یمت نفت، اصلاحا  نهادیق

دهد. احتمال  و هر سلول ی  سناریو را نشان میاست امتیازدهی بر اساس ارزیابی خیرگان در کارگاه نهایی انجام شده 
 ۀپاینفر حاضر در کارگاه اعتیارسنجی( محاسیه شده است. این ماتریس  دَهن ااز نظر اکثریت خیرگا ۀپایتقرییی هر سناریو نیز بر 

 .اصلی پژوهش بوده است یتولید ههار سناریو



 111           سلیميو  جاسم  ... در جوامعهای ورزشي  دهنده از طريق فعالیت گروهي و اتصال تقويت سرمايه اجتماعي میان

 )بر اساس نظر خبرگان( ها تیقطع  و عدم ها شرانیپ یکیتفک یازدهیامت .3جدول 

 نوع عامل عامل ردیف

امتیاز 

از  تأثیرگذاری

1۰ 

  امتیاز عدم

از  قطعیت

1۰ 

 پایین توضیح مختصر و دلیل امتیاز بالا/

1 
گرایی و تعارضا   فرقه

 میهیی ق قومی

قطعیت   عدم
 اصلی

۸.7 9.1 
قطعیت بسیار بالا   بیشترین تأثیر منفی بر انسجام؛ عدم

 قابد کنترل به دلید عوامد سیاسی غیر

2 
 ۀبودجنوسانا  قیمت نفت و 
 دولتی

قطعیت   عدم
 اصلی

۸.4 ۸.۸ 
پییری پایین  بینی ناپایداری مالی ورزا؛ پیشمنیع اصلی 

 به دلید عوامد جهانی

3 
 60جمعیت جوان و پویا ابیش از 

 سال( 25زیر  درصد

پیشران مثیت 
 قوی

۸.9 3.2 
پییر  بینی تأثیر بسیار بالا در مشارکت و استعداد؛ پیش

 ادموگرافی مشخص(

4 
فساد و ضعف حاکمیت خو  در 

 ها فدراسیون

 قطعیت/  عدم
 مانع

۸.2 7.9 
قطعیت   گیاری؛ سطح عدم مانع جی  اسپانسر و سرمایه
 سیاسی ةارادبالا به دلید وابستگی به 

5 
دیجیتال و ورزا  ۀرساننقش 

 الکترونی 

پیشران مثیت 
 نوظهور

7.6 5.4 
قطعیت متوسط ارشد سریع   هزینه؛ عدم زنی کم پد

 اما دسترسی نابرابر( ،فناوری

6 
 المللی بینهای  همکاری

 .(.. و،  AFCافیفا،

پیشران مثیت 
 ساختاری

7.3 4.1 
پییرتر به دلید قراردادهای  بینی دهنده؛ پیش تقویت اتصال
 بلندمد 

7 
های ورزشی  کمیود زیرساخت
 فراگیر

 قطعیت/  عدم
 مانع

7.1 6.6 
قطعیت متوسط اوابسته به بودجه و   مانع شمولیت؛ عدم

 های دولتی( اولویت

۸ 
های فرهنگی و جنسیتی در  هالش

 ورزا

قطعیت   عدم
 فرهنگی

6.5 7.2 
قطعیت بالا   ها؛ عدم مانع بلندمد  شمولیت زنان و اقلیت

 به دلید تغییرا  کند فرهنگی

9 
شفافیت و میارزه با فساد در 

 مدیریت ورزشی

پیشران بالقوه 
 مثیت

6.۸ ۸.0 
قطعیت بسیار بالا اوابسته به   تأثیر بالا اگر اجرا شود؛ عدم

 سیاسی( ةاراد

10 
سازی لیگ و جی  بخش  تجاری

 خصوصی

پیشران 
 اقتصادی

7.4 6.9 
قطعیت بالا به دلید ریس    پتانسید درآمدزایی؛ عدم

 گیاران اعتمادی سرمایه سیاسی و بی

 
میهیی با  ق گرایی و تعارضا  قومی شدند: فرقهبحرانی برجسته  ۀمنطققطعیت، دو عامد کلیدی به عنوان   عدم   در تحلید تأثیر

. این ۸.۸قطعیت   و عدم ۸.4دولتی با امتیاز تأثیرگیاری  ۀبودجو نوسانا  قیمت نفت و  9.1قطعیت   و عدم ۸.7امتیاز تأثیرگیاری 
ریت ورزشی دارند، بلکه به دهنده در مدی گروهی و اتصال میان سرمایۀ اجتماعیتنها بالاترین تأثیر منفی را بر وضعیت  دو عامد نه
آینده و محورهای اصلی ماتریس سناریوسازی پژوهش  ةکنند تعیینترین عوامد  قطعیت مهم  بسیار بالای عدم ۀدرجدلید 

 .توانند مسیر را به سمت فروپاشی یا انسجام هدایت کنند شوند و می محسو  می

این عامد با امتیاز  .ال( به عنوان پیشران کلیدی ظاهر شدس 25درصد زیر  60در مقابد، جمعیت جوان و پویا ابا بیش از 
ای محکم برای ساخت  و به عنوان پایهد ش( تقرییاً قطعی و مثیت ارزیابی 3.2قطعیت پایین ا  ( و عدم۸.9تأثیرگیاری بسیار بالا ا

 سرمایۀ اجتماعیورزا و تقویت  برای تحول دررا زیرا پتانسید مشارکت استعداد و انرژی لازم  .کند سناریوهای مطلو  عمد می
 .آورد به طور پایدار فراهم می

های فرهنگی  ها و جی  بخش خصوصی، و هالش سازی لیگ همچنین، عوامد دیگری مانند شفافیت و میارزه با فساد، تجاری
شوند؛ به این معنا  شناخته می ای آستانهقطعیت بالا قرار گرفتند. این عوامد به عنوان نقاط   های با عدم پیشران ۀدستو جنسیتی در 

توانند تأثیر بسیار زیادی بر تغییر مسیر سناریوها به سمت وضعیت مطلو   که اگر به طور هدفمند مدیریت و تقویت شوند، می
این  .روند به شمار می مطلو های اصلی برای هدایت تحول و دستیابی به سناریوی  قطعیت بالا اهرم  داشته باشند و با وجود عدم

 .نیز نمایش داده شده است 2موضوع در شکد 
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 MICMACنمودار  .2 شکل

اجتماعی بالا و تنوع اقتصادی موف   ق آل است که در آن انسجام سیاسی سناریوی مطلو  و ایده (های بغداد با ا سناریوی اول
 ورزا به موتور انسجام ملی و درآمدزایی غیر ودهنده به طور کامد تقویت  گروهی و اتصال میان سرمایۀ اجتماعیشود؛  محق  می

سناریوی  (های آرام رودخانهارسد. سناریوی دوم  درصد می 5تا  4نفتی به  شود و سهم ورزا از اقتصاد غیر نفتی تیدید می
تدریج  هگروهی ب میان سرمایۀ اجتماعی و شود بینانه است که انسجام متوسط و تنوع اقتصادی تدریجی ایجاد می محتمد و واقع
 (شده کویر تقسیمارسد. سناریوی سوم  دهنده همچنان ضعیف است و ورزا به پایداری متوسط می اما اتصال .شود تقویت می

و ورزا به  ،شود دهنده تضعیف می گروهی و اتصال میان سرمایۀ اجتماعییابد،  سناریوی نامطلو  است که شکاف قومی ادامه می
سناریوی وحشی و فروپاشی است که در آن تعارضا   (طوفان شناماند. سناریوی ههارم  عنوان بخشی پرهزینه و رانتی باقی می

های اقتصادی شدید امانند سقوط شدید قیمت نفت( منجر به فروپاشی کامد انسجام اجتماعی و  اجتماعی و شوک ق  سیاسی
 .رود عملاً از بین میشود و مدیریت ورزشی  اقتصادی می

راهیردهای مقاوم ابدون پشیمانی و  .دندشها و سناریوها استخراج و به سه دسته تقسیم  یافته ۀپایراهیردهای پیشنهادی بر 
ها برای  استان همۀهزینه با تمرکز بر شمولیت قومی و جنسیتی در  های محلی رایگان یا کم هزینه( شامد گسترا آکادمی کم

قومی بدون  زنی میان های دیجیتال برای پد ورزا الکترونی  و پلتفرم ۀتوسعگروهی محلی،  گروهی و میان درون ۀسرمایتقویت 
آوری در برابر  درآمدهای ورزشی ااز حقوق پخش و اسپانسرینگ( برای تا  ةذخیرنیاز به زیرساخت فیزیکی، و ایجاد صندوق 

قومی در لیگ سراسری و  ۀسهمیای سناریوی محتمد شامد اجرای قوانین پییر بر ای بودند. راهیردهای انطیاق های بودجه شوک
مدنی، و  ۀجامعهای نظار  مستقد با مشارکت  زنی، افزایش شفافیت و میارزه با فساد از طری  کمیته تیم ملی برای تقویت پد

کننده  م  بودند. راهیردهای هدایتهای بلندمد  با فیفا و کنفدراسیون فوتیال آسیا برای انتقال دانش و جی  ک تقویت همکاری
ای با مدل مالکیت خصوصی و درآمدزایی متنوع احقوق پخش  سازی کامد لیگ حرفه برای سناریوی مطلو  شامد تجاری

های فرهنگی  اختصاصی و کمپین ۀبودجها با  ملی شمولیت زنان و اقلیت ۀبرناممحصولا  جانیی(،  ،دیجیتال، گردشگری ورزشی
سرمایۀ نفتی، سطح  غیر سهما انهیهای سنجش سال انداز ملی با شاخص وها، و ادغام کامد ورزا در استراتژی هشمبرای تغییر تاب
 .بودند (اشتغال ،اجتماعی

 و گروهی میان ابعاد زمان هم تقویت بدون که دادند نشان و کردند تأیید کامد طور به راها هارهو  مفهومی پژوهش  یافته
برخلاف  .ناپایداری رانتی باقی خواهد ماند. این پژوهش خلأهای پیشینه را پر کرد ۀهرخمدیریت ورزشی عراق در  دهنده اتصال

ند اما به اقتصاد کمتر پرداختند و برخلاف ا هانسجام را برجسته کرد ۀجنیکه  ،(2020امانند موسی ، محور پیشین مطالعا  اجتماعی
و پیشنهاد راهیردهای مقاوم نوآوری عملی ارائه  سرمایۀ اجتماعیرا بررسی کرد و با تمایز ابعاد  2050اف   ، داخلی کوتاه ۀپیشین

و ادغام ورزا در استراتژی ملی بازسازی  ،سیاسی برای اصلاحا  نهادی، میارزه با فساد ةارادداد. موفقیت این تحول وابسته به 
 .است
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 بحث و نتیجه
مانع  نیتر دهنده، مهم و اتصال یگروه انیدر ابعاد م ژهیو به ،سرمایۀ اجتماعی یداد که ضعف ساختار پژوهش نشان نیا یها افتهی

یعنی است. تم غالب  ،مانند عراق ،در جوامع پس از بحران داریپا یانسجام اجتماع یمؤثر برا یبه ابزار یورزش تیریمد دیدر تید
 در زین( 2020ی اموس .دارد یخوان هم نیشیخیره مطرح شد، با مطالعا  پ 2۸ رهکه توسط  ،«سرمایۀ اجتماعی یضعف ساختار»
 تیتقو و یا فرقه یها شکاف بر غلیه بدون اما کند، جادیا انسجام تواند یم ورزا که کرد دیتأک داعش از پس فوتیال یبررس
پس از بحران نشان داد که ورزا در جوامع ( 2013ف اشولنکور مشابه، طور به. شود ینم محق  تیظرف نیا یگروه انیم روابط

. شوند تیتقو زمان هم صور  به دهنده اتصال و یگروه انیم ابعاد که کند یکم  م یاجتماع یبه بازساز یتنها در صورت
 جادیا انسجام تنها نه( یوندیاپ یگروه درون روابط تسلط عراق، در .دهد یم گسترا و کند می دییتأ را دگاهید نیا حاضر یها افتهی
 هواداران، یسراسر بازار یریگ شکد از مانع و شده منجر یورزش یساختارها در یقوم تعارضا  دیتشد به بلکه کند، ینم

 .است شده ریفراگ یها شیکه و ،یتجار یها یهمکار
 سو هم یاجتماع ۀتوسع میاحث با( یالملل نیب یها یهمکار ،تالیجید ۀرسان جوان، تیاجمع شده ییشناسا مثیت یها شرانیپ
 جوامع در سرمایۀ اجتماعی ساخت یبرا «یتیجمع ۀیهد» را جوان تیجمع( 2025و گمار ا( 2025ا شنهمکارا و یانگ. هستند
 یدادهایدر رو یگروه انیم یزن را در پد تالیجید یها نقش رسانه( 2025ا شنهمکارا و یترکمان یمحمد و کردند یمعرف محروم

کرد و نشان داد ورزا  یرا در بستر عراق پس از بحران بررس ها شرانیپ نی. پژوهش حاضر ادندکربرجسته  یبزرگ ورزش
به  ازیرا بدون ن یقوم انیم یزن پد نه،یهز مقاوم و کم یبه عنوان راهکار ،توانند یم تالیجید یها و پلتفرم  یالکترون
 بر عمدتاً که را نیشیپژوهش است و خلأ مطالعا  پ یکاربرد ینوآور افتهی نیا .گسترده ممکن سازند یکیزیف یها رساختیز

 .کند یم پر داشتند تمرکز یسنت ورزا
 یوسازیسنار یها مدل با زین دشدهیتول یویسنار ههار و( یو تنوع اقتصاد یاجتماع ق یاسیساانسجام  تیقطع  عدم یمحورها
 دنیها در ون و شود متمرکز یدیکل تیقطع  عدم محور دو بر دیبا یوسازیسنار که کرد دیتأک( 1997ا شوارتز. دارند یهمخوان

« آرام یها رودخانه»محتمد  یوی. سناردی( اصرار ورزیوحش ،متنوع امطلو ، محتمد، نامطلو  یوهایسنار دیبر لزوم تول( 2005ا
انسجام متوسط  یقو یراهیرد ۀمداخلکه بدون  دهد یعراق است و نشان م یبه روند فعل ریتصو نیتر  یدرصد نزد 50با احتمال 

 یتنها در صورت« بغداد یها با »مطلو   یویاست. سنار ندهیآ نیتر محتمد یگروه انیم سرمایۀ اجتماعیمحدود در  شرفتیو پ
 نیا .اجرا شوند تی( با جدیمل یادغام در استراتژ ،کامد تیشمول ،یساز یامانند تجار کننده تیهدا یکه راهیردها شود یمحق  م

اما پژوهش حاضر  .سو است کردند هم یرا بررس یورزا آموزش یوهایکه سنار( 2025ا شنو همکارا یدیالزب های یافته با افتهی
 میاحث با زین پژوهش یشنهادیپ یراهیردها. دهد یم ارائه یتر بلندمد  دید 2050و اف   سرمایۀ اجتماعیبا تمرکز بر ابعاد 

 صندوق  ،یالکترون ورزا ،یمحل یها یاآکادم مقاوم یراهیردها. هستند سو هم یاجتماع ۀتوسع و یورزش تیریمد یراهیرد
 یدارد و راهیردها یهمخوان تیقطع  و مقاوم در برابر عدم نهیهز کم یبر راهکارها( 2010ا 1نرات دیتأک با( درآمد ةریذخ
 داریپا ۀتوسعبه اهداف  یابیدست یسازمان ملد برا یها هی( با توصها تیزنان و اقل تیشمول ۀبرنام گ،یل یساز یاتجار کننده تیهدا
سرمایۀ  تیتقو به میمستق طور به را راهیردها نیا که است نیپژوهش در ا ی( سازگار است. نوآور16 ،10، 5اهداف  ژهیو ابه

 یکاربرد کردیرو نیا است؛ دهکر یبند تیاولو وهایسنار هارهو  در را ها آن و کرده متصد دهنده اتصال و یگروه انیم اجتماعی
 .باشد راهگشا عراق رانیوز یشورا و ،ها ونیفدراس ورزا، و جوانان وزار  گیاران استیس یبرا تواند یم

تنها ابزاری برای انسجام اجتماعی، بلکه  دهنده نه گروهی و اتصال میان سرمایۀ اجتماعیدر نهایت، این پژوهش نشان داد 
ناپایداری رانتی و  ۀهرخشرط لازم برای بازسازی پایدار جوامع پس از بحران است. بدون تقویت این ابعاد، مدیریت ورزشی در 

د؛ مطالعا  را پر کر پیشینهتواند به اهداف بازسازی ملی کم  کند. پژوهش خلأهای موجود در  ماند و نمی گرایانه باقی می فرقه
و کاربرد سناریوسازی در مدیریت ورزشی پرداخته  2050مد  یا صرفاً اجتماعی بودند و کمتر به اف  بلندمد   پیشین عمدتاً کوتاه

های مثیت اجمعیت جوان و فناوری دیجیتال( و اجرای راهیردهای مقاوم  گیری از پیشران ها همچنین نشان داد با بهره بودند. یافته

                                                            
1  . Ratten 
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وجود دارد. موفقیت این « های بغداد با »به سناریوی مطلو  « های آرام رودخانه»نده امکان گیار از سناریوی محتمد کن و هدایت
و ادغام ورزا در استراتژی ملی بازسازی و  ،سیاسی برای اصلاحا  نهادی، میارزه با فساد، تقویت شفافیت ةارادگیار وابسته به 
 .توسعه است

ها و ترسیم مسیر  سازی یافته منظور عملیاتی  ای از پیشنهادهای کاربردی و پژوهشی به مجموعه با توجه به نتایج پژوهش،
و بلندمد   ،مد  مد ، میان های زمانی کوتاه ای و میتنی بر اف  صور  مرحله  شود. در بخش کاربردی، اقداما  به آینده ارائه می
های محلی با درنظرگیری  گسترا آکادمی داخلا  سریع و مقاوم مانندمد (، تمرکز بر م اند. در گام اولیه اکوتاه طراحی شده
قرار دارد  های دیجیتال های ورزا الکترونی  و پلتفرم لیگ ۀتوسع ها و نیز در سراسر استان های متوازن قومی و جنسیتی سهمیه

های  یت فناوری برای ایجاد پدگروهی در سطح محلی تقویت شود و از سوی دیگر از ظرف میان سرمایۀ اجتماعیتا از ی  سو 
گیرد که  آوری در دستور کار قرار می سازی و تا  مد ، اقداما  نهادی برداری شود. در گام میان مجازی و جی  نسد جوان بهره

های  قومی در لیگ سراسری و تیم ۀسهمیاجرای  ای، برای مقابله با نوسانا  بودجه درآمدهای ورزشی ةذخیرایجاد صندوق  شامد
 مدنی ۀجامعها با مشارکت  نظار  مستقد بر فدراسیون ۀکمیتتشکید  ای ترویج وحد ، و نیز های رسانه به همراه کمپین یمل

آفرین پیشنهاد شده که مستلزم تعهد و  شود. در نهایت، راهیردهای بلندمد  و تحول برای تضمین شفافیت و پاسخگویی می
المللی مانند  های بلندمد  با نهادهای بین نامه امضای تفاهم: ند ازا راهیردها عیار  المللی است. این هماهنگی نهادهای ملی و بین
ای با مدل  سازی کامد لیگ حرفه تجاری زیرساخت و جی  حمایت، ۀتوسعبرای انتقال دانش، ا فیفا و کنفدراسیون فوتیال آسی

ویژه و اجرای  ۀبودجبا تخصیص  ها ت زنان و اقلیتملی شمولی ۀبرنامطراحی و اجرای  مالکیت خصوصی و منابع درآمدی متنوع،
انه یهای سال با تعریف شاخص انداز ملی کشور ادغام ورزا در سند هشم تر های فرهنگی تغییر نگرا، و در سطح کلان کمپین

 .و میزان انسجام سرمایۀ اجتماعیبرای پایش 
موضوع شناسایی شده است. اولویت نخست  ینۀپیشدر بخش پیشنهادهای پژوهشی نیز مسیرهایی برای تکمید و تعمی  

ی بین برای آزمون دقی  روابط علّ سازی معادلا  ساختاری هایی مانند مدل کارگیری روا ی با بههای کمّ پژوهشدادن  انجام
. دوم، و سطوح انسجام اجتماعی است ،دهنده(، کیفیت مدیریت ورزشی گروهی و اتصال ابا تأکید بر ابعاد میان سرمایۀ اجتماعی

ثیر أمدیریت ورزشی عراق و ارزیابی ت ۀبدندر  سرمایۀ اجتماعیبرای رصد تحولا   سال پانزدهتا  دَهطولی به مد   ۀمطالع طراحی
بین عراق و کشورهای دارای شرایط مشابه پس از بحران انظیر  مطالعا  تطییقی شود. سوم، ها در گیر زمان پیشنهاد می سیاست

های ارزشمندی ارائه دهد.  تواند درس کشورهای موف  در استفاده از ورزا برای انسجام ملی امانند قطر( میسوریه و لییی( یا 
های ورزشی ضروری به نظر  در محیط سرمایۀ اجتماعییند ساخت ادر فر ها بررسی کیفی و فمینیستی نقش زنان و اقلیت ههارم،
در میان « دیجیتال سرمایۀ اجتماعی»گیری  ورزا الکترونی  بر شکدثیر أتحلید ت رسد. پنجم، با توجه به رشد فناوری، می

 ثیر اجرای راهیردهای پیشنهادی این پژوهشأارزیابی ت شود. و سرانجام، نوگرافی پیشنهاد می های نوینی مانند نت با روا جوانان
راهیردی  ق هارهو  نظری های عینی انسجام اجتماعی و پایداری گامی ضروری برای سنجش اثربخشی عملی این بر شاخص

عنوان اهرمی برای   کند تا پتانسید ورزا به هارهوبی منسجم برای اقدام و پژوهش آتی فراهم می هاپیشنهاداست. این مجموعه 
 .و انسجام ملی در جوامع پس از بحران محق  شود سرمایۀ اجتماعیبازسازی 

سرمایۀ شی در جوامع پس از بحران فراهم آورد و نشان داد گیاری ورز کاربردی برای سیاست ق ای علمی این پژوهش پایه
« های بغداد با »به « طوفان شن»تواند عراق را از  دهنده، اگر به طور راهیردی مدیریت شود، می گروهی و اتصال میان اجتماعی
 .هدایت کند
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