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 چکيده
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 مقدمه 

امروزه کارآفرینی سنبل و نماد تلاش  و موفیتلاد در املاور تیلاارد  لاوده و کارآفرینلااا ات لا اماا        

و  ها، نتلارو از فرصدگترد ها در  هرهتوانایی آا. ها و جوامع هستندهاد تیارد در سازمااموفیتد

. شلاود ها سنیتده میآا راساسکه کارآفرینی نوین   اند معتارهایی و موفیتد، در نوآورد ظرفتت اا

 در قاللا  ورد و کارآفریناا از نظر رهبرد، مدیرید، نوآورد، کارآیی، اییاد اشتغال، رقا لاد،  هلاره  

  رخی نویسلاندگاا، در جواملاع   ر اعتیاد   نا. مهم در رشد اقتصادد دارند یهاد جدید سهمشرکد

مراتلا   ت لاتر از اهمتلاد     این انیشب در قرا حاضلار، اهمتتلای  لاه   . شب کارآفرینی رخ دهدانی  اید

 (.131 ،  کوراتکو و هاجتس)انیشب صنعتی دارد 

زاینلاده در ميلاتف فعالتت لااا در    هلاا و تغتتلاراف ف   ا توجه  ه رقا د زیاد  تن سلاازماا  ،همچنتن

کلاه   طلاور  هماا. ها ناگزیر  ه نوآورد دائم در راستاد تيیق اهداف اا هستنداهاد اختر، سازما سال

ها و کس  مزید رقا تی، کلاارآفرینی  اذیرد سازماا راد افزایش تواا رقا د اصلی، عنصر دانتم می

هلااد  ، و نوآوردفرایندهاد کارآفرینی در قال  ميصول، عنواا فعالتد  هکارآفرینی سازمانی . اسد

هاد تیلاارد جدیلاد اشلااره    گذارد تنها  ه سرمایه کارآفرینی سازمانی نه .عریف شده اسدسازمانی ت

هاد نوآورانه از قبتلال توسلاعم ميصلاو ف، خلادماف،     گتردها و جهد،  لکه  ه سایر فعالتدکند می

کنلاد  رقا تی جدید نتز اشاره می هاد فکر و گرایشتها و ی و ادارد، استراتژدیها، فنوا اجراوردافن

(Antončič & Hisrich, 2001; Antončič & Zorn, 2004; Bhardwaj et al., 2005.)  در واقلاع ،

. شود ها تلیی میسازماا منااذیر هم هاد کارآفرینی، ضرورف اجتنابعنواا یکی از مؤلفه نوآورد  ه

ار، از هلااد رقلاا تی اایلاد   ها  اید  راد موفیتد در عملکرد خود و دستتا ی  ه مزیدسازماا ، نا راین

 (.Tajeddini et al., 2006)هاد جدید  اشند طریق نوآورد، همواره  ه دنبال ک ف فرصد

ورد و رشلاد اقتصلاادد در   ر ارتیاد  هرهدانسانی  منیش سرمای در ارةامروزه تيیتیاف متعددد 

د تواند کلِ رشانسانی نمی مدهد سرمایشواهد و نتایج ن اا میو ، اسد گرفته انیامداخل و خارج 

                                                           
1. Kuratko & Hodgetts 
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 لادین   ،انلاد اجتماعی نسبد داده م رخی اقتصادداناا این رشد را  ه سرمای. اییادشده را توضتح دهد

 ه نظر  ستارد . اجتماعی وارد مباحث اقتصادد و رشد اقتصادد شده اسد ممباحث سرمای ،ترتت 

جواملاع  انسانی و فتزیکی در  هاد هترد از سرمای، نیش  ستار مهمسرمایم اجتماعینظراا از صاح 

هلاا ارر ش لای خلاود را از دسلاد     ، دی ر سلارمایه سرمایم اجتماعیطورد که در غتاب  ه . کندایفا می

نلااهموار و   سرمایم اجتملااعی هاد توسعه و تکامل فرهن ی و اقتصادد،  دوا دهند و اتمودا راه می

وم اجتماعی در حالی که امروزه کارآفرینی از دید دان منداا عل (.131 آقانصترد، )شود دشوار می

متغترد از روا ف اجتماعی واقلاع شلاده اسلاد و ایلان روا لاف اجتملااعی        مد اسد که در شبکفرایند

 اد ادیلاده  سرمایم اجتملااعی . دکنها، ميدود یا تسهتل کارآفرین را  ا منا ع و فرصد متواند را ط می

الاذیرد  کارورد، تسهتل رفتارهلااد نوآورانلاه و ریسلا    اعث  روز خشقتد، ایده اسد که اجتماعی

 -اجتملااعی  فراینلاد کلاارآفرینی یلاک    ، زیلارا هاد کارآفرینانه نیلاش مهملای دارد  شود و در فعالتد می

نشسلاد آنکلاه کارآفرینلااا    : اقتصادد اسد، که از دو طریق  ه شرایف و  افد اجتماعی متکی اسد

افرادد هستند که ميصول ميتف اجتملااعی خلاود هسلاتند، و دوم اینکلاه کلاارآفرینی یلاک فعالتلاد        

رتر أوکار تلا وجود یا عدم اتوندها و ارتباطاف اجتماعی  ر ماهتد کس  ،اعی اسد، و در نتتیهاجتم

 (.131 ، همکاراااور و قلی)گذارد می

وجلاود دانلاش و اطشعلااف  لاروز و      ،کارآفرینانه هادگترد فعالتد راد موفیتد و شکلامروزه 

در قال  یک ستستم  ه هم تنتده  سرمایهکه این . اسدعنواا سرمایه از اصول انکارنااذیر  کارآمد  ه

آا در راستاد  کردا  ا عملتاتی ،عنواا مزیتی رقا تی ضمن خلق دانش و اطشعاف  ه اسد در تش 

و  یکلاارآفرین  ، ارتباط متلااا شود میکه م اهده  طور هماا .کند ینیآفر ارز رفع نتازهاد سایر افراد 

در عصلار حاضلار کلاه  لاه      دارد، زیلارا اد متد ویژهکه اهاسد چندوجهی  اد را طه سرمایم اجتماعی

و  شود ها تیوید میاجتماعی سایر سرمایه مدر قال  شبک ،عصر ارتباطاف و اطشعاف م هور اسد

کلاارآفرینی در الارور  صلاور     ،طرفلای از . یا لاد  ملای ها فعالتد کارآفرینانه معنلاا  این سرمایه موستل ه 

 . وناگوا سرمایه سهتم اسدگ

انیلاام گرفتلاه اسلاد     سلارمایم اجتملااعی   ةدر حوز یهاد فراواناژوهش اگرچه شایاا ذکر اسد،

(Bolino et al., 2002; Lin & Yin-Mei, 2005; Nahapiet & Ghoshal, 1998; Batjargal, 2003; 
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Benson, 1998; Pennings et al., 1998)کلاارآفرینی سلاازمانی    ، و(Alpkan et al., 2010; Sebora & 

Theerapatvong, 2010; Zahra & Garvis, 2000; Lumpkin & Dess, 1996; Hough & Scheepers, 

را  ررسلای  سلاازمانی  کلاارآفرینی    ر سرمایم اجتماعی آراراندکی  تیریباًهاد تاکنوا اژوهش ، (2008

 & Chen et al., 2007; Jawaher؛ 131 ؛ اسلادد و ملارادد،   131 رضلاایی و درینلای،   ) انلاد  کلارده 

Nigama, 2011; Rashidi et al., 2013) .هدف اصلالی   ،شده  ا توجه  ه مطال  اشاره و این اساس  ر

تبتلاتن و  تلار،  عبلاارف دقتلاق   یا  ه ، ر کارآفرینی سازمانی سرمایم اجتماعی آرار ررسی تيیتق حاضر، 

 اسلاتاا مازنلادراا   اداراف اسلاد سلاازمانی در  کلاارآفرینی   ر  سرمایم اجتماعیهاد مؤلفه آرار ررسی 

 .اسد

 تحقيق ةي و پيشينمبانی نظر

 کارآفرینی سازمانی

هایی که از طریلاق اقلاداماف یلاک    کارآفرینی عبارف اسد از تش ، (1 11) ه زعم اورلی و سانگ 

ن لای جدیلاد   هلااد اقتصلاادد، اجتملااعی، نهلاادد و فره    فرد یا گروهی از افراد، موج  اییاد ميتف

وکلاار جدیلاد ملارتبف اسلاد، کلاه       هاد کسلا  کارآفرینی  ا ایده (.Peverelli & Song, 2012)شود  می

جلاود  و از جسلاد  اسلاد  کلاارآفرینی عبلاارف  . ممکن اسد موج  تغتتراتی در ماهتد  لاازار شلاود  

ميلاورد رویکلاردد    رویکلارد کلاارآفرین  . هاد موجود در  لاازار  ها و توانایی شناسایی شکاف فرصد

ل  لاه ات لا امی   و  ا تمای کند میهاد خطراذیر تأکتد  اسد که  ر نوآورد  ازار و ميصول، و اروژه

و همکلااراا،   صلامدد متلاارکشئی  ؛ Miller, 1983)در نوآورد،  ه دنبال کس   رتلارد  لار رقباسلاد    

 (. ب131 و همکاراا،  آقاجانی؛ 131 

 :دارد ة اصلی، کارآفرینی سه حوز(GEM) اا جهانی  راساس مدل دیده

د کارآفرینانلاه، در   طور عمده مر وط  لاه ادرا  کارآفرینانلاه ماننلاد در  قا لتلا     ه: هان ر .  

از : هلااد کارآفرینانلاه  فعالتلاد . 1 اسد؛هاد کارآفرینانه، ترس از شکسد و قصد کارآفرینانه فرصد

 مروحتلا : کارآفرینانلاه  متوسلاع  مروحتلا . 1 ؛(گرافرصد)نواا و اجبارد  مهاد کارآفرینانجمله فعالتد

هاد ، فعالتد(زائی  اشتغال)ار، وکوکار، انتظار مورد انتظار کس کارآفرینانه شامل رشد کس  متوسع

 (.131 و همکاراا،  صمدد متارکشئی؛  13 ، همکارااکردنائتج و )المللی کارآفرینانه  تن
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گتلارد در  هاد اصلی کلاارآفرینی، سلاهم چ لام   عنواا یکی از شاخه امروزه کارآفرینی سازمانی  ه

هاد جدید و اییاد رو  ئمرا  ا اراها داشته و توانسته اسد اویایی سازمانی توفتق و تعالی سازماا

در کارآفرینی سازمانی یلاک شلارکد یلاا سلاازماا، ميتطلای را فلاراهم       . مزید نسبی  ه ارمغاا  تاورد

کلاه طلای آا ميصلاو ف، خلادماف یلاا       کننلاد  تا اعضا  توانند در امور کلاارآفرینی م لاارکد   کند می

هلادف اصلالی کلاارآفرینی    . رسندیفرایندهاد نوآورانه از طریق اییاد فرهنگ کارآفرینانه  ه ظهور م

صمدد متارکشئی و )کارآفرینی شوند  مسازمانی آا اسد که کل سازماا و کارکناا آا داراد روحت

که  داند ی میهای، کارآفرینی سازمانی را میموع جسارف و نوآورد(1111) زهرا(. 131 همکاراا، 

هلااد جدیلاد،  هبلاود    وردا قا لتلاد آ دسدو  ه سازماا در  ه دختل اسدهاد یک سازماا در فعالتد

وکار جدید و اییلااد جریلااا درآملاد جدیلاد در هلار دو  ازارهلااد       عملکرد خود، واردشدا  ه کس 

 .(Zhang et al., 2008)کند  میداخلی و خارجی کمک 

هلااد دروا  وستلم آا افلاراد فرصلاد   د که  هفرایندکارآفرینی سازمانی عبارف اسد از  ،در واقع

کلاارآفرینی سلاازمانی مفهلاومی    . کننلاد وجه  ه منا عی که در اختتار دارند، شکار ملای ت یها را  سازماا

 نلادد جدیلاد   گسلاتر  یلاا فرملاول   ، که  لاه  اذیردعنواا ترکتباف اصلی می ها را  هنوآوردکه اسد 

نشلاورده،   جود  ازارهاد  ِکلار و دسلاد  و ، جسدفرایندميصو ف، مهندسی میدد یا کاهش هزینم 

 شلاود  منیر ملای  هاد جدیدگذارد، سرمایهموجود و جدید ف و خدمافکار ردهاد جدید ميصو 

(Obino Mokaya, 2012.)  کلاارآفرینی انیلاام داد،     لاارة ، در  ررسی جلاامعی کلاه در  (1111)آئودریچ

هلااد کلاارآفرینی اسلاد، وجلاود دارد     فعالتلاد  ممنزل آنچه در واقع  ه  ارةتوافق کمی در گرفدنتتیه 

(Audretsch, 2002131 کشئی و همکاراا، ؛ صمدد متار.) 

 و آمتلاز،  گلاذارد مشلااطره   سلارمایه ، نوآورد: عمده اسد مکارآفرینی سازمانی م تمل  ر سه مؤلف

هاد تولتلاد، و  فراینلاد نوآورد  ه رفتارهایی از قبتل خلق و معرفی ميصو ف، . نوسازد استراتژیک

 ه رفتارهایی از قبتلال ورود   آمتز نتز گذارد مشاطره سرمایه کرده وهاد سازمانی جدید اشاره  ستستم

نوسلاازد  . کنلاد  میهاد تیارد جدید اشاره وکارهاد جدید از طریق خلق یا خرید سازماا  ه کس 

استراتژیک  ه رفتارهایی از قبتل دگرگوا ساختن شرکد یلاا احتلااد عملتلااتش از طریلاق تغتتلار در      

 .(131 متارکشئی و همکاراا، صمدد ) را در رداردا  ها یا تغتتر در رویکرد رقا تیقلمرو فعالتد



293                                                                    9315، پایيز 3 ةشمار، 3 ةدور، سرمایة اجتماعیمدیریت 
 

 اجتماعیة سرمای

منظور دستتا ی  ه اهداف  هعبارف اسد از توانایی افراد  راد کارکردا  ا یکدی ر   سرمایم اجتماعی

لفعلی که  ا عضلاوید  الیوه یا  امنا ع   مها، یا در تعریف دی ر، میموعها و سازماام تر  در گروه

. آیلاد دسلاد ملای   هشده و از آشنایی یا شلاناخد متیا لال  لا    نهادینه و تش اایایی از روا ف کم مدر شبک

هاد اجتملااعی اسلاد کلاه موجلا  ارتیلااد      هنیارهاد موجود در ستستمم میموع سرمایم اجتماعی

ایلان  . شلاود هاد تباد ف و ارتباطاف میآمدا سطح هزینه اایتنو سطح همکارد اعضاد آا جامعه 

، کلاه  لاا   کنلاد  ملای عنواا منبع  اارز  اشاره  اعضاد شبکه  هنوع سرمایه  ه اتوندها و ارتباطاف متاا 

 (. 131 ، همکاراااور و قلی)شود خلق هنیارها و اعتماد متیا ل موج  تيیق اهداف اعضا می

از طریلاق اییلااد ارز   لاراد    )ی اسد کلاه هلام  لاراد سلاازماا     یسازمانی، دارا سرمایم اجتماعی

مفتلاد و سلاودمند اسلاد    ( ارتیاد مهلاارف کارکنلااا  از طریق )و هم  راد اعضاد سازماا ( نفعاا ذد

(Leana & Van-Buren, 1999 .) انسلاانی،   هلااد  سرمایه کارگترد  هتواند می سرمایم اجتماعیحضور

منیلار  تلار ایلان منلاا ع     ه مدیرید ارر شش سرمایم اجتماعیانباشد . فتزیکی و غتره را  هبود  ش د

کمتلار از اشلاکال مشتللاف     آورد لاه سلاود   تماعیسرمایم اجتر سطوح اایتن ،از سود دی ر. شود می

، (333 )فللاورا  (. Cullen & Whiteford, 2001) شود منیر میعنواا یک کل سرمایه  راد جامعه  ه

هلااد  اعتماد متیا ل، تعامل اجتماعی متیا ل، گلاروه  مانندعواملی ة تدزای سرمایم اجتماعیکند  تاا می

وجلاود تصلاویرد م لاتر  از آینلاده و کلاار       اجتماعی، احساس هوید جمعی و گروهی، احسلااس 

 (.Flora, 1999) اسدگروهی در یک ستستم اجتماعی 

هاد طور کلی مورد قبول واقع شده اسد، سردرگمی ه سرمایم اجتماعیرسد  ه نظر میاینکه  ا 

در  سلارمایم اجتملااعی  طبق نظر لوین و هتلاریچ،  . آا وجود دارد آرارسنیش و  ،معنا ةفراوانی در ار

 .کنندرویکردهاد مشتلفی ظهور می ،  نا راین،ا  قرار داردزندگی مگام چرخ اولتن

بع ال وهلااد  الطانلاد، و  لا  متصلاور شلاده   سرمایم اجتملااعی تاکنوا ميییاا ا عاد متفاوتی را  راد 

طلاور کاملال تيلاد    را  لاه  سلارمایم اجتملااعی  ا عاد  یک اما هتچ. شده اسد ترستممفهومی زیادد نتز 

منظلاور  ررسلای ا علااد و     حاضلار  لاه   مدر این  شش،  ا توجه  ه اینکه در مطالع. دان ندادهاوشش قرار 
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ایلان نظریلاه    فیلاف اسلاد،  کار گرفته   ه (333 )هااتد و گوشال نا ماجتماعی نظری مهاد سرمایمؤلفه

 .شودتبتتن و ت ریح می

سلاه   را در قاللا   سلارمایم اجتملااعی  ا عاد مشتلف  سازمانی رویکرد  ا (333 )گوشال  و ناهااتد

 :انداد و شناختی در نظر گرفتها عاد ساختارد، را طه مدست

کلاه  را این  عد، ال ود کلی روا ف را در سازماا در نظر دارد و متزاا ارتباطی :  ُعد ساختارد.  

اجتملااعی   م علاد سلااختارد سلارمای   . گترددر رمی کنند، میافراد  ا یکدی ر در سازماا  رقرار 

 .شودکه و تناس  سازمانی میشامل اتوندهاد موجود در شب

عبلاارف دی لار، در     لاه . گتلارد این  عد، ماهتد روا ف در یک سازماا را در رملای : اد ُعد را طه. 1

که آیا کارکناا در یک سازماا  لاا یکلادی ر در ارتبلااط    کند  میکتد أحالی که  عد ساختارد ت

ایلان  علاد   . شلاود رکز میاد  ر ماهتد و کتفتد این ارتباطاف تمهستند یا ختر، در  عد را طه

 .شامل اعتماد، هنیارها، تعهداف و هوید اسد

اجتماعی در یک  مشبک/ متزاا اشترا  کارکناا یک سازماا ةاین  عد در ردارند:  ُعد شناختی. 1

اد  ه ماهتد ارتباطلااف افلاراد در   ها اسد و م ا ه  عد را طه دیدگاه یا در  م تر  متاا آا

هلااد  د شناختی نتز شامل ز لااا و کلادهاد م لاتر  و روایلاد     ع. کند مییک سازماا اشاره 

 (.Nahapiet & Ghoshal, 1998)شود م تر  می

 پژوهش ةپيشين

اذیرد منیر تسهتل رفتارهاد نوآورانه و ریسک ه اجتماعی اسد که  اد ، م شصهسرمایم اجتماعی

در (. 131 ی و درینلای،  یضلاا ر)د نآیهاد اصلی کارآفرینی  ه شمار میشود، که از جمله شاخصهمی

 ،کندکه در ت شتص فرصد نیش  ازد می را کارآفریناا اطشعاتیقا ل مشحظه اسد که ، این متاا

تلارین  عنلاواا یکلای از مهلام    ت شتص فرصد  لاه  ،از طرفی. آورند دسد می ه  مشتلفیهاد   ه رو 

 متشصصلای در زمتنلا   هاد کارآفرینانه موفق شناخته شده و یکلای از عناصلار مهلام تيیتیلااف    توانایی

این مسلائله   ،کارآفرینی اسد ةدر حوز مسائل مهمت شتص فرصد از  فرایند در . کارآفرینی اسد

اینکه چرا، چه موقع و چ ونه  عضی افراد قادر  ه ت شتص فرصلاد   زیادد  ه معشق شود اعث می
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 متص فرصلاد نیطلا  زیرا ت شوجود دارد،  ،توانند آا را انیام دهندهستند، در حالی که دی راا نمی

 کلاارگترد  ه لا   لاا  توانندمی کارآفریناا هافرصد این ت شتص  راد ،این رواز  .آغاز کارآفرینی اسد

املال  عو ایلان  از یکلای  که یا ند دسترسی افراد سایر از  ت تر مهم این  ه مشتلف هادرو  و عوامل

ها در روا ف روزمره  راد آاتوانند  ا ترکت   اشد که کارآفریناا می سرمایم اجتماعیتواند ا عاد  می

 .هاد کس  و کارانه اقدام کنندهاد کارآفرینی در ميتفت شتص فرصد

د فرایندد، امروزه از دید دان منداا علوم اجتماعی، کارآفرینی شکه  تاا  طور حال، هماا  ه هر

کارآفرینلااا   ،نشسلاد ، که از دو طریق  لاه  افلاد اجتملااعی متکلای اسلاد     اسد اقتصادد  -اجتماعی

 منتتیلا در کارآفرینی یک فعالتلاد اجتملااعی اسلاد و     دوم،ميصول ميتف اجتماعی خود هستند و 

تلاواا  الاس ملای  . گذارنلاد رتر میأوکار ت ماهتد کس   ر ،اتوندها و ارتباطاف اجتماعی نبودوجود یا 

کارآفرینی سلاازمانی  لاه شلامار     متوسع  رادهاد اساسی شرط یکی از اتش سرمایم اجتماعیدریافد 

 (.131 ، همکاراااور و قلی) رودمی

ترین مطالعلااف تیر لای   اژوهش، در این  شش نتایج  رخی از مهم ة ا توجه  ه هدف و ميدود

 .شده اسد  ررسیگرفته در داخل و خارج از ک ور  مرتبف انیام

 لار  را هلااد آا  لفلاه ؤو م سلارمایم اجتملااعی   آرلاار ، در تيیتیلااف خلاود   (  11)جواهر و نت املاا  

 ررسلای  هاد کوچک و متوسف در هنلاد  نفر از کارآفریناا شرکد 1  رینانه در متاا رفتارهاد کارآف

دار او رفتارهاد کارآفرینانه ارتبلااطی مببلاد و معنلا    سرمایم اجتماعیدریافتند که متاا ا عاد  و ،کردند

ساختارد  لار رفتارهلااد کارآفرینانلاه     مرتر  ت تر  عد سرمایأها حاکی از تیافته ،همچنتن. وجود دارد

گتلارد   ، جهلاد سلارمایم اجتملااعی  متلااا   م، نتز در تيیتیی را ط(1111)چن و همکاراا .  وده اسد

هلااد  یافتلاه  . ررسلای کردنلاد  هاد تایوانی کارآفرینانه، منا ع سازماا و عملکرد کارآفریناا در سازماا

 سلارمایم متلااا   ،همچنلاتن  ،گترد کارآفرینانلاه  و جهد سرمایم اجتماعین اا داد متاا  ها آااژوهش 

وجلاود  دارد او عملکرد کارآفرینی ارتباط مببد و معن سرمایم اجتماعی ، وو منا ع سازماا اجتماعی

 .دارد

را  و کارآفرینی سازمانی در آملاوز  علاالی   سرمایم اجتماعی م، را ط(1 11)رشتدد و همکاراا 

ارتبلااطی  و کلاارآفرینی سلاازمانی    سرمایم اجتملااعی و در گزار  خود  تاا کردند متاا  تبتتن کردند



  299                        کارکنان ادارات پست استان مازندران کارآفرینی سازمانی فرایندجتماعی بر توسعة ا ةتأثير سرمای

   

 

شلاناختی  ت لاترین    م ُعد سرمایه اسد ن اا داد ها آا هاد اژوهشدی ر یافته. دندار دارامببد و معن

 .گذارد می ر کارآفرینی سازمانی  سرمایم اجتماعیهاد رتر را از متاا مؤلفهأت

در کلاارآفرینی سلاازمانی در   را هاد سلارمایم اجتملااعی   نیش مؤلفه، نتز (131 )رضایی و درینی 

تایج الاژوهش ن لااا داد هلار سلاه فرضلاتم      ن. تبتتن کردندشهرستاا زاهداا زماا جهاد ک اورزد سا

هاد سرمایم اجتماعی شامل سرمایم هر یک از مؤلفه ، یعنیاصلی اژوهش مورد اذیر  قرار گرفد

و در  گذاشلاته اد و سرمایم ساختارد، ارر مببد و معنادارد  ر متغتر وا سلاته  شناختی، سرمایم را طه

درصد از واریانس کارآفرینی سازمانی در سازماا جهاد ک اورزد شهرستاا زاهداا را  11 ،وعمیم

افزایش سرمایم اجتماعی در سازماا،  ه تیوید و ، هاآاهاد اژوهش  ا توجه  ه یافته. ندا هتبتتن کرد

 .دشوتوسعم کارآفرینی سازمانی در سازماا جهاد ک اورزد منیر می

و کلاارآفرینی سلاازمانی در    سلارمایم اجتملااعی  متاا  مدر اژوه ی را ط ،(131 )اسدد و مرادد 

 ُعلاد   ن لااا داد  هلاا  آا ، نتایج تيیتلاق تبتتن کردندمدل  طراحی ا هدف  را وزارف ورز  و جواناا

  لاا  سلارمایم اجتملااعی   ،کارآفرینی سازمانی و در نهایلاد   ا سرمایم اجتماعیساختارد و  ُعد کتفتتی 

 نلادد  رتبلاه  ،همچنلاتن . درصلاد وجلاود دارد   33دار در سلاطح  امببد و معن کارآفرینی سازمانی را طه

ترتت ، تنوع، روا ف متیا ل، اعتماد،  ُعد ساختارد، ارتباطی و اندازه و   ه سرمایم اجتماعیهاد مؤلفه

وکار جدیلاد، نلاوآورد در    ترتت ، نوآورد در ميصو ف، کس  متغترهاد کارآفرینی سازمانی نتز  ه

 .دسد آمد هاذیرد  یدد، رقا د تهاجمی، ات  امی و ریسک، خودتیدفرایند

سلارمایم  متاا کارآفرینی اجتماعی و  م، را ط(131 )راد اليوائیی و زمانیدر اژوه ی دی ر  اب

نفر از  11 رو  اتمای ی تيلتلی و ا زار ارس نامه، متاا  کارگترد  ه ا را تبتتن کردند و  اجتماعی

دریافتند متزاا ، دان  اه  ه وزارف علوم و تيیتیاف 1 هاد کتا شانه کتا داراا دان  اهی شاغل در

مورد مطالعه در سطح متوسطی  مدر جامع(  33/1)و کارآفرینی اجتماعی ( 13/ 1) سرمایم اجتماعی

ار اسلاد و از  لاتن   اد ر کارآفرینی سازمانی مببلاد و معنلا   سرمایم اجتماعیرتر أت ،قرار دارد، همچنتن

ساختار  ر کلاارآفرینی   واعتماد متیا ل، روا ف، عمل متیا ل، ظرفتد، اجتماعی، سرمایم هاد شاخص

 .رندگذا میرتر مببد أاجتماعی ت

و کلالاارآفرینی  سلالارمایم اجتملالااعی، نتلالاز در  ررسلالای ارتبلالااط متلالااا (131 ) همکلالاارااتسلالالتمی و 
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رو   دکلاارگتر   لاه مدیر و مسئول، و  ا   1 آمارد  مسازمانی در یک شرکد صنعتی  ا جامع دروا

 لاا  ( و ا علااد آا یعنلای شلاناختی و سلااختارد    ) سرمایم اجتملااعی همبست ی دریافتند  تن  -توصتفی

، سلارمایم اجتملااعی  تر،  ا افزایش عبارف روشن مببد وجود دارد،  ه مسازمانی را ط کارآفرینی دروا

 .یا دسازمانی نتز افزایش می کارآفرینی دروا

و کلاارآفرینی   سلارمایم اجتملااعی  نسبتاً زیادد در  سلاتر   ، تاکنوا مطالعافطور که  تاا شد هماا

منا ع سازماا  مانند، و در این تيیتیاف م شص شد این متغترها  ا متغترهاد انیام گرفدسازمانی 

. دار دارنلاد اارتبلااط مببلاد و معنلا    جلاز آا  فکرد، سشمد سازمانی و مو عملکرد کارآفریناا، سرمای

عنواا متغتر مستیل  لار    ه را هاد آاو مؤلفه سرمایم اجتماعی رفتار آرارنظر دارد  حاضر در وهشاژ

 تبتلاتن و  ررسلای   اداراف اسد استاا مازندرااعنواا متغتر اصلی و وا سته در  کارآفرینی سازمانی  ه

 .شود ترستم می  شکل شرح  نا راین، مدل مفهومی تيیتق  ه . کند

 

 
 ژوهشپ مفهومیمدل . 1شکل 

 سرمایة اجتماعی کارآفرینی سازمانی

 (الف
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کارآفرینی 

 سازمانی
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 سرمایة شناختی

 سته                                    متغیرهای مستقلمتغیر واب
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 پژوهش هاي هفرضي

 هلااد  هاژوهش،  اید گفد این اژوهش  ه دنبال ااسخ  لاه فرضلات   مبانی نظرد و ات تنماس از مرور 

 :ذیل اسد

 .گذارد سازمانی تأرتر معنادار میاجتماعی  ر توسعم کارآفرینیسرمایم  :فرضتم اصلی -

 .گذارد ادار میمعنرتر أسازمانی تکارآفرینی م ر توسع ساختارد مسرمای :فرضتم فرعی اول -

  .گذارد ادار میرتر معنأسازمانی تکارآفرینی م ر توسع اد را طه مسرمای: فرضتم فرعی دوم -

  .گذارد ادار میرتر معنأسازمانی ت کارآفرینی م ر توسع شناختی مسرمای: فرضتم فرعی سوم -

 تحقيق شناسی روش

 و همبسلات ی  -توصلاتفی  ،شعلااف گلاردآورد اط  ةنيولياظ  و  ه کار ردد ،هدفر يیتق از نظاین ت

شلاامل  معاد ف ساختارد  سازد مدلذکر اسد  شایاا. اسدمعاد ف ساختارد  سازد مدل مبتنی  ر

 .شودمیساختارد  مدل ررسی گترد و اندازه مدل طراحی رآورد و  مدو مرحل

 که در زملااا  ،اسد(  شش مرکزد)اداراف اسد استاا مازندراا کارکناا  ،آمارد تيیتق مجامع

نفلار   31 تيیتق حاضر  را ر  ا  مگترد کوکراا، نمون راساس فرمول نمونه. اندنفر  وده 113تيیتق 

هلاا توزیلاع   ها در متلااا آا گترد تصادفی ساده انتشاب شدند، که ارس نامه نمونه از کارکناا  ا رو 

آورد جمع لکام مارس نام 11  هاد موجود در تيیتیاف متدانی،دلتل ميدودید  ه ،در نهاید .شد

 . وده اسد 31/1تواا دریافد نرخ  ازگ د ارس نامه  راد تيیتق  را ر  ا می ،این اساس  ر .شد

 مسلااختارد، سلارمای   مهاد سلارمای مؤلفه)ساخته  ميیق مارس نام سرمایم اجتماعی، راد سنیش 

ساخته  وده و  ميیق نتز کارآفرینی سازمانی مارس نام. کار گرفته شد  ه( شناختی ماد و سرمایرا طه

هلاا، اکتسلااب منلاا ع،     لاردارد از فرصلاد  هلاا،  هلاره  ها، ک ف فرصدوجود فرصدهاد  شامل مؤلفه

میتلااس   هلاا  ارسلاش  لاه  گلاویی  میتلااس ااسلاخ   اسلاد  سازماندهی فرایندهاد کارآفرینانه و استراتژد

 . وده اسد( 1=موافیم تا کامشً  =مشالفم کامشً) ادگزینه انج

آشلانا  لاه حلاوزة     تاداااین ا لازار در اختتلاار تعلادادد از اسلا     تيیتق،ا زار  ییاطمتناا از روا  راد

 .آا تأیتد شدی یقرار گرفد و روا مطالعاف اژوهش
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 مشده  راد ارس لانام  متزاا آلفاد مياسبه. شد  ررسیرو  آلفاد کرونباخ   ا تد اعتماد نتزلقا 

این . دسد آمد ه  33/1 ،  را ر  انیکارآفرینی سازما مارس نام  راد و 31/1 را ر  ا  سرمایم اجتماعی

همچنلاتن،  لاراد تأیتلاد روایلای ملادل       .دارداعداد مؤید آا اسد که ارس نامه قا لتد اعتماد  لاا یی  

شلاده     ه این منظلاور، شلااخص متلاان تن واریلاانس اسلاتشراج     . گترد، روایی هم را  ررسی شد اندازه

(AVE)  شاخص ،مياسبه شده و  راد  ررسی اایایی ترکتبی (CR)1 میادیر قا ل قبول  .مياسبه شد

ایلان میلاادیر  لاراد    . اسلاد  3/1حلاداقل  را لار  لاا     CRو  راد معتار  1/1حداقل  را ر  ا  AVE راد 

 م، سلارمای (=11/1AVE؛ =33/1CR)سلااختارد   مسلارمای ): دسد آملاد  متغترهاد تيیتق  دین شرح  ه

وجلالالاود )و ( (=13/1AVE؛ =31/1CR)شلالالاناختی  مو سلالالارمای( =31/1AVE؛ =13/1CR)اد را طلالالاه

 لاردارد از  ،  هلاره (=11/1AVE؛ =31/1CR)هلاا  ، ک ف فرصد(=11/1AVE؛ =31/1CR)ها فرصد

هلالااد ، اسلالاتراتژد(=13/1AVE؛ =11/1CR)، اکتسلالااب منلالاا ع (=33/1AVE؛ =31/1CR)هلالاا فرصلالاد

 ((.=31/1AVE؛ =11/1CR)سازماندهی  فرایندو ( =1AVE/ 1؛ =31/1CR)کارآفرینانه 

 سلااختارد  فسازد معلااد   ، از طریق ضری  همبست ی اترسوا و مدلشده ردآو جمعهاد  داده

(SEM ) افلازار  نلارم  ،ضری  همبست ی اترسلاوا  مياسبمدر . شدتيلتلSPSS  سلاازد   ملادل  لاراد  و

حلااکی از   K-S ا توجه  ه اینکه نتلاایج آزملاوا    .شدکار گرفته   هLisrel  افزار نرم، ساختارد فمعاد 

 .شد کار گرفته  ههاد اارامتریک ها آزموااسد، در تيلتل داده  وده ها داده ودا  نرمال

تيلتلال علااملی تأیتلادد و    شلاد،   هلاا  تلااا    هکلاه در فرضلات  متاا متغترها ی علّ مسنیش را ط  راد

تلادد، تعتلاتن   أیترین هلادف تيلتلال علااملی ت   مهم ،در واقع. اجرا شدد ف ساختارد امع سازد مدل

عبارتی،   ه. شده اسد ههاد م اهداد از داده ا میموعه ،شدهاز قبل تعریف  یمتزاا تواا مدل عامل

هاد متغترهلاایی کلاه   دد درصدد تعتتن این مسئله اسد که آیا تعداد  ارها و عاملأیتتيلتل عاملی ت

رفد، انطبلاا   و مدل نظرد انتظار می نظریهآنچه  راساس   راند، گترد شدهها اندازهرود این عامل

 .دارد

                                                           
1. Average Variance Extracted 

2. Composite Reliability 
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هلااد آا  لاراز    د شود، ا تدا  اید شلااخص أیتساختارد یا هماا نمودار مستر ت  راد اینکه مدل

اگلار  . دار  اشلاند ا  استاندارد معنیو ضرا آمارة تیمیادیر  ،همچنتن. ( جدول )داشته  اشند مناسبی 

را  دارد آااتواا معنلا درصد می 31 اشد، در سطح   /33یا  ت تر از  - /33کمتر از  آمارة تیمیادیر 

 .دهدنتایج  راد تيیتق حاضر را ن اا می  جدول  .کردتأیتد 
 

 و ساختاری گیری اندازههای مورد استفاده در ارزیابی الگوهای شاخصبرخی  شرح. 1 جدول

 حد قابل قبول های برازش مدل معادلات ساختاریشاخص شرح هاشاخص
مقدار در مدل 

 پژوهش

χ2
/df 

سکوئر نسبد  ه اندازة نمونه که آزموا میذور کاد یا کاد اندلتل ای  ه

در نظر هاد آزادد دار اسد که درجهاحساس اسد و تنها در حالتی معن

 .شودهاد آزادد تیستم میوستلم تعداد درجه هو ارز  آا   شوند گرفته 

 1/ 1 1- یا  1- 

RMSEA 
هاد خو ی  راز  مدل ماتریس کوواریانس جامعه را ن اا و تعداد درجه

 .دهدتوجه قرار میآزادد را مورد 
 133/1 1/ حداکبر 

NNFI 

 یک ال ود خف صفر نسبد  هدهد تا چه اندازه  راز  ال و ن اا می

هاد آزادد شده  راد درجهطور نرمال ال ود اوچ، تعدیل ،  هنتکوتر اسد

 (.ا تر از یک را   ترد هاد تواند ارز می)

3/1< 31/1 

NFI  3/1< 31/1 

AGFI GFI 33/1 >3/1 .هاد آزادد راد درجهشده تعدیل 

GFI 
هاد واقعی، ی نسبد  ه دادهیواسطم ات  و  ههاد میذور  میایسم  اقتمانده

 .ن ده  هاد آزادد تعدیل راد درجه
3/1< 31/1 

CFI 
شده  ا یک ال ود خف صفر،   راز  نتکوتر ال و، میایسه ةانداز ةدهند ن اا

 .هاد آزاددشده  راد درجهتعدیل
3/1< 33/1 

 .شود ها در ميدودة قا ل قبول قرار دارند و مدل  راز  می ، همم شاخص  راساس جدول 

 هاي تحقيقیافته

کارکنلااا   درصلاد  33 ن اا داد از ليلااظ جنسلاتد  ااسش ویاا شناختی  د جمعتدها ررسی ویژگی

هلاا در گلاروه سلانی    آا درصد 11 ،از لياظ متان تن سنیزا هستند،  درصد 11مرد و مورد مطالعه، 



343                                                                    9315، پایيز 3 ةشمار، 3 ةدور، سرمایة اجتماعیمدیریت 
 

کارکنلااا   درصد  1 ،همچنتن .اندسال قرار داشته 11در گروه سنی  ا د  درصد 11سال و  11زیر 

از کارکنلااا داراد ملادر  تيصلاتلی کلااردانی و      درصلاد  13مدر  تيصتلی کارشناسی و  لاا تر و  

 11تا    مسا ی صددر 13ساله، و 1 تا   مسا ی درصد 31از متاا کارکناا ااسش و . اندتر  ودهاایتن

 .اندسال داشته 11کارد  ا د  مسا یدرصد  1 سال، 

دلتلال اینکلاه در ایلان      لاه . اجلارا شلاد  آزموا همبست ی  ، ا تدامنظور  ررسی ارتباط متاا متغترها ه 

، که نتایج آا در مياسبه شدهمبست ی اترسوا  ضری اژوهش متغترها در سطح نرمال قرار دارند، 

هلاا  لاا   و ا علااد آا  ت تر متغترهلاا  همبست ی متاا  دهد نتایج ن اا می. اسدشده  ن اا داده 1جدول 

 راد  ررسی روایی ت شتصی، اگر ری لام   .معنادار اسددرصد  31و  33یکدی ر در سطح اطمتناا 

هاد آا متغتر  ا سایر متغترها  ت تر  اشد، روایی ت شتصلای ا لازار    هر متغتر از همبست ی AVEدوم 

هلااد   خانلاه )شلاود   ، روایی ت شتصی ا زار تيیتق تأیتد ملای 1مبناد جدول   ر. تيیتق مناس  اسد

 (.دهد را ن اا می AVEرن ی شده ری م دوم 
 

 و مقدار روایی تشخیصی متغیرهای پژوهشماتریس همبستگی بین . 2 جدول

  4 3 2 1 هامتغیر -

     11/1 ساختارد مسرمای  

    31/1 311/1 ** ادرا طه مسرمای 1

 111/1 ** شناختی میسرما 1
** 331/1 11/1   

 131/1 ** سرمایم اجتماعی 1
** 313/1 

** 331/1   

 فرصد وجود 1
** 11 /1 

** 11 /1 
** 131/1  11/1 31/1 

 ک ف فرصد 3
** 131/1 

** 11 /1 
** 111/1 

*  3 /1 11/1 

  ردارد از فرصد  هره 1
** 1 1/1 ** 111/1 

** 1 3/1 
*  11/1 31/1 

 11/1 133/1 113/1 ** 1/1 1 ** 111/1 ** ب منا عاکتسا 3

 کارآفرینانه استراتژد 3
** 1 1/1 ** 113/1 

** 1 3/1 
** 1 1/1 31/1 

 فرایند سازماندهی 1 
** 111/1 ** 131/1 ** 113/1  1 /1 11/1 

 کارآفرینی سازمانی   
** 111/1 ** 11 /1 

** 111/1 
** 1 1/1  

P < 11/1 *     P < 1 /1  ** 
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 ه این منظور مدل ساختارد ترسلاتم  . هاد تيیتق، تيلتل مستر انیام گرفد  راد آزموا فرضته

ها اعتبار و  رازندگی مناس  مدل ،1 راساس نتایج جدول (. 1جدول )شد و  راز  آا  ررسی شد 

1نسبد  زیراشود، میأیتد ت
χ  سلااختارد در ملادل   ،همچنلاتن . اسلاد  1آزادد، کوچکتر از  م ه درج 

  1χ متلازاا . اسلاد دار نلاا درصلاد مع  31در سطح اطمتناا  یعنی  وده،  /33 ت تر از  هاد تی مارهآ همم

دارد را در آزملاوا  اسلاطح معنلا   ،از طرفلای .  وده اسلاد  در حد مطلوبآمده  راد آزموا نتز  دسد ه 

 ،در نهایلاد . کمتلار اسلاد   1/1 نتلاز از   RMSEA وده و متزاا  11/1تر از تيلتل مستر دارد، کوچک

GFI  وAGFI  مدل تيیتق در حالد تشملاتن اسلاتاندارد و   1شکل  .اسددرصد  31مدل نتز  ا د ،

  .دهدمی دارد را ن ااعدد معنا

ن لااا   هلااد تيیتلاق را   اد از آزموا فرضیخشصه 1 ، جدولLisrelافزار  نظر  ه خروجی نرم  ا

، ارزیلاا ی چ لاون ی   سازمانیکارآفرینی  ر  سرمایم اجتماعیرتر أدار ودا تا راد  ررسی معن. دهدمی

دار لاودا اعلاداد   امعنلا   لاارة در. شلاود   ررسلای ملای  دارد امدل استاندارد و عدد معنلا  ،رترأو متزاا این ت

انیلاام   درصد اطمتنلااا  31 در سطح ها هتواا گفد از آنیا که آزموا فرضتمی ،مدل در آمده دسد ه 

که اگلار علاددد    ا ه این معن.  اشند - /33و   /33معنادارد  اید خارج از ميدودة  د، اعدادگتردمی

و  ا توجه  ه نتایج تيلتلال مسلاتر،    این اساس  رخواهد  ود،  امعن، را طه علیّ  یدو عدد مذکور تن 

 .شود ، تأیتد میکارآفرینی سازمانی ر  سرمایم اجتماعی معنادار اصلی اژوهش مبنی  ر ارر مفرضت
 

 معادلات ساختاری سازی دلنتایج م. 3جدول 

 نتیجه اعداد معناداری ضریب استاندارد مسیر ارتباط هفرضی

 یتد فرضتهأت 31/1 31/1 کارآفرینی سازمانی ← سرمایم اجتماعی فرضتم اصلی

133/1 =RMSEA، 31/1 =GFI، 31/1 =CFI، 33/1 =AGFI، 33/1 =IFI ،33/1NFI=  31/1و= NNFI 

 .اسد 1تر از نتز کوچکχ2/df (1 /1 ) اسد و 1/1 تر از کوچک( 133/1)میذور خطاهاد مدل 

 فرضته تدأیت 31/1 13/1 کارآفرینی سازمانی ← سرمایم ساختارد فرضتم فرعی اول

 یتد فرضتهأت 11/1 11/1 کارآفرینی سازمانی ← ادسرمایم را طه فرضتم فرعی دوم

 یتد فرضتهأت 13/1 11/1 کارآفرینی سازمانی ← سرمایم شناختی فرضتم فرعی سوم

131/1 =RMSEA،31/1 =GFI، 31/1 =CFI، 31/1 =AGFI، 31/1 =IFI  ،33/1NFI=  31/1و= NNFI 

 .اسد 1تر از نتز کوچکχ2/df (33/1 )اسد و 1/1 تر از کوچک( 131/1)میذور خطاهاد مدل 
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 ساختاری روابط بین متغیرهای اصلی تحقیق دلم. 2 شکل

سلارمایم  ا علااد  اژوهش مبنی  ر ارلار  فرعی  هاد ه، فرضت(1جدول ) ستر ا توجه  ه نتایج تيلتل م

 لاراد   تلای  میلاادیر . شلاود تد ملای أیی آا تدار اسد و ارتباط علّامعنکارآفرینی سازمانی،  ر ، اجتماعی

تلاأرتر  کارآفرینی سازمانی  ر  سرمایم اجتماعیا عاد  مهم دهد ن اا می فرعی اژوهش هم هاد هفرضت

 . گذارد معنادار می

 بحث و نتيجه

و  ررسلای    ر کلاارآفرینی سلاازمانی   سرمایم اجتماعیررگذارد اهدف اصلی اژوهش حاضر،  ررسی 

نتلاایج  . اسلاد اداراف اسلاد اسلاتاا مازنلادراا    در   ر کارآفرینی سازمانی سرمایم اجتماعی ا عادآرار 

 در. اسلاد  نیو کارآفرینی سازما سرمایم اجتماعیدار اآزموا همبست ی حاکی از ارتباط مببد و معن

ملادل    ررسینتایج . تأیتد شدنتز  و کارآفرینی سازمانی سرمایم اجتماعیاین ارتباط متاا ا عاد  ،واقع

 :ذیل اسدشرح  ه ها  تهمعاد ف ساختارد  راد متغترهاد تيیتق  ه تفکتک فرض

 سرمایه اجتماعی کارآفرینی سازمانی

 (مدل تجربی الف

 متغیر وابسته                                      متغیر مستقل

کارآفرینی 
 سازمانی

 سرمایة ساختاری
 (مدل تجربی ب

 ایسرمایة رابطه

 سرمایة شناختی

T = 31/1  

 
 = 31/1  

 

T = 31/1  

 
 = 13/1  

 

T = 13/1  

 
 = 11/1  

 

T = 11/1  

 
 = 11/1  

 

 متغیر وابسته                                              متغیرهای مستقل
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 اعیسرمایم اجتملا رتر علیّ أ  استاندارد  راد ارتباط و تیاصلی تيیتق، میدار ضر مفرضت در ارة

. اسلاد  اداردسد آمد، که این ارتباط  ستار قود، مببد و معنلا  ه  31/1 را ر  ا   ر کارآفرینی سازمانی

توانلاایی کن لا راا  لاراد    عنواا   ه سرمایم اجتماعی ا افزایش سطح  گفددر تفستر این ارتباط  اید 

ارکنلااا متلازاا   در کارکنلااا، ک  هلااد اجتملااعی  آوردا و حفظ منا ع،  ر ارر عضوید در شبکه دسد  ه

مرات  کارکنلااا سلاطح    ،  هتوانایی ا کاهش این  رعکسدهند و  کارآفرینی  ت ترد از خود  روز می

دی لار   هلااد تيیتیلااف  تيیتلاق  لاا یافتلاه    ماین یافتلا . کنندکمترد از کارآفرینی سازمانی را تیر ه می

 ,Jawaher & Nigama؛ 131 ملارادد،  و  ؛ اسلادد 131 درینلای،   و رضاییاز جمله ) همشوانی دارد

2011; Rashidi et al., 2013). 

رتر أاسلاتاندارد  لاراد ارتبلااط و تلا     ضلاری  فرعی تيیتق نتز ن لااا داد،   هاد هفرضت نتایج آزموا

در . اسد اداراسد که این ارتباط مببد و معن 13/1 را ر  ا   ر کارآفرینی سازمانیساختارد  مسرمای

کلاه افلاراد  لاا     یمتزانلا عنلاواا   سلااختارد  لاه   مسلارمای  ا افزایش سطح  گفد تواامی نتتیهاین تفستر 

دهند ، کارکناا متزاا کارآفرینی  ت ترد از خود  روز میکنند ها ارتباط  رقرار می یکدی ر در سازماا

فرضلاته   آزموا ایلان نتایج  .شودمیمنیر و کاهش این ارتباطاف  ه کاهش سطح کارآفرینی سازمانی 

 .شوانی داردهم (1111)چن و همکاراا  و( 131 )همکاراا تسلتمی و  ا تيیتیاف 

 را لار  لاا     لار کلاارآفرینی سلاازمانی   اد را طه مسرمای تأرتراستاندارد  راد  ی میدار ضر ،از طرفی

 لاا   تلاواا گفلاد   را طه میدر تبتتن این . اسد و معنادار مببدتأرتر تواا دریافد این ، میاسد 11/1

اسد اسلاتاا مازنلادراا، کارکنلااا متلازاا کلاارآفرینی       ةاد در کارکناا اداررا طه مکاهش سطح سرمای

اد در کارکنلااا، یعنلای  هبلاود    را طلاه  مافزایش سطح سلارمای  ،همچنتن. دهندکمترد از خود  روز می

در فلارد  اعتماد، صمتمتد، ع ق و مانند  مانند هبود عواملی مبال   راد)ماهتد و کتفتد این روا ف 

تيیتلاق نتلاز  لاا     مایلان یافتلا  . شلاود ملای منیلار  ی سازمانی ،  ه  هبود سطح کارآفرین(نسبد  ه دی راا

 .همسویی دارد (1 11)و رشتدد و همکاراا ( 131 ) رادهاد زمانی یافته

  لار کلاارآفرینی سلاازمانی   شناختی  مرتر علیّ سرمایأ  استاندارد  راد ارتباط و تیضر ،در نهاید

در تيلتل ایلان ارتبلااط   . دار اسداعناین ارتباط مببد و م تواا گفد  نا راین، می، اسد 11/1 را ر  ا 

شناختی در کارکناا اسد اسلاتاا مازنلادراا، کارکنلااا سلاطح      م ا افزایش متزاا سرمای تواا گفد می
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متزاا اشلاترا   شود تا شناختی منیر می میا ند،  هبود سطح سرمای ت ترد از کارآفرینی در خود می

در ها حاصلال شلاود، کلاه    آا تر  متاا اجتماعی در یک دیدگاه یا در  م مکارکناا دروا یک شبک

 و اليلاوائیی هاد تيیتیاف  اباین یافته  ا یافته. دشو منیر می ه  هبود کارآفرینی سازمانی نهاید، 

 .همشوانی دارد (1111)چن و همکاراا  و( 131 ) رادزمانی

 هاپيشنهاد

توجه  ستار زیاد ميییلااا  اجتماعی نتز مورد  مهاد انسانی و اقتصادد، سرمایامروزه در کنار سرمایه

معنلاود و اجتملااعی سلاشمد یلاک      ا علااد اجتماعی یا  معلوم اجتماعی و انسانی قرار گرفد، سرمای

تواند از طریق ت ویق افراد  ه همکارد و م لاارکد در تعلاامشف اجتملااعی و    سازماا و جامعه می

جللاود   رو لاه  هاد اجتماعی و سازمانی کملاک شلاایانی کنلاد، و  لاه حرکلاد     سازمانی،  ه حل آست 

 طلاور   ر این اساس و از طرفلای، هملااا  . اقتصادد و فرهن ی شود مسمد رشد و توسع ها  هسازماا

اجتملااعی و کلاارآفرینی سلاازمانی ارتبلااط مببلاد و       من اا داد، متاا سرمای ها هکه نتایج آزموا فرضت

سلاازماا، متلازاا    اجتملااعی در  متواا دریافد  ا افلازایش متلازاا سلارمای   دار وجود دارد، یعنی میامعن

اجتملااعی،   متلاواا  لاا  هبلاود سلارمای    اس می. یا دکارآفرینی سازمانی نتز  ه هماا نسبد افزایش می

راف اسد استاا مازندراا ات لانهاد  اکارآفرینی سازمانی را نتز  هبود  ش تد، از این نظر  ه مدیراا اد

 .این اداراف  پردازنداجتماعی در  مشود  تش از گذشته  ه تیوید و  هبود وضعتد سرمایمی

ینلاد  ارتر قلارار داد، افلازایش فر  أاجتملااعی را تيلاد تلا    متلاواا سلارمای  هاد کلاه ملای  یکی از رو 

، اس مدیراا سازمانی  اید تش  خود را  لاراد اعتمادسلاازد متلااا    اسداعتمادسازد متاا کارکناا 

اییلااد روا لاف    مکارکناا، و واحدهاد کارد در اداراف اسد افزایش دهند، که این امر نتلاز در سلاای  

اجتملااعی نتلاز از عواملال     مها ن اا داد ا عاد سلارمای یافته ،همچنتن. گتردمی انیامتدریج مستمر و  ه

اد و حرفلاه  هلااد  لت لاک  ممدیراا  ایلاد  لاا توسلاع    ،،  ر این اساساسدرر  ر کارآفرینی سازمانی ؤم

کنلااا از م لااوراا   کار ةکلاردا سلااختار و امکانلااف  زم  لاراد اسلاتفاد      تشصصی کارآفرینی، فلاراهم 

 .ع کارآفرینی سازمانی فراهم کنندبطاجتماعی و  ه ممتشصص، زمتنه را  راد تیوید و  هبود سرمای

هاد مادد و معنلاود خلاود  لاراد افلارادد کلاه  لاه صلاورف        توانند  ا حمایدمدیراا سازماا می
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عی و اجتملاا  مسلارمای  مگروهی در امور مشتلف، حضلاورد فعا نلاه دارنلاد، شلارایف را  لاراد توسلاع      

ها از طرف مدیرید سازماا، تیدیرنامه تیدیمتواند  ا کارآفرینی سازمانی فراهم کنند، این شرایف می

هاد خارج از وظلاایف  هاد مالی در قبال فعالتدیا درنظرگرفتن اادا  ،ت ویق در حضور همکاراا

 .گترد انیامروزمره و رفتار شهروندد سازمانی آناا نتز 

هلااد   لاراد اییلااد ارتبلااط تعلااملی و دور از تعلاارو، آملاوز  تکنتلاک       هاد  زم آموز  مارائ

رر ؤگود م تر  متاا کارکناا از عوامل ملا و تسهتل گفد  رادارتباطی، اییاد سازوکارهاد مناس  

کلاارآفرینی سلاازمانی، توجلاه و     مکارهلااد توسلاع  از دی لار راه . اسلاد ها این ظرفتد مدی ر  ر توسع

جدیلاد در سلاطح سلاازماا     ، ت لاکتل معاونلاد  (R&D)و توسعه کارگترد  ت تر واحدهاد تيیتق  ه 

منلاد  لاه کلاارآفرینی، توجلاه  لاه      خدماف جدید  ه م تریاا، آموز  افراد عشقه عرضم راد تولتد و 

 .هاد جدید اسدایده مهاد خودگرداا کارد،  راد ات ترد و توسعت کتل تتم

مطلارح   راد تيیتیاف آینلاده   هاییدعنواا ات نها   ه، موارد زیر  ا توجه  ه نتایج اژوهش حاضر

 .شود می

و آزموا تیر لای  ؛ شناسی و ا زار تيلتل متفاوفرو ی  ا موضوع م ا ه اما  ا تيیتی دادا انیام

، و سلاازمانی کلاارآفرینی  و  سرمایم اجتملااعی هاد افزایش متزاا ظرفتد  رادهاد عملی  ررسی راه

مفهومی  مدل کارگترد ؛  هاهظرفتد این  هبود  رادتغتتر دیدگاه مدیراا در اییاد ساختارد مناس  

 .آمارد دی ر،  راد اوشش نتایج تيیتق متيیتق در جامع
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