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 مقدمٍ

 زر ثلىِ سًسگٖ، عج٘ؼٖ رًٍس زر تٌْب ًِ افزاز .وٌس هٖ تززثِ را اعتزط سًسگٖ عَل زر اًغبًٖ ّز

 ٍ ،ارسٗبثٖ هَلؼ٘تٖ، ً٘بسّبٕ ث٘ي تؼبهل اس اعتزط .اًس هَارِ اعتزط ثب ً٘ش عبسهبى ٍ وبر هح٘ظ

 ٍاوٌؾٖ را اعتزط (1989) 1فلسر ٍ ٍٗؾٌغتىٖ. ؽَز هٖ اٗزبز ً٘بسّب اٗي ثِ فزز ّبٕ پبعد

 ٍ ػبزٕ ّبٕ اعتزط ثز ػلاٍُ وٌٌس. هٖ تؼزٗف ث٘زًٍٖ ّبٕ هحزن ٗب ٍلبٗغ ثِ رٍاًٖ ٗب ف٘شَٗلَصٗه

 زارز ٍرَز ؽغلٖ( طاعتز) هرتلف هؾبغل زر فزاٍاًٖ سإ اعتزط ػَاهل سًسگٖ، هؼوَلٖ

 ّب تلاػ ٍ ّب فؼبل٘ت ٍ ثجزز تحل٘ل را ً٘زٍّب تَاًس هٖ اعتزط .(38: 1392 اىّوىبر ٍ ًضاز رهضبى)

 زّس، لزار تأح٘ز تحت را سًسگٖ سا اعتزط ػبهل ٍلتٖ (.45: 1386 )ًظبهٖ زّس لزار تأح٘ز تحت را

 ؽٌبذتٖ فؼبل٘ت ،ؽَز هٖ ذبرد ذَز هتؼبزل ٍ ثٌْزبر عغح اس ف٘شَٗلَصٗىٖ تفىز ٍ ّ٘زبًٖ حبلت

 فزاذَاًسُ افغززگٖ ٍ اضغزاة احغبط فَرت ثِ رفتبرٕ هؾىلات ٍؽَز، ٖ ه پذٗز آع٘ت

 اس ٗىٖ ثِ ّب عبسهبى زر آى پ٘بهسّبٕ ٍ ؽغلٖ اعتزط اذ٘ز ّبٕ عبل زر (.438: 1392 )رَٗ ؽَز هٖ

زررٔ  زرآى  اس ًبؽٖ بّٕ ّشٌِٗ ٍ آحبر اٗي چَى اعت. ؽسُ تجسٗل عبسهبًٖ رفتبر افلٖ هجبحج

 زر را فزز هٌبعت ػولىزز اعتزط افشاٗؼ .(Silva & Barreto 2012: 91) اعت عبسهبى هتَرِ اٍل

وٌس  هٖ اٗزبز را ًبلـفزاٌٗسٕ  ذبًَازگٖ رٍاثظ زر اذتلال اٗزبز ثبٍ  زّس هٖ وبّؼ وبرٕ هح٘ظ

 زر، زل٘ل ّو٘ي ثِ (.Kavitha 2009: 82)ؽَز  هٖ فزز رغن ٍ رٍاى علاهت زر اذتلال عجت وِ

 ثِ ووه رولِ اس، توْ٘ساتٖ ثب ٗبفتِ تَعؼِ وؾَرّبٕ زر ّب ؽزوت اس ثغ٘برٕ اذ٘ز ّبٕ زِّ

 همبثلِ آى ثب ٗب رلَگ٘زٕ ؽغلٖ اعتزط آٍرزى ٍرَز ثِ اس ّٕ رس عَر ثِ اًس وززُ تلاػ، وبروٌبى

 ٍ هغبئل ثب ً٘ش ٍرسؽٖ ّبٕ ت٘ن ٍ ّب ثبؽگبُ ،ٍرسػ ؽسى إ حزفِ ٍ تَعؼِ ثب، اهزٍسُ .وٌٌس

 احز هزث٘بى ثز وِ اعت رٍاًٖ فؾبر ٗب اعتزط ّب آى تزٗي هْن وِ تٌسّغ رٍِ رٍث ثغ٘برٕ هؾىلات

 عغح زر رسٗس هغبثمبت وٌس هٖ ث٘بى (568 :2005) 2راٗلٖ (.38: 1392 ًضاز )رهضبًٖ گذارز هٖ هٌفٖ

 اًغبًٖ رٍاثظ اّو٘ت زل٘ل ِث .اعت  ؽسُ گشارػ ػلوٖ هتَى زر وِ اعتآى  اس پزفؾبرتز إ حزفِ

 ًؾبى تحم٘مبت. ّغتٌس رٍِ رٍث ثغ٘برٕ رٍاًؾٌبذتٖ ٍ ّ٘زبًٖ هغبلت ثب زث٘بىه هزث٘گزٕ،حَسٓ  زر

 زر تَاًس هٖ وِ وٌٌس هٖتحول  را هرتلفٖ ٍ سٗبز ّبٕ اعتزط ؽغلؾبى، هبّ٘ت زل٘ل ثِ، هزث٘بى زازُ

                                                                                                                            
1. Wishnietsky & Felder 
2. Reilly 
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 هزث٘بى ،پشؽىٖ تحم٘مبت عجك .(Norris 2017: 97) ثبؽس احزگذارّب  آى رٍاى ٍ رغن ثز زراسهست

 آعبًٖ ثِ ٍ (39 :1392 ًضاز )رهضبًٖ زارًس پزفؾبرتزٕ سًسگٖ هزث٘بى زٗگز ثب همبٗغِ زر فَتجبل

 وِ عَر ؛ ّوبىوزز هؾبّسُ هزث٘بى ع٘وبٕ زر را ثبذت ٍ ثزز اضغزاة ٍ ّ٘زبى ّبٕ ؽىل تَاى هٖ

 ّوىبراى ٍ )عپبعٖ ؽَز هٖ پرؼ رْبى عزاعز زر ّب رعبًٍِع٘لٔ  ثِ هغتم٘ن عَر ثِ ّب آى تقَٗز

 ،ّب توزٗي عبسهبًسّٖ اعت. پزتٌؼ ّبٕ حزفِ اس فَتجبل زر ٍٗضُ ثِ هزث٘گزٕحزفٔ  (.73 :1385

 اعلاػبت حفظ ّب، رعبًِ ٍ هسٗزاى ثب ارتجبط ٍرسؽٖ، ّبٕ رلبثت زر ؽزوت ٍرسؽىبراى، ثب ارتجبط

 اعت وززُ زؽَار ثغ٘بر را هزث٘بى ٍظبٗف هسٗزٗتٖ ٍ رٍاًٖ هرتلف ّبٕ هْبرت وغت ٍ ،ترقـ

(Norris 2017: 97.) تزبرة ٍ ؽرقٖ ّبٕ ٍٗضگٖ هجٌبٕ ثز ً٘ش، ّب هَلؼ٘ت اٗي ثِ افزاز ّبٕ پبعد 

 ربهؼِ علاهت ثز ًبپذٗزٕ رجزاى ّبٕ آع٘ت آى پ٘بهسّبٕ ٍ اعتزط اعت. هتفبٍت فزز، هَلؼ٘ت ٍ

 هح٘ظ ٍ زاز تغ٘٘ز را فَتغبل هزث٘گزٕ وبر ذبؿ ؽزاٗظ تَاى ًوٖ وِ آًزب اس. آٍرز هٖ ٍارز

 هخجت ّبٕ ٍٗضگٖ پزٍرػ ٍ ؽٌبعبٖٗ حل  راُ ثْتزٗي ،ساعت اعتزطعج٘ؼتبً  غبلفَت هزث٘گزٕ

 ٍ ؽَز هسٗزٗت اعتزط چٌبًچِ ساعت. اعتزط ؽزاٗظ ثب همبثلِ ٍ اعتزط هسٗزٗت ثزإ وبروٌبى

 ثِ ذَز سًسگٖ ّبٕ چبلؼ ٍ ً٘بسّب ثب ثَز ذَاّس لبزر فزز آٗس فزاّن هؤحز إ همبثلِ ّبٕ هْبرت

 ّبٖٗ آى چِ ًسا حغبط اعتزط هٌفٖ آحبر ثِ ووتز وِ ّبٖٗ ى آ چِ افزاز، ّؤ .آٗس وٌبر ثْتزٕ ؽَ٘ٓ

 اعتزط رفتبرٕ ٍ رٍاًٖ ٍ رغوٖ پ٘بهسّبٕ هؼزك زر ث٘ؾتز ؽبى فززٕ ّبٕ ٍٗضگٖ ٍاعغٔ ثِ وِ

 سًسگٖ زر را آى ،احزثرؼ عَر ثِ فززٕ، ّبٕ راّجزز ٍ ّب رٍػ وبرگ٘زٕ ثِ ثب تَاًٌس هٖ زارًس، لزار

 زر تَاًس هٖ وِ ػَاهلٖ اس زٗگز عَٕ اس (.Treven & Potocan 2005: 644) وٌٌس زٗتهسٗ ذَز

 ٍ هؼٌَٗت وٌٌس حفظ را ذَز رٍاى علاهت ثتَاًٌس تب وٌس ووه افزاز ثِ سًسگٖ زؽَار ؽزاٗظ

 ٍ تٌؼ اس ،زّس وبّؼ را ذَز هٌفٖ ّ٘زبًبت وٌس هٖ ووه افزاز ثِ هؼٌَٗت اعت. ٕزار زٗي

 هٌبعت راّجززّبٕ اس ٍ ،وٌٌس هسٗزٗت را ؽبى سًسگٖ هؾىلات ثتَاًٌس ثْتز ثىبٌّس، ذَز اضغزاة

 اهب (.71 :1390 ثزغتبًٖ عل٘وٖ ٍ لوٖ )حغٌٖ٘ وٌٌس اعتفبزُ افغززگٖ ٍ اعتزط وبّؼ رْت زر

 تَرِ تبسگٖ ثِ وِ اعت هَضَػٖ ؽغلٖ اعتزط تجؼبت وبّؼ ثزإ ارتوبػٖعزهبٗٔ  ثِ تَرِ

 افزاز وِ گزفت ًظز زر ػبهلٖ تَاى هٖ را ارتوبػٖ عزهبٗٔ .اعت ُوزز رلت ذَز ثِ را پضٍّؾگزاى

 اس ٗىٖ ثرؾٌس. ارتمب را ذَز رٍاًٖ علاهت ٍ وٌٌس همبثلِ اعتزط ثب عبسز هٖ لبزر را ّب عبسهبى ٍ
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 افلٖ ٍظبٗف اس ٗىٖ .اعت عبسهبًٖ ارتوبػٖ حوبٗت ؽغلٖ اعتزط ثزاثز زر ٕ ًرغت٘يّب ثبفز

 ٍ هسٗزٗت زر ارتوبػٖ عزهبٗٔ .(Boyas & Wind 2010: 384) اعت حوبٗت ارتوبػٖ عزهبٗٔ

 ػَاهل اس گ٘زز. ًوٖ ؽىلذلأ  زر ارتوبػٖ عزهبٗٔ زٗگز عَٕ اس. اعتهؤحز  اعتزط وبّؼ

 ٍ هغزح ّن زٗگزاى ٍ ولوي ٍ پبتٌبم ٍ فَوَٗبهب ّبٕ زٗسگبُ زر وِ ،ارتوبػٖ عزهبٗٔ ثز گذارتأح٘ز

 هٌبعه ٍ ّب فؼبل٘ت ًمؼ ثز اَٗاًش راثغِ، ّو٘ي زر اعت. ٕزار زٗي ٍ زٗي ،ؽسُ اعت و٘سأتثز آى 

 ثز آى ٍ وٌس هٖ تأو٘س زٗگز ٗه ثِ ّب آى اػتوبز ٍ پًَ٘س زر افزاز هتمبثل ّبٕ وٌؼ ثْجَز زر زٌٖٗ

 اٗزبز رْت زر گبهٖ تَاًس هٖ ذبًَازُ اػضبٕ ٍ زٍعتبى ٍ هؤهٌبى عبٗز ثب زٌٖٗ رفتبر وِ اعت

 پَؽٖ چؾن هَضَع اٗي اس ّن وبًسلٌس (.5 :1393 ه٘زفززٕ ٍ وسٕاح) ؽَز تلمٖ ارتوبػٖ عزهبٗٔ

 ًَػبى، ّن عبٗز ثب ارتجبط ذبًَازگٖ، ٍ ارتوبػٖ ّبٕ ؽجىِ اٗزبز عزٗك اس زٗي وِ ًىززُ

 عزهبٗٔ هجٌبٕ تَاًس هٖ ّوجغتگٖ ٌّزبرّبٕ اػوبل ٍ ،فسالت زٗگزاى، ثِ احتزام ؽٌبعٖ، ٍظ٘فِ

 (.83 :1395 ً٘بسٕ)ؽَز  للوساز ارتوبػٖ

 ؽزاٗظ تَاى ًوٍٖ  ساعت اعتزطعج٘ؼتبً  فَتغبل هزث٘گزٕ هح٘ظ وِ آًزب اس ،ذلافِ عَر ثِ

 هخجت ّبٕ ٍٗضگٖ پزٍرػ ٍ ؽٌبعبٖٗ حل راُ ثْتزٗي، زاز تغ٘٘ز را فَتغبل هزث٘گزٕ وبر ذبؿ

 وبروزز ٍ اّو٘ت ثِ تَرِ ثب ساعت. اعتزط ؽزاٗظ ثب همبثلِ ٍ اعتزط هسٗزٗت ثزإ وبروٌبى

 ثز ٕزار زٗي تأح٘ز ٍ ؽغلٖ اعتزط وبّؼ ٍ اعتزط هسٗزٗت زر ارتوبػٖ عزهبٗٔ ٍ ٕزار زٗي

 ثب را ارتوبػٖ عزهبٗٔ ٍ ٕزار زٗي ه٘بى ارتجبط وِ پضٍّؾٖتب وٌَى  ،ارتوبػٖ عزهبٗٔ افشاٗؼ

 ثِ هحمك ًظزٕ چبرچَة ،ؽىبف اٗي پَؽؼ هٌظَر ثِ اعت. ًگزفتِ فَرت وٌس ثزرعٖ اعتزط

 هسٗزٗت ثز ارتوبػٖ عزهبٗٔ افشاٗؼ عزٗك اس ٕزار زٗي آٗب وِ اعت راثغِ اٗي ثزرعٖ زًجبل

 گذارز؟ هٖ تأح٘ز اٗزاى فَتغبل ثزتز ل٘گ ٌٖف وبزر اعتزط

 تحقٕقپٕطٕىّ  ي وظرْ مباوٓ
 ٓضغل استرس ي استرس

ِ  ؽوَز  هٖ هَارِ حَازحٖ ثب فزز ٍلَػؼ ٌّگبم وِ اعت ؽٌبذتٖ رٍاىٌٗسٕ افز ٗب حبلت اعتزط  وو

ٖ  ازران تْسٗوسآه٘ش  ذَز ؽٌبذتٖ رٍاى ٍ رغوٖ ٗغتٖس ثِ تجبط ثبزر ار را ّب آى  اس اعوتزط  .وٌوس  هو

ٖ  ًؾئت هح٘ظ ثب تؼبهل ٖ  ٍ گ٘وزز  هو ٖ  رخ سهوبً ِ  زّوس  هو ٕ  ثو٘ي  وو ٖ  فؾوبرّب ٖ ) هوَلؼ٘ت  بٗو  ٍالؼو
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ِ  ٍروَز  ؽسُ( ازران ٗب )ٍالؼٖ ًٖبّوبٌّگ زارز اذت٘بر زر فزز وِ هٌبثؼٖ ٍ ؽسُ( ازران  ثبؽوس.  زاؽوت

 ف٘شَٗلَصٗىٖ ّبٕ ٍاوٌؼ ٍ ّغتٌس سا اعتزط ؽًَس هٖ ازران سٗسآه٘شتْ ٗب هضز وِ هح٘غٖ حَازث

 بٗو  اعوتزط  (.79 :1391 ّوىوبراى  ٍ إ ّشاٍُ) ًسا اعتزط ّبٕ پبعد ّب آى ثزاثز زر ؽٌبذتٖ رٍاى ٍ

 ثب هزتجظ ّبٕ تٍضؼ٘ گًَِ آى ٍ سا اعتزط ّٕب ػبهل ؽسى روغ ّن ٕرٍ تَاىٖ ه را ٖؽغل ٖسگ٘تٌ

ِ  .زارًوس  ًظز اتفبق آى ثَزى سا اعتزط زر سهٌ٘ٔ افزاز ؾتز٘ث وِ زاًغت ؽغل  اعوتزط  گوز، ٗز بىث٘و  ثو

 اعوتزط  .ؽوَز ٖ هو  آى زعوترَػ  ي٘هؼو  ٖؽغل عز ثز ي٘هؼ ٕفزز وِ اعت ٖاعتزع ؽغل اس ًٖبؽ

 ٕزٍ٘و ً ٖعولاهت  ٕثوزا  ّٕ رس ٕسٗتْس ٍ ٖارتوبػ ٖسًسگ زر هْن ّبٕ سُٗپس اس ٖىٗ اهزٍسُ ٖؽغل

 ٓسٗو پس يتوزٗ  ؽسُ ؽٌبذتِ را ٖؽغل اعتزط وبر الوللٖ ي٘ث عبسهبى وِ إ ًِگَ ثِ ،اعت رْبى زر وبر

 (.Lotfizadeh el al 2009: 39) اعتزُ وز ٖهؼزف وبروٌبى ٖعلاهت وٌٌسٓ سٗتْس

 ْدار دٔه

 ٍ اعت ثَزُ بىٗاز ٖرٗتبر عزگذؽت ٍ يٗز ٕهحتَا ثِ هؼغَف ؾتزث٘ گذؽتِ زر هتفىزاى تأهلات

ِ ، آى زات٘٘تغ ٍ ٕارز زٗي چَى ٖهجبحخ عزاؽ ووتز ِ  هٌوَط  وو ِ  ثو  اعوت،  ٕفوزز  احوَال  زر هغبلؼو

 آى زر ٌٖٗز ّبٕ ًؾبًِ ٍ ّب ارسػ وِ إ سُٗپس بٗ فزز ّز ثِ وِ اعت ػبم ٖػٌَاً ثَزى ٌٖزٗ .اًس رفتِ

 ٍ ؼٗگوزا  ٍ ًگوزػ  زر را فزز ثَزىِ ٌٖٗز ّبٕ ًؾبًِ ٍ ّب ارسػ ٖتزل .ؽَزٖ ه اعلاق ثبؽس ٖهتزل

ِ  هلوشم  را ذَز عَ هٗ اس يٗهتس فزز وزز. ٖٗبؽٌبع تَاىٖ ه اٍ پٌْبى ٍ آؽىبر ّبٕ وٌؼ  تٗو رػب ثو

ٕ  هوبرعت ٍ اّتوبم گزٗز ٕعَ اس ٍ زاًسٖ ه ٌٖٗز ّبِٕ ٘تَف ٍ ي٘فزاه ِ  را اٍ ٌٖو ٗز ّوب  ٖاًغوبً  ثو

ِ  زٍ ثوب  بٗو  كٗو عز زٍ ثِ ،يٗثٌبثزا .عبسزٖ ه ثسل گزاىٗز ثب هتفبٍت  گوزاى ٗز اس را اٍ توَاى ٖ هو  ًؾوبً

 فىز زر يٗتس آحبر ٍ ٕزار زٗي ٕبهسّب٘پ ٕگزٗز ٍ ؼٌٗز التشام ٍ ٕجٌسٗپب كٗعز اس ٖىٗ ؛ثبسؽٌبذت

ٕ  ثِ ٌٖٗز اّتوبم زاؽتي ٖؼٌٗ ٖول بى٘ث ثِ ٕزار زٗي پظ اٍ. ٖارتوبػ ٍ ٕفزز ػول ٍ ربى ٍ  ًحوَ

 1گولان  ٌٖٗز تؼْس بط٘هم (.36 :1384 سًسٖ )ؽزبػ عبسز هتأحز را فزز وٌؼ ٍ ؼٗگزا ٍ ًگزػ وِ

ٖ  ؽٌبعوبى  ربهؼِ ٕزار زٗي ّبٕ پضٍّؼ زر ٖغزث ٔعٌز يٗوبرثززتزپز ٍ اعتبرن  يٗو ا اعوت.  زاذلو

 ٍ سازُ )عوزاد  ززگٖ٘ ه ًظز زر يٗز ٕثزا را بهسّب٘پ ٍ ،زاًؼ تززثِ، هٌبعه، ثبٍرّب، ثؼس پٌذ عٌزِ

 يٗو ا زر ؽوسُ  ل٘تحل هغبلؼبت زاوخ زر آى هَرزًظز اثؼبز ٍ اعتبرن ٍ گلان هسل (.44 :1386 بفزپَٗ

                                                                                                                            
1. Glock 
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 افوزاز،  ٌٖو ٗز ٕثبٍرّوب  ف٘و ٍ ون اعبط ثز پضٍّؼ يٗا زر ٕزار زٗي ،يٗثٌبثزا ؽس. اعتفبزُ ك٘تحم

 ٕبهوسّب ٘پ ٍ ،ٌٖو ٗز سٗو ػمب افوَل  ثبرٓزر اعلاػبت ،ٌٖٗز اػوبل زازى اًزبم ٍ هٌبعه زر هؾبروت

 .ؽَزٖ ه هؾرـ افزاز رٍسهزُ ٖسًسگ زر ٌٖٗز التشام

 ٓاجتماع سرمأّ

 اس ٍ ؽوس  ٕالتقوبز  ٍ ٖارتووبػ  ػلَم ٓحَس ٍارز ز٘اذ ّٕب عبل زر وِ اعت ٕا ٍاصُ ٖارتوبػ عزهبٗٔ

 :Huvila el al 2010) گؾوَز  ٕالتقبز ٍ ٖارتوبػ هغبئل ٖبثٗ ػلت ٍ ل٘تحل زر را ٕا چِٗزر هٌظز يٗا

َ  ٍ ثبلفؼول  هٌوبفغ  رووغ  را ٖارتووبػ  عزهبٗٔ تً٘بّبپ ٍ گَؽبل .(301  لبثول  زرٍى، زر هَروَز  ٓثوبلم

 اس وٌٌوس. ٖ هو  فٗو تؼز ٖارتوبػ ٍاحس هٗ بٗ فزز هٗ رٍاثظ ٔؽجى اس ؽسُٖ ًبؽ ٍ،  كٗعز اس ٖزعتزع

ِ  اعوت  ٖعوبسهبً  هْون  ّبٕ ٖٗزارا ٍ ّب ت٘لبثل اس ٖىٗ ٖارتوبػ عزهبٗٔ ّب آى سگبُٗز ِ  تَاًوس ٖ هو  وو  ثو

 تٗهش گزٗز ّبٕ عبسهبى ثب غِٗهمب زر ّب آى ثزإ ٍ وٌس بر٘ثغ ووه زاًؼ ن٘تغْ ٍ ذلك زر ّب بسهبىع

 ارتجبعوبت  غوت؛ ً٘ ؼ٘ثو  ولوِ عِ ٖارتوبػ عزهبٗٔ فْن ذلافِ، عَرِ ث .فزاّن آٍرز ارسٗپب ٖعبسهبً

ٕ  ؽجىِ وِ اعت اٗي ارتوبػٖ ٔعزهبٗ افلٖ ٓگشار (.7 :1394 ّوىبراى ٍ يهت٘ سارػٖ) ّغتٌس هْن  ّوب

ٖ  هشٗت ذلك ٍ ارتوبػٖ اهَر ٓازار ٍ ّساٗت ثزإ ثبارسػ هٌجؼٖ رٍاثظ  & Nahapiet) ّغوتٌس  رلوبثت

Ghoshnal 1998: 251.) ِبٗو  گوزٍُ  ّز زر ٖارتوبػ عزهبٗٔ شاى٘ه ٖول عَر ث  ِ  ٓزٌّوس  ًؾوبى  ٕا ربهؼو

ْ  هَرت ٖارتوبػ عزهبٗٔ اس ٖتَرْ لبثل ٍرَز يّ٘وچٌ اعت. گزٗز هٗ ثِ افزاز اػتوبز شاى٘ه  ل٘تغو

ٔ  اس هؾوىلات  حل ٕثزا تَاىٖ ه ثحزاىٍلَع  ٌّگبم ،ٖول عَر ثِ ز.ؽَٖ ه ٖارتوبػ ّٕب وٌتزل  عوزهبٗ

 ٍ ًبّبپ٘وت  ثوزز.  عوَز  هَروَز  ّٕبٌوس ٗفزا افلاح ٍ هؾىلات حل هٌجغ يٗتزٖ افل هٌشلٔ ثِ ٖارتوبػ

ٔ  ٕثوزا  را ثؼس عِ (1998) گَؽبل  ثؼوس  ،ٖؽوٌبذت  ثؼوس  ؽوبهل  ؛سًو ز٘گٖ هو  ًظوز  زر ٖارتووبػ  عوزهبٗ

ٕ  ثؼوس  (.44 :1386 ّوىوبراى  ٍ ٖ)الوَاً  ٕا راثغِ ؼسث ،ٕعبذتبر ِ  ،عوبذتبر ٕ  ٓزرثززارًوس  وو  الگَّوب

 تزت٘جوبت  ؽوجىِ،  پًَ٘وس  ثؼوس  عِ ؽبهل ذَز ،اعت ارتوبػٖ ٍاحس ٗب گزٍُ ٗه اػضبٕ ه٘بى بعٖارتج

 ٍاحوس  ٗوه  ٕاػضوب  ه٘وبى  هتمبثول  اػتووبز  ه٘وشاى  ٓزرثززارًس ارتجبعٖ ثؼس .اعت ؽجىِ حجبت ٍ ؽجىِ،

 ه٘وبى  احوزثرؼ  هتمبثول  ارتجبعوبت  آٍرزى فوزاّن  زر ح٘بتٖ ٍ هْن ثغ٘بر ٖػبهل اػتوبز اعت. ارتوبػٖ

ِ  اعوت  هؾتزن ارتوبػٖ ٍ فزٌّگٖ تقَرات ٍ ثبٍرّب ٍ ازران ؽبهل ؽٌبذتٖ ثؼس .عتاػضب ِ ثو  وو

ٖ  آًوبى  ه٘وبى  ٍ گ٘زز هٖ لزار افزاز پذٗزػ هَرز هؾتزن سثبى ٗب هؾتزن ذبعزات ٍ هفبّ٘ن ٍٔع٘ل  ثوبل



   666   ...َاْ لٕگ برتر فًتسال أران با تأکٕد بر وقص مٕاوجٓ سرمأّ کادر فىٓ تٕم مدٔرٔت استرسدارْ بر  تأثٕر دٔه

 اس ك٘و تحم يٗو ا زر هحموك  .اعت هؾتزن فزٌّگ ٍ هؾتزن ّبٕ ّسف ثؼس زٍ ؽبهل ثؼس اٗي .هبًس هٖ

 .وزز اعتفبزُ (1998) گَؽبل ٍ تً٘بّبپ ٖارتوبػ بٗٔعزه هسل

 پژيَص ّىٕطٕپ

 ثوز  ٕزار زٗوي  وِ زازًس ًؾبى اففْبى ؽْز زر ذَز پضٍّؼ زر (1390) ٖاعفزربً ٕز٘اه ٍ ٖلبعو

ٔ  ثوز  را توأح٘ز  يٗؾوتز ٘ث ٖهٌبعى ثؼس ٍ ٕاػتمبز ثؼس ٍ زارز تأح٘ز ٖارتوبػ عزهبٗٔ  ٖارتووبػ  عوزهبٗ

ِ  سًس٘رعو  زًِ٘ت يٗا ثِ ذَز پضٍّؼ زر (1393) ؼراًّوىب ٍ زٍاتگز .گذارًس هٖ ٔ  ي٘ثو  وو  عوزهبٗ

ِ را ٖؽوغل  اعوتزط  ٖارتووبػ  ثؼس ٍ ٖارتجبع ٖارتوبػ  ٍ ٖػجوسالوٌبف  زارز. ٍروَز  هؼىوَط  إ ثغو

ِ  سًس٘رع زًِ٘ت يٗا ثِ ذَز پضٍّؼ زر (1394) ؼّوىبراً ِ  اثؼوبز  ي٘ثو  وو  ٍ ٕعوبذتبر  ٍ إ راثغو

 زارز. زار ٍروَز بهؼٌو  ٍ ٖهٌفو  ٔراثغو  ٖؽغل اعتزط ثب وٌبىوبر ٖارتوبػ عزهبٗٔ ٖول ًٓوز يّ٘وچٌ

ِ  اس پوظ  اعتزط اذتلال زبزٗا زر هذّت تأح٘ز ٖثزرع ثب ،(2004) 1الوَتبٍا ّبٕ پضٍّؼ  ثوز  عوبًح

 ٍرَز عبًحِ اس پظ اعتزط لاذتلا ٍ ثَزى ٖهذّج ي٘ث إ راثغِ زاز گشارػ رٌگ، ٖتٗوَ بى٘سًساً

 ذًٗتب زارز. سا ت٘آع ٔحبزح اس ًٖبؽ ؽَن ثب ك٘تغج زر ٖهخجت رآحب «هتَعظ» ٖهذّج اػوبل ٍٖل ؛ًسارز

 ِ٘و ػل وٌٌسُٖ ذٌخ ٖػبهل ٖارتوبػ تٗحوب ٍ هذّت زاز ًؾبى (2004) ؼّوىبراً ٍ 2َّلظ ؼٔهغبل

 ؼّوىبراً ٍ 5گبل ٍ (،2008) ؼّوىبراً ٍ 4يٗلَر (،2006) 3ثه .اعت ٖللج وبراى٘ث زر اضغزاة

 وبّؼ ثبػج ٕهؼٌَ َّػ ٍ ذسا ثبحز ؤه ارتجبط وِ سًس٘رع ِزً٘ت يٗا ثِ ذَز پضٍّؼ زر (2005)

 6ٌوگ ٘وَئ ًظوز  جوك ع .ؽوَز ٖ هو  ٖرٍاً علاهت ؼٗافشا زًِ٘ت زر ٍ ٖافغززگ ٍ اضغزاة ٍ اعتزط

 (يًٗفوز  ًٖوَراپ  ،يًٗفوز  ٖاپو  شٍل،٘)وَرت اعتزط ّبٕ َّرهَى تزؽح ؼٗبً٘ ٍ زػب ٌّگبم (2009)

 7ٌٍٗوس  ٍ ثَٗوبط  .اًزبهوس ٖ هو  فوزز  ؽوسى  آرام ِثو  وِ ؽَزٖ ه تٗتمَ ثسى ٖزفبػ غتن٘ع ٍ هتَلف

اػلام  ٍ ٌسپززاذت ؽغلٖ فزعَزگٖ ٍ ،ؽغلٖ اعتزط ارتوبػٖ، ٔعزهبٗ ٔراثغ ثزرعٖ ثِ ً٘ش (2010)
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 اعوت.  زٗگوز  ٗوه  اس وبروٌبى پؾت٘جبًٖ ٍ حوبٗت عبسهبى زر ارتوبػٖ ٔعزهبٗ افلٖ وبروزز وززًس

 سْو تؼ عزپزعوتبى،  ٍ ّوىوبراى  ثوب  ػٖارتووب  تتؼوبهلا  اػتووبز،  را ارتوبػٖ عزهبٗٔ ّبٕ هؤلفِ آًْب

، ي وِ وٌٌس هٖ اؽبرُ ٍ گ٘زًس هٖ ًظز زر عبسهبى زر احزگذارٕ ٍ ارتجبط عبسهبًٖ ٖ  اعوتزط  ثب ّب هؤلفِ اٗ  ؽوغل

ش (2009) ؼّوىبراً ٍ 1گبچتز .زارز هٌفٖ راثغٔ ٖ  اعوتزط  ٍ ارتوبػٖ ٔعزهبٗ ٔراثغ ثزرعٖ ثب ً٘  ثو٘ي  ؽوغل

ي ثِ پل٘ظ افغزاى ؼ وِ رع٘سًس ًت٘زِ اٗ  ّووزاُ  ؽغلٖ اعتزط عغح وبّؼ ثب ارتوبػٖ ٔعزهبٗ عغح افشاٗ

ؾزَٗبى ه٘بىثب تحم٘ك  ذَز پضٍّؼ زر (2016)ٍ ؽبرهب  2پبرن اعت. ٕ  زاً ٖ  زازًوس  ًؾوبى  ٌّوس ِ  وغوبً  وو

ؾتزٕ هذّجٖ زلجغتگٖ ٕ  عغح اسزارًس  ث٘ ِ  اس ثوبتتز ٔ  ٍ ّوب  ؽوجى ٖ  عوزهبٗ ِ  ثزذَرزارًوس.  ارتووبػ  ٍ 3راهلو

ؾگبُ زر ذَز پضٍّؼ زر (2016) ؼّوىبراً ِ  زازًس ًؾبى ٕهبلش وؾَر ّبٕ زاً  ٍ ٖهٌفو  ٔراثغو  اعوتزط  وو

ّلال هبّز زارز. ٕزار زٗي ثب هؼٌبزار ِ  ذوَز  پضٍّؼ زر (2017) ؼّوىبراً ٍ 4اثَ ِ ً٘ت يٗو ا ثو ِ  س٘رعو  زو  وو

 ٍ 5ٖاَعوى اٗ اعوت.  هوزتجظ  اعوتزط  ٕعوبذتبرّب  ثب ن٘زهغتم٘غ عَر ثِ ٍ زّسٖ ه هؼٌب ٖسًسگ ثِ ٕزار زٗي

ِ  بفتٌوس ٗزر وب٘فَوَؽو  ؽوْز  ىاهْبرز بى٘هثب ثزرعٖ  ذَز پضٍّؼ زر (2017) ؼّوىبراً  ٕثوبت  عوغح  وو

علجبًِ ّبٕ ت٘فؼبل زر ؽزوت كٗعز اس ٖارتوبػ عزهبٗٔ  ووبّؼ  زر ٖهْوو  ًموؼ  احشاة زر هؾبروت ٍ زاٍ

لَىبر زارز. اعتزط ٍ اضغزاة ؼ بى٘ه ذَز پضٍّؼ زر (2017) 6او ِ  تبفزرٗ ٌّس وؾَر آهَساى زاً  ي٘ثو  وو

رْ لبثل ٔراثغ اعتزط ٍ ٕزار زٗي ِ  ذوَز  پضٍّؼ زر (2017) ؼّوىبراً ٍ 7ًبزم ًسارز. ٍرَز ٖتَ  يٗو ا ثو

 زارز. ٍروَز  زارهؼٌوب  ٍ ٖهٌفو  ٔراثغ اعتزط ٍ اضغزاة ٍ هغلوبًبى ٖهذّج اػتمبزات يث٘ وِ سًس٘رع زًِ٘ت

ؾزَ ثب ثزرعٖ ذَز پضٍّؼ زر (2018) ؼّوىبراً ٍ 8ٕعبولار  بفتٌوس ٗزر لجوزط  زر ًؾوگبُ زا هٗو  بىٗزاً

 زارز. ٖهٌف ارتجبط اعتزط ٍ ٖافغززگ ثب ٖهذّج اػتمبزات وِ

رِ ثب و٘ت ثِ تَ ٖ  اعتزط وبّؼ ٍ اعتزط هسٗزٗت زر ارتوبػٖ عزهبٗٔ ٍ ٕزار زٗي وبروزز ٍ اّ  ؽوغل

ز ٍ ؼ ثز ٕزار زٗي تأح٘ ؾٌ٘ٔ  ثزرعٖ ٍ ارتوبػٖ عزهبٗٔ افشاٗ ٕ  چبرچَة پضٍّؼ،پ٘  حبضوز  پوضٍّؼ  ًظوز

                                                                                                                            
1. Gächter 
2. Park 
3. Ramlee 
4. Abu-Hilal 
5. Iwasaki 
6. Akolkar 
7. Nadeem 
8. Sakellari 
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ي زر .آٗس هٖ 1 لؽى زر ٖ  عزهبٗٔ هغتمل، هتغ٘ز ٕزار زٗي چبرچَة اٗ  هوسٗزٗت  ٍه٘وبًزٖ،   هتغ٘وز  ارتووبػ

 اعت. ؽسُ گزفتِ ًظز زر اٍثغتِ هتغ٘ز اعتزط

 

 پژوهص مفهومی مدل .1 ضکل

 

 اس: اًس ػجبرت پضٍّؼ ّبٕ فزضِ٘ هفَْهٖ، هسل ٍ ًظزٕپ٘ؾٌ٘ٔ  اعبط ثز

 زارز. تأح٘ز اٗزاى ثزتز ل٘گ فَتغبل ّبٕ ت٘ن فٌٖ وبزر اعتزط هسٗزٗت ثز ٕزار زٗي .اٍلفزض٘ٔ 

زاى ثزتز ل٘گ فَتغبل ّبٕ ت٘ن فٌٖ وبزر اعتزط هسٗزٗت ثز ارتوبػٖ عزهبٗٔ. زٍمفزض٘ٔ  ز اٗ  زارز. تأح٘

 ز.زار تأح٘ز اٗزاى ثزتز ل٘گ فَتغبل ّبٕ ت٘ن فٌٖ وبزر ارتوبػٖ عزهبٗٔ ثز ٕزار زٗي. عَمفزض٘ٔ 

 ٔ ي ارتجبط زر ه٘بًزٖ ًمؼ ارتوبػٖ عزهبٔٗ. چْبرمفزض٘ فب اعتزط هسٗزٗت ٍٕ زار زٗي ث٘  وٌس. هٖ اٗ

 تحقٕق ريش

 گززآٍرٕؽَ٘ٓ  ح٘ج اس ٍ ؽَز هٖ هحغَة وبرثززٕ ّبٕ پضٍّؼ اس ّسف اعبط ثز پضٍّؼ اٗي

 رٕگززآٍ ثزإ .اعت عبذتبرٕ هؼبزتت اس اعتفبزُ ثب ّوجغتگٖ تَف٘فٖ پضٍّؾٖ ّب زازُ

 ً٘بس هَرز ّبٕ وتبة همبتت، إ، وتبثربًِ هٌبثغ اس هَضَعپ٘ؾٌ٘ٔ  ٍ ًظزٕ هجبًٖسهٌ٘ٔ  زر اعلاػبت

 رٍػ اس ّب زازُ آٍرٕ روغ ثزإ ٍ الىتزًٍ٘ىٖ ّبٕ هزلِ ٍ ػلوٖ اعلاػبت ّبٕ پبٗگبُ اس ً٘ش ٍ

 هتغ٘زّب ىه٘ب رٍاثظ عبسٕ هسل ٍ عٌزؼ ثزإ پبٗبى زر ؽس. اعتفبزُ ًبهِ پزعؼ ووه ثِ ه٘ساًٖ

 .ثِ وبر رفت 1اط ال پٖ اعوبرت افشار ًزم زٍمًغرٔ  ٍ عبذتبرٕ هؼبزتت

 فَتغبل ثزتز ل٘گ ّبٕ ت٘ن فٌٖ وبزر اػضبٕول٘ٔ  پضٍّؼ اٗي زر هغبلؼِ هَرز آهبرٕربهؼٔ 

 هٌشلٔ ثِ ربهؼِ ول آهبرٕ،ربهؼٔ  هحسٍزٗت ثِ تَرِ ثب .ثَزًس ًفز 68 هزوَع زر وِثَز  اٗزاى

                                                                                                                            
1. Smart PLS 2 

 زارٕ زٗي

 اعتزط هسٗزٗت

 عزهبٗٔ ارتوبػٖ
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 ًبهِ پزعؼ 63 هتؼسز ّبٕ پ٘گ٘زٕ ثب ًْبٗت زر وِ ؽس تَسٗغ ًبهِ پزعؼ 68 ٍ ؽسًس اًتربة ًوًَِ

 زر اعلاػبت گززآٍرٕ ثزإ .ؽس ثزرعٖ اعلاػبت ٍتحل٘ل تزشِٗ زر ًبهِ پزعؼ 61 ٍ ثزگززاًسُ

 وبهلاً تب هربلف وبهلاً )اس ل٘ىزت إ گشٌِٗ پٌذ ع٘ف ثب عٌزِ 47 حبًٍٕبهٔ  پزعؼ اس پضٍّؼ اٗي

 اعتبرن ٍ گلانًبهٔ  پزعؼ اس عٌزِ( 18) ٕزار زٗي هتغ٘زّبٕ عٌزؼ ثزإ ؽس. فبزُاعت هَافك(

 گَؽبل ٍ ًبّبپ٘ت ًبهٔ پزعؼ اس عٌزِ( 17) ارتوبػٖ عزهبٗٔ هتغ٘زّبٕ عٌزؼ ثزإ (،1965)

 (1381) ووزٍى ٍ ٍتي ًبهِ پزعؼ اس عٌزِ( 12) اعتزط هسٗزٗت هتغ٘ز عٌزؼ ثزإ ٍ ،(1998)

ثِ  آى اٍل٘ٔ ٍٗزاٗؼ ًبهِ، پزعؼ فَرٕ ٍ هحتَاٖٗ رٍاٖٗ اس اعوٌ٘بى لحقَ ثزإ .ؽس اعتفبزُ

 پ٘ؾٌْبزّبٕ ٍّب  زٗسگبُ ثِ تَرِ ثب ٍ ٍٗزاٗؼ ؽس سهٌِ٘ اٗي زر ًظزاى فبحت ٍ هترققبى زعت

 زر هذوَر ّبٕ ًبهِ پزعؼ پبٗبٖٗ گزفت. لزار اعتفبزُ هَرز تأٗ٘س اس پظ ٍ افلاح ؽس ّب عٌزِ ّب آى

 ثزإ آهس. زعت ثِ 79/0 ٍ ،87/0 ،83/0 تزت٘ت ثِ وزًٍجبخ آلفبٕ عزٗك اس ٍ همسهبتٖهغبلؼٔ  ٗه

 ٍ 1رشئٖ هزثؼبت حسالل رٍػ اس عبذتبرٕ، ّبٕ هسل اس اعتفبزُ ثب ّب فزضِ٘ آسهَزى ٍ ثزاسػ

 عبذتبرٕ هؼبزتت رٍػ زر ّب هسل تحل٘ل ثزإ ؽس. اعتفبزُ اط ال پٖ اعوبرت افشار ًزم زٍمًغرٔ 

 عپظ ٍرا ثزرعٖ وزز  هسل ثزاسػ ثبٗس اثتسا( PLS-SEM) رشئٖ هزثؼبت حسالل رٍٗىزز ثب

 گ٘زٕ، اًساسُ ّبٕ هسل ثزاسػ ثرؼ عِ زر هسل ثزاسػ ثزرعٖ .را آسهَز پضٍّؼ ّبٕ فزضِ٘

 .ؽس اًزبم ولٖ هسل ثزاسػ ٍ ،عبذتبرٕ هسل ثزاسػ

 تحقٕق َاْ ٔافتٍ
 گٕرْ اودازٌ مدل برازش

ٖ  پبٗوبٖٗ،  هؼ٘وبر  عِ ٕگ٘ز اًساسُ هسل ثزاسػ ثزرعٖ ثزإ ٖ  ٍ ،ّوگوزا  رٍاٗو  اعوتفبزُ  ٍاگوزا  رٍاٗو

ِ  وزًٍجبخ آلفبٕ ٍ 2تزو٘جٖ پبٗبٖٗ ثزرعٖ ثِ هسل پبٗبٖٗ عٌزؼ ثزإ ؽَز. هٖ ٕ  .ؽوس   پززاذتو  ثوزا

AVE ؽبذـ اس ّوگزا رٍاٖٗ عٌزؼ
 ٍارٗوبًظ  ه٘وبًگ٘ي زٌّوسٓ   ًؾوبى  AVE هؼ٘بر ؽس. اعتفبزُ 3

 ّوجغتگٖ ه٘شاى AVE تز عبزُ ث٘بى ثِ اعت. ذَز ّبٕ ؽبذـ ثب عبسُ ّز ث٘ي ؽسُ گذاؽتِ اؽتزان ثِ

 ً٘وش  ثوزاسػ  ثبؽوس  ث٘ؾوتز  ّوجغتگٖ اٗي چِ ّز وِ زّس هٖ ًؾبى را ذَز ّبٕ ؽبذـ ثب عبسُ ٗه

                                                                                                                            
1. Partial Least Squares (PLS) 
2. Composite Reliability  
3. Average Variance Extracted 
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 .آٗس هٖ 1 رسٍل زر ؽبذـ عِ اٗي ًتبٗذ اعت. ث٘ؾتز

 
 

 ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای معیارهای گسارش .1 جدول

 مذل در عىًان متغیرَا
 کريوباخ آلفای ضریب

(Alpha ≥ 0/7) 
 ترکیبی پایایی ضریب

(CR ≥ 0/7) 
 استخراجی ياریاوس میاوگیه
(AVE ≥ 0/5) 

 SKH 715/0 822/0 543/0 عبذتبرٕ

 ERT 698/0 817/0 553/0 ارتجبعٖ

 SHN 746/0 833/0 504/0 ؽٌبذتٖ
 BAV 859/ 914/0 780/0 ثبٍرّب

 MAN 930/0 955/0 878/0 هٌبعه

 TAJ 893/0 908/0 715/0 تززثِ

 DAN 842/0 901/0 754/0 زاًؼ

 PAY 723/0 829/0 552/0 پ٘بهسّب

 SEJ 793/0 813/0 538/0 ارتوبػٖ عزهبٗٔ

 DIN 856/0 881/0 642/0 ٕزار زٗي

 MST 762/0 836/0 516/0 اعتزط هسٗزٗت
 

 پبٗبٖٗ .ثزذَرزارًس هسل زر ثبتٖٗ پبٗبٖٗ اس هتغ٘زّبّؤ  اعت هؾرـ 1 رسٍل زر وِ عَر ّوبى

 پضٍّؼ ًتبٗذ ،ًت٘زِ زر اعت. 7/0 اس ثبتتز هتغ٘زّبّؤ  هَرز زر وزًٍجبخ آلفبٕ ضزٗت ٍ تزو٘جٖ

ّؤ  AVE ،1 رسٍل ًتبٗذ ثِ تَرِ ثب .وٌس هٖ تأٗ٘س را هسل هٌبعت ثزاسػ هؼ٘بر زٍ اٗي هَرز زر حبضز

 ّبٕ هسل ثزاسػ ثَزى هٌبعت ٍ هسل ّوگزإ رٍاٖٗ ًت٘زِ زر ٍاعت  5/0 اس ثبتتز ّٕب عبسُ

 همبثل زر ّبٗؼ ؽبذـ ثب عبسُ ٗه ّوجغتگٖ ه٘شاى ٍاگزا، رٍاٖٗ لغوت زر ؽَز. هٖ تأٗ٘س گ٘زٕ اًساسُ

 .آٗس هٖ 2 رسٍل زر هسل ٍاگزاٖٗ رٍاٖٗ ًتبٗذ ؽَز. هٖ همبٗغِ ّب عبسُ عبٗز ثب عبسُ آى ّوجغتگٖ
 

 AVE مقادیر و ها متغیر میان های همبستگی .2 جدول

 SKH ERT SHN BAV MAN TAJ DAN PAY MST SEJ ازٌس
SKH 736/0          

ERT 650/0 734/0         

SHN 555/0 511/0 710/0        

BAV 199/0 113/0 580/0 883/0       

MAN 651/0 560/0 503/0 457/0 937/0      

TAJ 342/0 214/0 108/0 361/0 416/0 845/0     
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DAN 231/0 301/0 491/0 409/0 352/0 709/0 868/0    

PAY 334/0 502/0 496/0 125/0 521/0 119/0 721/0 742/0   

MST 298/0 347/0 674/0 410/0 490/0 049/0 649/0 614/0 718/0  

SEJ 267/0 341/0 532/0 336/0 393/0 061/0 380/0 367/0 694/0  

 رذر همسار ،اعت هؾرـ (،1981) توز ٍ فَرًل رٍػ اس ثزگزفتِ، 2 رسٍل اس وِ گًَِ ّوبى

AVE اس اًس، گزفتِ لزار هبتزٗظ افلٖ لغز زر هَرَز ّبٕ ذبًِ زر وِ ،حبضز پضٍّؼ زر هتغ٘زّب 

 ث٘ؾتز اًس، ؽسُ  زازُ تزت٘ت افلٖ لغز چپ ٍ سٗزٗي ّبٕ ذبًِ زر وِ ،ّب آى ه٘بى ّوجغتگٖ همسار

 ذَز ّبٕ ؽبذـ ثب ث٘ؾتزٕ تؼبهل هسل رز ّب عبسُ حبضز پضٍّؼ زر گفت تَاى هٖ ،رٍ اسٗي اعت.

 اعت. هٌبعجٖ حس زر هسل ٍاگزإ رٍاٖٗ زٗگز،  ث٘بى  ثِ زٗگز. ّبٕ عبسُ ثب تب زارًس

 ساختارْ مدل برازش

R ٗب R Squares ضزاٗت اس پضٍّؼ اٗي زر PLS رٍػ ثب عبذتبرٕ هسل ثزاسػ ثزرعٖ ثزإ
2 ٍ 

Q هؼ٘بر
R .ؽس اعتفبزُ 2

 عبذتبرٕ ثرؼ ٍ گ٘زٕ اًساسُ ثرؼ وززى قلهت ثزإ وِ اعت هؼ٘برٕ 2

 ٗه ثز سا ثزٍى هتغ٘ز ٗه وِ زارز ٕتأح٘ز اس ًؾبى ٍ رٍز هٖ وبر ثِ عبذتبرٕ هؼبزتت عبسٕ هسل

Q گذارز. هٖ سا زرٍى هتغ٘ز
 لسرت ٍوززًس  هؼزفٖ (1975) گِ٘شر ٍ اعتَى وِ اعت هؼ٘برٕ 2

R همبزٗز عبسز. هٖ هؾرـ را هسل ثٌٖ٘ پ٘ؼ
2 ٍ Q

 .آٗس هٖ 3 رسٍل زر هسل ّبٕ عبسُ ثزإ 2

Rّز چِ همبزٗز 
تز هسل را ًؾبى  ّبٕ زرٍى هزثَط ثِ عبسُ 2 ؾتز ثبؽس، ثزاسػ ثْ سإ ٗه هسل ث٘

Qؽَز. ّز چِ همبزٗز  ، هٌبعت ثَزى ثزاسػ لَٕ هسل عبذتبرٕ تأٗ٘س ه3ٖزّس. ثب تَرِ ثِ رسٍل  هٖ
2 

ؾتز ثبؽس، لسرت ّبٕ زرٍى هزثَط ثِ عبسُ ؼ سإ ٗه هسل ث٘ تز هسل را ًؾبى هٖ پ٘  3زّس. رسٍل  ثٌٖ٘ ثْ

 وٌس. ّبٕ هسل ثزاسػ لَٕ هسل عبذتبرٕ پضٍّؼ را ثبر زٗگز تأٗ٘س هٖ آهسُ ثزإ عبسُ زعت ٍ همبزٗز ثِ

 Q2 و R2 مقادیر .3 جدول

 َا سازٌ ساختاری ارتباطی شىاختی استرس مذیریت سرمایٍ

161/0 649/0 716/0 756/0 842/0 R
2 

191/0 184/0 372/0 408/0 532/0 Q
2 

 مدل کلٓ برازش
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 هؼ٘بر عزٗك اس هسل ولٖ ثزاسػ هسل، عبذتبرٕ ثرؼ ٍ گ٘زٕ اًساسُ ثرؼ ثزاسػ ثزرعٖ اس پظ

GOF
 ٔراثغ عزٗك اس هؼ٘بر اٗي .ؽَز هٖ اعتفبزُ ،اًس وززُ ارائِ (2004) ؼّوىبراً ٍ 2تٌٌْبٍط وِ 1

 .ؽَز هٖ هحبعجِ 1 

(1)   2GOF Communalities R 
 ه٘بًگ٘ي همسار  ٍ عبسُ ّز اؽتزاوٖ همبزٗز ه٘بًگ٘يًؾبًٔ  ، 1اثغٔ زر ر

 اعت. هسل سإ زرٍى ّبٕ عبسُ R Squares همبزٗز

 اس: اعت ػجبرت هسل GOF همسار

GOF /   / /  0 643 0 636 0 639 
 GOF ثزإ لَٕ ٍ هتَعظٍ  ضؼ٘ف همبزٗز وِ ،36/0 ٍ 25/0ٍ  01/0 همسار عِ ثِ تَرِ ثب

 .زّس را ًؾبى هٖ پضٍّؼ هسل لَٕ ولٖ ثزاسػ GOF ثزإ 639/0 ؽسى حبفلاًس،  ؽسُ  هؼزفٖ

 تحقٕق َاْ فرضٍٕ آزمًن

 گ٘زٕ، اًساسُ ّبٕ هسل ثزاسػ ثزرعٖ اس پظ زّس هٖ ًؾبى PLS رٍػ زر ّب زازُ تحل٘ل الگَرٗتن

 ّبٕ ٗبفتِ ثِ ٍ ززاذتپ پضٍّؼ ّبٕ فزضِ٘ آسهَى ٍ ثزرعٖ ثِ تَاى هٖ ولٖ هسل ٍ ،عبذتبرٕ هسل

 ّب فزضِ٘ هغ٘زّبٕ ٓاعتبًسارزؽس ضزاٗت ٍ z هؼٌبزارٕ ضزاٗت ثرؼ اٗي زر رع٘س. پضٍّؼ

 ٍ 2 ؽىل زر هسل ّبٕ فزضِ٘ هغ٘زّبٕ ٓاعتبًسارزؽس ضزاٗت ٍ هؼٌبزارٕ ضزاٗت ؽَز. هٖ ثزرعٖ

 .آٗس هٖ 5 رسٍل زر فزض٘بت آسهَى ًتبٗذ

 ٍ هزثَعِ پبراهتز ثَزى هؼٌبزار ثبؽس، 96/1 اس ث٘ؾتز ُثبس زر (t) هغ٘ز ضزٗت همبزٗز وِ ٌّگبهٖ

 ضزٗت همسار ثِ تَرِ ثب (.2010 ّوىبراى ٍ )ٌٍٗشٕزّس  را ًؾبى هٖ پضٍّؼ ّبٕ فزضِ٘ تأٗ٘س هتؼبلجبً

 ضزٗت همسار ؽَز. هٖ تأٗ٘س هسل فزض٘ٔ چْبر هتغ٘زّب، ث٘ي هغ٘زّبٕ ثزإ آهسُ زعت ثِ هؼٌبزارٕ

 ثز هغتم٘ن عَر ثِ ٕزار زٗي زّس هٖ ًؾبى وِ آهس زعت ثِ 157/3 پضٍّؼ اٍلفزض٘ٔ  هؼٌبزارٕ

 اس حبوٖ وِ اعت 96/1 اس ثبتتز عَم ٍ زٍم ٔفزض٘ هؼٌبزارٕ ضزٗت همسار .زارز تأح٘ز اعتزط هسٗزٗت

فزض٘ٔ ) گذارز هٖ تأح٘ز ارتوبػٖ عزهبٗٔ ثز هغتم٘ن عَر ثِ ٕزار زٗي زّس هٖ ًؾبى ٍ ّبعت فزضِ٘ تأٗ٘س

                                                                                                                            
1. Goodness of Fit  
2. Tenenhaus  
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 تأٗ٘س ثِ تَرِ ثب .عَم(فزض٘ٔ ) زارز هؼٌبزار ٍ هغتم٘ن تأح٘ز اعتزط هسٗزٗت ثز ارتوبػٖ عزهبٗٔ ٍ زٍم(

 راثغٔ زر ارتوبػٖ عزهبٗٔ ثَزى ه٘بًزٖ ٗؼٌٖ ،پضٍّؼ چْبرم فزض٘ٔ پضٍّؼ، عَم ٍ زٍم فزض٘ٔ ؽسى

 ؽست ثبٗس پضٍّؼ ّبٕ فزضِ٘ هؼٌبزارٕ ثزرعٖ اس ثؼس .ؽَز هٖ تأٗ٘س ،اعتزط هسٗزٗت ٍ ٕزار زٗي ث٘ي

 اس زرفس 44 ٕزار زٗي ،2 ؽىل زر هغ٘ز اعتبًسارزؽسٓ ضزاٗت ثِ تَرِ ثب .وٌ٘ن ثزرعٖ را اتتأح٘ز

 عزهبٗٔ تغ٘٘زات اس زرفس 71 ٕزار زٗي وٌس. هٖ تج٘٘ي هغتم٘ن عَر ثِ را اعتزط هسٗزٗت هتغ٘ز تغ٘٘زات

 هسٗزٗت هتغ٘ز ٘٘زاتتغ اس زرفس 42 ً٘ش ارتوبػٖ عزهبٗٔ وٌس. هٖ تج٘٘ي هغتم٘ن عَر ثِ را ارتوبػٖ

رٍؽي  ارتوبػٖ، عزهبٗٔ ه٘بًز٘گزٕ ًمؼ تأٗ٘س ثب ،ّوچٌ٘ي .وٌس هٖ تج٘٘ي هغتم٘ن عَر ثِ را اعتزط

 ثب ثزاثز ،هؼٌبزار ٍ هخجت ٍ غ٘زهغتم٘ن احزٕهسٗزٗت اعتزط  ثز ٕزار زٗيؽَز وِ  هٖ

 ٘بًزٖه تأح٘ز هؼٌبزارٕ ثزإ عَثل آسهَى اس پضٍّؼ اٗي زر .، زارز()

 ثِ 2راثغٔ  عزٗك اس همسار ٗه عَثل، آسهَى زر ؽس. اعتفبزُ زٗگز هتغ٘ز زٍ ه٘بى راثغٔ زر هتغ٘ز ٗه

 هؼٌبزار زرفس 95 اعوٌ٘بى عغح زر تَاى هٖ 96/1 اس همسار اٗي ؽسى ث٘ؾتز فَرت زر وِ آٗس هٖ زعت

 .وزز تأٗ٘س را هتغ٘ز ٗه ه٘بًزٖ تأح٘ز ثَزى

(2) 
     

a b

b


 

    2 2 2 2 2 2
a b a b

Z value
s a s s s

 
 ه٘بى هغ٘ز ضزٗت همسار b ه٘بًزٖ، ٍ هغتمل هتغ٘ز ه٘بى هغ٘ز ضزٗت همسار a ،2ٔ راثغ زر

 ذغبٕ Sb ٍ ،ه٘بًزٖ ٍ هغتمل هتغ٘ز ه٘بى هغ٘ز اعتبًسارز ذغبٕ Sa ٍاثغتِ، ٍ ه٘بًزٖ هتغ٘ز

 .اعت ٍاثغتِ ٍ ه٘بًزٖ هتغ٘ز ه٘بى هغ٘ز اعتبًسارز

     

/ /

/ / / / / /


 

    2 2 2 2 2 2

0 71 0 42

0 42 0 119 0 71 0 126 0 119 0 126
Z value

 
 همسار اس ثَزى ث٘ؾتز زل٘ل ثِ وِ اعت ؽسُ 01/3 ثزاثز عَثل َىآسه اس حبفل Z – value همسار

 ه٘بى راثغٔ زر ارتوبػٖ عزهبٗٔ ه٘بًزٖ هتغ٘ز تأح٘ز زرفس 95 اعوٌ٘بى عغح زر گفت تَاى هٖ 96/1

 .اعت هؼٌبزار اعتزط هسٗزٗت ٍ ٕزار زٗي

 همسارٕ وِ سؽ اعتفبزُ VAF آهبرٓ اس ه٘بًزٖ، هتغ٘ز عزٗك اس غ٘زهغتم٘ن احز ؽست تؼ٘٘ي ثزإ

 هتغ٘ز تأح٘ز ثَزى تز لَٕ ثبؽس تز ًشزٗه 1 ثِ همسار اٗي چِ ّز ٍ وٌس هٖ اذت٘بر را 1 ٍ 0 ث٘ي
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 اس VAF عٌزس. هٖ را ول احز ثز غ٘زهغتم٘ن احز ًغجت همسار اٗي ،ٍالغ زر .زّس را ًؾبى هٖ ه٘بًزٖ

 .آٗس هٖ زعت ثِ 3ٔ راثغ عزٗك

(3) 
 

VAF   



 

a b

a b c 
 ه٘بى هغ٘ز ضزٗت همسار b ه٘بًزٖ، ٍ هغتمل هتغ٘ز ه٘بى هغ٘ز ضزٗت همسار a ،3ٔ راثغ زر

 .اعت ٍاثغتِ ٍ هغتمل هتغ٘ز ه٘بى هغ٘ز ضزٗت همسار c ٍ ،ٍاثغتِ ٍ ه٘بًزٖ هتغ٘ز

 

/ /
VAF   

/ / /




 

0 71 0 42
0 71 0 42 0 44 

 هسٗزٗت ثز ٕزار زٗي احز چْبرم ٗه اس ث٘ؼ وِ اعت هؼٌٖ ثسٗي VAF ثزإ 40/0 همسار

 ؽَز. هٖ ي٘تج٘ ارتوبػٖ عزهبٗٔ ه٘بًزٖ هتغ٘ز تَعظ هغتم٘نغ٘ز عزٗك اس اعتزط

 
 مدل مسیر ضرایب و T-values معناداری ضرایب .2 ضکل

 

 پژوهص مدل های فرضیه آزمون .4 جدول

 وتیجٍ tآمارة  تخمیه يابستٍ متغیر اثر مستقل متغیر فرضیٍ

H1 ٕزار زٗي 
 

 *** 157/3 44/0 اعتزط هسٗزٗت

H2 ٔٗارتوبػٖ عزهب 
 

 *** 981/2 42/0 اعتزط هسٗزٗت

H3 ٕزار زٗي 
 

 *** 563/8 71/0 ارتوبػٖ عزهبٗٔ

H4 
 عزهبٗٔ ه٘بًز٘گزٕ ًمؼ

   ارتوبػٖ
298/0  *** 

(ns = no significant, *p < .05, **p < .01, ***p < .001) 
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 ؽىل زر (tآهبرٓ ) هتغ٘زّب ث٘ي هغ٘زّبٕ ثزإ آهسُ زعت ثِ هؼٌبزارٕ ضزٗت همسار ثِ تَرِ ثب

 فزض٘بتّؤ  ثزإ هؼٌبزارٕ ضزٗت همسار ؽَز. هٖ تأٗ٘س پضٍّؼ فزض٘بتّؤ  ،4 رسٍل ٍ 2

 ّبعت. فزضِ٘ اٗي تأٗ٘س اس حبوٖ وِاعت  96/1 اس ثبتتز

 وتٕجٍ ي بحث

 را آًبىرٍسهزٓ  سًسگٖ ٍ هزث٘بى وبر و٘ف٘ت اعتزط اعت.  پزاعتزط هؾبغل ءرش فَتغبل هزث٘گزٕ

 ّب آى ٍ زاز تغ٘٘ز را فَتغبل هزث٘بى وبر ذبؿ ؽزاٗظ تَاى ًوٖ وِ آًزب اس. زّس هٖ لزار تأح٘ز تحت

 ّبٕ ٍٗضگٖ اس زعتِ آى پزٍرػ ٍ ؽٌبعبٖٗ حل  راُ ثْتزٗي ،زارًس اعتزط ًبپذٗزٕ ارتٌبة عَر ثِ

 ثِ حبضز پضٍّؼ .هف٘سًس اعتزط هسٗزٗت ٍ سا اعتزط ؽزاٗظ ثب همبثلِ ثزإ وِ اعت هزث٘بى هخجت

 ه٘بًزٖ ًمؼ ثزتأو٘س  ثب اٗزاى ثزتز ل٘گ فَتغبل هزث٘بى اعتزط هسٗزٗت ثز ٕزار زٗي ٘زتأح ثزرعٖ

 حسالل الگَرٗتن ٍ عبذتبرٕ هؼبزتت عبسٕ هسل اس اعبط، اٗي ثز پززاذت. ارتوبػٖ عزهبٗٔ

 ثز ٕزار زٗي ٍ ؽَز هٖتأٗ٘س  پضٍّؼ اٍلفزض٘ٔ  زاز ًؾبى تحم٘ك ًتبٗذ .ؽس اعتفبزُ رشئٖ هزثؼبت

 هذّجٖ گ٘زٕ رْت ٍ ٕزار زٗي ٍالغ زر زارز. تأح٘ز اٗزاى ثزتز ل٘گ فَتغبل هزث٘بى اعتزط هسٗزٗت

 هؼٌبٕ اٗزبز ٍ ذساًٍس ػسالت ثِ اػتمبز ٍ ثرؼ آراهؼ ٍ تٗشال هٌجغ ٗه ثِ فزز اتقبل ثب زرًٍٖ

 وٌبر ّب آى ثب تز راحت ٍ وٌس تلمٖ ذساًٍس هؾ٘ت را هؾىلات فزز ؽَز هٖ ثبػج افزاز ثزإ سًسگٖ

 وٌٌس، هٖ ث٘بى (2008) ؼّوىبراً ٍ فَتَتو٘ظ وِ عَر ّوبى .ثپززاسز اعتزط ثب همبثلِ ثِ ٍ آٗس

 ثغ٘بر حس تب اعت ثٌسگبى ثز ًبظز ٍ وٌس هٖ وٌتزل را ّب هَلؼ٘ت وِ ّغت ذساٖٗ اٌٗىِ ثِ ثبٍر

 ثِ اتىب ثب تَاى هٖ هؼتمسًس افزاز اٗي سٗزا .زّس هٖ وبّؼ را ّب هَلؼ٘ت ثب هزتجظ اضغزاة ٕسٗبز

 زازُ ًؾبى ً٘ش هرتلف ّبٕ پضٍّؼ زر زرآٍرز. وٌتزل تحت را ًؾسًٖ وٌتزل ّبٕ هَلؼ٘ت ذساًٍس

 احغبط ٍ زٌّس وبّؼ را ذَز هٌفٖ ّ٘زبًبت تب وٌس هٖ ووه افزاز ثِ هؼٌَٗت وِ اعت ؽسُ

 ٍ وٌٌس هسٗزٗت ثْتز را ذَز فززٕ هؾىلات وٌس هٖ ووه ّب آى ثِ وِ وٌٌس ث٘ؾتزٕ زرًٍٖ آراهؼ

 ثِ ذسا ثب ارتجبط زاؽتي ٍ ٕزار زٗي ،ًت٘زِ زر .ذَز زاؽتِ ثبؽٌس رٍاثظ زر ووتزٕ اعتزط ًت٘زِ زر

 هسٗزٗتآى را ثْتز  ٍؽًَس  چ٘زُ ذَز ّبٕ اعتزط ثز وٌس هٖ ووه اٗزاى ثزتز ل٘گ فَتغبل هزث٘بى

 ؽبى سگٖسً ّبٕ رٌجِ عبٗز ٍ هزث٘گزٕ زر ّب آى گ٘زٕ تقو٘ن ِثووتز  زرًٍٖ ًبهلاٗوبت ٍ وٌٌس

 تأو٘س ً٘ىَ اذلاق ٍ ،فجز احتزام، زٗگزاى، ثب هٌبعت تؼبهل ثز زٗي زر زٗگز عزف اس وٌس. عزاٗت
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 افزاز زٗگز ثب زارًس، زٗي ثِ للجٖ اػتمبز وِ وغبًٖ ٍ زار زٗي هزث٘بى ًت٘زِ زر .اعت ؽسُ ثغ٘بر

 ّوچَى افزاز عبٗز ٍ هزث٘بى ث٘ي اذتلافبت ٍ ًبرضبٗتٖ ثزٍس هبًغ وِ زاؽت ذَاٌّس ثْتزٕ ارتجبط

 ؽًَس. هٖ اعتزط زچبر ووتز ٍ ؽَز هٖ رعبًِ افحبة ٍ ،زاٍراى توبؽبگزاى، هسٗزاى، ّوىبراى،

 (،2004) ؼّوىبراً ٍ َّلظ (،2001) زاتط ٍ هبرؽبل تحم٘مبت ًتبٗذ ثب پضٍّؼ اٗي ًتبٗذ

 (،2008) ؼّوىبراً ٍ لَرٗي (،2006) ثه (،2005) ؽبئَلَى (،2004) ؼّوىبراً ٍ فزاًغ٘ظ

 اوَلىبرٍ (،2017) ؼّوىبراً ٍ اثَّلال (،2016) ؼّوىبراً ٍ راهلِ (،2005) ؼّوىبراً ٍ گبل

 .عتعَ ّن (2018) ؼّوىبراً ٍ عبولارٕ ٍ ،(2017) ؼّوىبراً ٍ ًبزم (،2017) ؼّوىبراً ٍ

 ىاٗزا ثزتز ل٘گ فَتغبل هزث٘بى اعتزط هسٗزٗت ثز ارتوبػٖ عزهبٗٔ زاز ًؾبى ً٘ش زٍمفزض٘ٔ  ًتبٗذ

 احغبط تؼبهلٖ، ارتجبعبت تؼْس، اػتوبز، ثَزى ثبت (2009) ٌٍٗس ٍ ثَٗبط ثبٍر ثِ گذارز. هٖ تأح٘ز

 ؽغلٖ اعتزط وبروٌبى ؽَز هٖ عجت عبسهبى زر فزز ثَزى هؤحز ٍ ،عبسهبى عَٕ اس فزز حوبٗت

 زٗگز، ٗه ثب وبروٌبى وِ سهبًٖ زٗگز ػجبرت ثِ وٌٌس. احغبط ذَز وبرٕ هح٘ظ زر را پبٌٖٗ٘

 ٍ ثبؽٌس هتؼْس ٍزاؽتِ  اػتوبز عبسهبى ٍ زٗگز ٗه ثِ ٍ ارتجبط ٍ تؼبهل هسٗزاى ٍ ،عزپزعتبى

را  اعتزط ٍ ؽًَس هٖ ؽغلٖ اعتزط زچبر ووتز ؽًَس هٖ حوبٗت عبسهبى عَٕ اس وٌٌس احغبط

 (،1393) ؼّوىبراً ٍ زٍاتگز تحم٘مبت ًتبٗذ ثب پضٍّؼ اٗي ًتبٗذ .وٌٌس هسٗزٗت هٖ ثْتز

 ٍ اَٗاعىٖ ٍ ،(2009) تَرگلز ٍ عَرد (،2009) ٌٍٗس ٍ ثَٗبط (،1394) ؼّوىبراً ٍ ػجسالوٌبفٖ

 ارتوبػٖ عزهبٗٔ ثز ٕزار زٗي زاز ًؾبى ً٘ش عَمفزض٘ٔ  ًتبٗذ .عتعَ ّن (2017) ؼّوىبراً

 ّبٕ آهَسُ زر اعلام زٗي اٌٗىِ ثِ تَرِ ثب ،ثٌبثزاٗي گذارز. هٖ تأح٘ز اٗزاى ثزتز ل٘گ فَتغبل هزث٘بى

 ٍ حَاة ٍ وٌس هٖ هغزح را ٍظبٗف ثِ پبٗجٌسٕ ٍ زٗگز ٗه ثِ اػتوبزٍ  ّوىبرٕ ثِ تزػَ ذَز

 هرتلف ٍاحسّبٕ ه٘بى ارتجبط تمَٗت ٍ اٗزبز ٍ زاًس هٖ آى ارزاٖٗ ضوبًت را الْٖ ػمبة

 رحن،فلٔ  هبًٌس ّبٖٗ لبلت زر را و هغلوبى ثزازراى ٍ ّوغبٍِٗ  ذبًَازُ ّوچَى و ارتوبػٖ

 رٍاثظ زر ثَزىثزاثز  ثز افل زٌٖٗ، ثزازر ثِ ظي حغي هَزّت، روبػت، ًوبس ٍٗضُ ثِ روؼٖ ػجبزات

 زر هْوٖ ًمؼ وٌس هٖ تؾَٗك ٍ تزَٗشرا  ٍالسٗي ثِ احتزام ٍ ،الٌّبط  حك رػبٗت ارتوبػٖ،

 وٌؼ هذّجٖ هٌبعه زر حضَر ،اٗي ثز ػلاٍُ .زارز ارتوبعػزفٔ  زر فزز تؼبهل ًَع ٍ گ٘زٕ رْت

 اٗي وِ ؽَز هٖ ّب آى ث٘ي هخجت ٍ پبٗسار رٍاثظ گ٘زٕ ؽىل ثبػج ٍ وٌس هٖ ث٘ؾتز را افزاز هتمبثل
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 ًتبٗذ ثب پضٍّؼ اٗي ًتبٗذ زارز. ثغشا ٕتأح٘ز ارتوبػٖ عزهبٗٔ حفظ ٍ گ٘زٕ ؽىل ثزهَضَع 

فزض٘ٔ  ًتبٗذ .عتعَ ّن (2016) ؽبرهب ٍ پبرن ٍ (1390) اعفزربًٖ اه٘زٕ ٍ لبعوٖ پضٍّؼ

 ل٘گ فَتغبل هزث٘بى اعتزط هسٗزٗت ثز ارتوبػٖ عزهبٗٔ اٗزبز عزٗك اس ٕزار زٗي زاز ًؾبى چْبرم

 ارتوبػٖ حوبٗت اعتزط ثزاثز زر ًرغت٘ي ثبفزّب اس ٗىٖ گفت تَاى هٖ .گذارز هٖ تأح٘ز اٗزاى ثزتز

 ٍ ثرؼ آرام ٍ تٗشال هٌجغ ٗه ثِ فزز اتقبل ثب هغتم٘ن عَر ثِ اٌٗىِ ثز ػلاٍُ ،ٕزار زٗي اعت.

 هذّجٖ، هرتلف هزاعن ٍ هٌبعه زر ؽزوت ثب ،وٌس هٖ هسٗزٗت را اعتزط سًسگٖ زر هؼٌب اٗزبز

 ً٘ش ٍ ارتوبػٖ حوبٗت ٍ اػتوبز اٗزبز هَرت ً٘ىَ اذلاق ٍ ،ذ٘زذَاّبًِ وبرّبٕ رحن،فلٔ 

زر  ٕ ًرغت٘يثبفزّب اس ٗىٖحوبٗت ارتوبػٖ  وِ آًزب اس ٍ ؽَز هٖ ؽرـ ثزإ ارتوبػٖ عزهبٗٔ

 ٍ هزاعن زر ؽزوت عزٗك اس وِ ،اعت ارتوبػٖ عزهبٗٔ نهْ ٍظبٗف اس ٗىٖ ٍ اعتزط ثزاثز

 هٌبعه ٍ هزاعن زر ؽزوت عزٗك اس ثزتز ل٘گ فَتغبل هزث٘بى ،آٗس هٖ زعت ثِ هذّجٖ هٌبعه

 ثز ارتوبػٖ حوبٗت عزٗك اس ارتوبػٖ عزهبٗٔ ٍ زٌّس هٖ افشاٗؼ را ذَز ارتوبػٖ عزهبٗٔ هذّجٖ

 هسٗزٗت را اعتزط ٍ گذارز هٖ تأح٘ز ثزتز ل٘گ بلفَتغ ّبٕ ت٘ن فٌٖ وبزر ٍ هزث٘بى اعتزط ه٘شاى

 هزاعن زر روؼٖ ؽزوت ٍ زٌٖٗ ٍ هذّجٖ ّ رَ اٗزبز ثب ّب ثبؽگبُ ؽَز هٖ پ٘ؾٌْبز ،ثٌبثزاٗي وٌس. هٖ

 هَرت هغتم٘ن عَر ثِ ذَز اٌٗىِ ثز ػلاٍُ ،ؽَز هٖ ثزگشار هرتلف ّبٕ هٌبعجت ثِ وِ ،هذّجٖ

 حوبٗت ٍ اػتوبز اٗزبز ثبػج ؽًَس، هٖ ثبؽگبُ هلػَاثم٘ٔ  ٍ هزث٘بى اعتزط هسٗزٗت ٍ وبّؼ

 هَرت ارتوبػٖ حوبٗتّوزاُ  ارتوبػٖ عزهبٗٔ ذَز وِ ؽًَس اػضبثم٘ٔ  ٍ هزث٘بى ث٘ي ارتوبػٖ

 ؽَز. ثبؽگبُ اػضبٕثم٘ٔ  ّوچٌ٘ي ٍ فٌٖ وبزر ٍ هزث٘بى ث٘ي اعتزط هسٗزٗت ٍ وبّؼ
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