
 

 

 یاجتمبع تینقص مسئول نیی: تبیضرکت داریپب توسعةمدل  یطراح

 و خلق ارزش مطترک ،یضرکت تیحبکم ،یضرکت
 3حمید خدادادحسینی ، سید2امیرمحمد کلابی ،1فاطمه شراعی

 مدیریت و اقتصاد، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران ةارشد، دانشکد دانشجوی کارشناسی .1

 ریت و اقتصاد، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایرانمدی ةاستادیار، دانشکد .2
 مدیریت و اقتصاد، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران ة. استاد، دانشکد3

 (01/10/0931تاریخ پذیزش:  ـ 72/10/0931)تاریخ دریافت: 

 چکٕدٌ
کِ  ّٖٗب ضسکت دز شهٌٍ٘ٔکبز ّن  کسب ّٕب هدل شهٌ٘ٔضدُ است؛ ّن دز  ٕا ژُٗتَجِ ٍ ّب ضسکت ٕدازٗپب تَسؼٔبِ  س٘اخ ّٕب دز سبل

 ٔگسدًٍهٌبسب اش  ٖضسکت تٍ٘ حبکو ،ًفؼبىٕ خلق ازشش هطتسک بب ذ ،ٖضسکت ٕسٗپر ت٘چَى هسئَل هَضَػبتٖبِ  ّب آى ٖتَجْ بٖ
ِ ابؼبد ٍ هٌسجن، بب تَجِ ب کپبزچِٗبِ صَزت  ٖضسکت دازٗپب تَسؼٔهدل  ٖبب ّدف طساح سپژٍّص حبض بٌببساٗي،اًد.  زقببت حرف ضدُ

ٍ اش ًظس ّدف  ّٖوبستگـ  ٖف٘. ًَع پژٍّص تَصاًجبم گسفت ،ٍ خلق ازشش هطتسک ٖضسکت ت٘حبکو ٍ ٖضسکت ٖاجتوبػ ت٘هسئَل
 ي٘اش ب ّب دادُ ٕآٍز اًد. پس اش جوغ ضدُ ٖهل ٓصٗبج بفتٗهَفق بِ دزّوگٖ کِ  بَدًد ضسکت 31پژٍّص  ٕآهبز ٔجبهؼ .است ٕکبزبسد

کِ  بَداش آى  ٖحبک جٗ. ًتبسداختِ ضدپ ّب دادُ لٍ٘تحلِ ٍٗ تجص ٕسبش بِ هدل Amosافصاز  ًسم قٗسدز دستسس، اش ط ًٔوًَ 183
گراز است تأث٘س ّب سکتض ٕدازٗپب تَسؼٔدزصد بس  91خلق ازشش هطتسک بب ضدت  ٍ دزصد 96بب ضدت  ٖضسکت ٖاجتوبػ ٕسٗپر ت٘هسئَل

 12بب ضدت  ،يّ٘وچٌ .ضَد هٖ ًفؼبىٕ ذ ٍٕ خلق ازشش هطتسک بسا ٖکتضس ٕسٗپر ت٘هسئَل ٔزابطببػث بْبَد  صً٘ ٖضسکت تٍ٘ حبکو
 است. گرازتأث٘س ّب ضسکت ٕدازٗپب تَسؼٔبس  ن٘سهستق٘دزصد بِ صَزت غ

 ياشگبنکلٕد
 .ٖضسکت ٖاجتوبػ ت٘هسئَل، خلق ازشش هطتسک ،ٖضسکت ت٘حبکو ضسکت، ٕدازٗپب تَسؼٔ
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 مقدمٍ

ٔختّف ٔٛسد تٛخٝ پظٚٞـٍشاٖ لشاس ٌشفتٝ  ٢ب٤ٚ صٚاؿشوت اص اثؼبد  ٢ذاس٤پب تٛػؼ١أشٚصٜ ٔفْٟٛ 

 ،٢التصبد ٣سا ثب ػٝ ٔفْٟٛ اػبػ ٣ؿشوت ٢ذاس٤پب تٛػؼ١( 2016)ؾ ٚ ٕٞىبسا٘ 1ػٛلا٘ظ ٌبسػ٥ب اػت.

 :ؿٛد ٣ٔ ف٤ؿىُ تؼش ٤ٗثذ ٣ؿشوت ٢ذاس٤پب تٛػؼ١دا٘ٙذ.  ٣ٔٔشتجظ  ٣غ٥ٔح ؼت٤ٚ ص ،٣اختٕبػ

ثشآٚسدٖ  ٣٤ا٘ذاختٗ تٛا٘ب ثذٖٚ ثٝ خغش ٘فؼبٖ ٢شوت ٚ رؿ ٥ٓٔؼتمش٥ٚ غ ٥ٓٔؼتم ٢بصٞب٥٘ ذٖثشآٚسدٜ ؿ»

 ٢ؿشوت سا ؿبُٔ وبسٞب ٢ذاس٤پب تٛػؼ١( 2003) 3ه٤ٚدٚ  2ٔٛوشخ٣. «٘فؼبٖ ٢ر ٠ٙذ٤آ ٢بصٞب٥٘

 دٞذ. ٣ٔ ٘فؼبٖ ٘ـبٖ ٢ؿشوت سا دس تؼبُٔ ثب ر ٣غ٥ٔح ؼت٤ص ٢ٞب ٣دا٘ذ وٝ ٍ٘شا٘ ٣ٔ ٢ا داٚعّجب٘ٝ

 ٣ٔٙبػج ٢ٚ ساٞجشدٞب اػت ب٤ٖسٚاثظ دساصٔذت ثب ٔـتشٔثُ  ٣٤ٞب اسصؽ بٍ٘ش٥ث ٣ؿشوت ٢ذاس٤پب

وٙذ. دس  ٣ٔ ٔٙبثغ اسائٝ ٣٤ٚ وبسا ،سٚاثظ ثٟتش ثب وبسوٙبٖ ت،٥، ؿفبفٞب دساصٔذت ؿشوت ت٥فؼبِ ٢ثشا

 ٣خلالسفتبس ا ف٥تٛص ٢ثشا ٤ٕ٣ٚ لذ ٣ػٙت ٥ٓٔفبٞ ١بفت٤ ؿىُ تىبُٔ ٣ؿشوت ٢ذاس٤ٚالغ، پب

 ٠حٛص بٍ٘ش٥وٝ ث ،٣ؿشوت ت٥حبوٕ ب٤ؿشوت  ٣بػاختٕ ت٥ٔؼئِٛ ش٥٘ظ ٣ػت. ػجبساتٞب ؿشوت

 ؼت٤ص ظ٥ٔحٚ دس لجبَ اختٕبع، وبسوٙبٖ، وـٛس،  ٞب ؿشوت ٣٤ػت، ثٝ خٛاثٍٛٞب ؿشوت ت٥ٔؼئِٛ

 (.56 :1391 شصاد٥ٜؿذٜ اػت )ٔـ ٤ُدساصٔذت تجذ ٣ثب ٍ٘شؿ

فشصت٣  حبضشٚ خّك اسصؽ ٔـتشن دس ؿشا٤ظ  ،پز٤ش٢ ؿشوت٣، حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٔؼئ٥ِٛت

تم٤ٛت التصبد اػت تب خٟت دس  ٞب ٢ داخ٣ّ ؿشوتٞب تش ثٝ ظشف٥ت ٢ تٛخٝ فضٖٚٔغتٙٓ ثشا

ثتٛا٘ٙذ دس ؿشا٤ظ حؼبع ٚ ٔتلاعٓ  ٞب ؿشوتٚ فشاٞٓ ؿٛد  ٞب پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ٢١ ٞب ص٥ٔٙٝ

ص٥ٔٙٝ ػٛا٣ّٔ پ٥ذا وٙٙذ وٝ دس ا٤ٗ پز٤ش٢ ث٥ـتش٢ ثب ٔح٥ظ  تغبثكو٣٘ٛٙ ثٝ وبس خٛد ادأٝ دٞٙذ ٚ 

 ٢ التصبد ٔمبٚٔت٣ٞب ٚ تٛخٝ ثٝ ؿبخص ،ػبص٢ اِت، تؼبٔلات ا٘ؼب٣٘، ؿجىٝچٖٛ ؿفبف٥ت، ػذ

تٛا٘ذ دس تؼ٥٥ٗ  ٣ٕ٘ تٟٙب٣٤ . اٌشچٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ثٝوٙذوٕه  ٞب تٛا٘ذ ثٝ پب٤ذاس٢ ؿشوت ٣ٔ

دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ  ٔؤثش٢ ٞب ٤ى٣ اص ٌبْ لغؼبً ،٘مؾ داؿتٝ ثبؿذ ٞب پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١س٤ٚىشدٞب٢ 

٢ ثشا٢ ٔؤثشتٛا٘ٙذ الذأبت  ٣ٔ ٢ لب٣٘ٛ٘ دس ثّٙذٔذتٞب حُ ثب اػتفبدٜ اص ساٜ ٞب خٛاٞذ ثٛد. دِٚت

 پب٤ذاس٢ ؿشوت٣ ا٘دبْ دٞٙذ. تٛػؼ١پ٥ـجشد اٞذاف 
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2.  Mukherjee 

3. Wijk 
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 ٥ٝاػت وٝ ػّٕىشدؿبٖ ثب ثم ٣٤ٚوبسٞب ٚ وؼت ٞب ؿشوت ٔٙذصب٥٘آٖ  تٛػؼ١ٚ  ٣ؿشوت ٢ذاس٤پب

التصبد  ٣فؼّ ظ٤ىٝ دس ؿشا٤ٙٚ ثب تٛخٝ ثٝ اثؼبص٘ذ  ـتش٥ٔتفبٚت ثبؿذ ٚ ثتٛا٘ٙذ اص ٔٙبثغ وٕتش اسصؽ ث

 ٣ٔخشة اختٕبػ سٙذ آثب٘تٛا ٞب ٣ٔ چبِؾ ٤ٗوٙذ ٚ ا ٣ٔ ٝ ٘شْددػت ٚ پٙ بس٥ثؼ ٢ٞب ثب اثشچبِؾ شا٤ٖا

اثؼبد  ١ٕٞثشٚ٘ذ ٚ  ٢ذاس٤پب تٛػؼ١ثٝ ػٕت  ٞب لاصْ اػت ؿشوت ،داؿتٝ ثبؿٙذ ٣غ٥ٔح ؼت٤ٚ ص

خٛد ادأٝ   ت٥ثٝ فؼبِ ظ٤ؿشا ٤ٗتب ثتٛا٘ٙذ دس ا ش٘ذ٥سا دس ٘ظش ثٍ ٣غ٥ٔح ؼت٤ٚ ص ،٣اختٕبػ ،٢التصبد

 ذاس٤پب تٛػؼ١سفتٗ ثٝ ػٕت  ٌشٚدس  ٣حؼبع وٙٛ٘ ظ٤دس ؿشا ٞب ػبصٔبٖ بت٥ح ١ادأ ،٤ٗثٙبثشا .دٞٙذ

 اػت. ٣ؿشوت

 ٢ٌزاس لبٖ٘ٛ ك٤اص عش ٣ؿشوت ت٥دس اػتمشاس ٘ظبْ حبوٕ ٣ٍٞٙفت ٢ٞب ـشفت٥پ ش٥اخ ٢ٞب دس ػبَ

ٚ دس حبَ تٛػؼٝ صٛست  بفت٤ٝ تٛػؼٝ ٢دس وـٛسٞب ٞب ؿشوت ١اٚعّجب٘دالذأبت  ض٥ٚ ٘ظبست ٚ ٘

ا٘ذ ٚ ثٝ  بفت٤ٝ ٢ـتش٥ث ٣آٌبٞ ٣ؿشوت ت٥حبوٕ ت٥ضشٚست ٚ إٞ ثبس٠٘فؼبٖ دس ٢ٌشفتٝ اػت. ر

 .ا٘ذ ٔٙذ ؿذٜٝ ػلال ٞب ٘ظبْ دس ؿشوت ٤ٗاػتمشاس ا ٢ش٥ٍ٥پ

خّك اسصؽ  ،٣ؿشوت ت٥، حبوٕٞب ؿشوت ٢ذاس٤پب تٛػؼ١ ٥ٙ١صٔدس  ٢ٔتؼذد ٢ٞب پظٚٞؾتبوٖٙٛ 

 ف٤( تؼبس2008) ٥ُ1ٔٛ٘ت ٔثلاً .صٛست ٌشفتٝ اػت ٞب ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٚ ٔؼئِٛ ،ٔـتشن

 د٥ٝ٘ت ٤ٗلشاس داد ٚ ثٝ ا ٣ؿشوت سا ٔٛسد ثشسػ ٣بػاختٕ ت٥ؿشوت ٚ ٔؼئِٛ ٢ذاس٤ٔتفبٚت پب

 ٣ٔبِ ٢ٞب ت٥ٔؼئِٛ ك٥ا٘ذ، ٞش دٚ ثٝ تغج ٔتفبٚت ػشچـٕٝ ٌشفتٝ ٢ٞب ٥ٝٙـ٥ٞب اص پ وٝ ٌشچٝ آٖ ذ٥سػ

ثب  ٣( دس پظٚٞـ2010) ِٛذس٥ٚ ت 2وّه. داس٘ذ ؾ٤ؿشوت ٌشا ٣غ٥ٚ ٔح ٣اختٕبػ ٢ٞب ت٥ثب ٔؼئِٛ

إُِّ  ث٥ٗ ٚوبس وؼت ٣ثٝ ثشسػ «ذاس٤پب تٛػؼ١ٚ  ،٣اختٕبػ ت٥، ٔؼئِٛإُِّ ث٥ٗ ٚوبس وؼت»ػٙٛاٖ 

ٚ  ٥ٛ3٘تٛ٘آ د٤بع .وشد٘ذ ب٥ٖسا ث ذاس٤پب تٛػؼ١دس  ٣ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٚ ٘مؾ ٔؼئِٛ پشداختٙذ

 ٤ٗٚ ثٝ ا سا ثشسػ٣ وشد٘ذ ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئِٛ ٢ثش افـب ٣ؿشوت ت٥حبوٕ تأث٥ش( 2017)ؾ ٕٞىبسا٘

 ٣ؿشوت ت٥ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ حبوٕ ٣ٚ لب٘ٛ٘ ٣بػ٥ػ ٢وٝ فـبسٞب ٣غ٤وٝ دس ؿشا ذ٘ذ٥سػ د٥ٝ٘ت

٣ دس ٢ وٕٞب أب پظٚٞؾ وٙذ. ت٥تشغ ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئِٛ ثش ػٟذٜ ٌشفتٗ ٢سا ثشا شا٤ٖتٛا٘ذ ٔذ ٣ٔ

پب٤ذاس ؿشوت٣ صٛست ٌشفتٝ اػت وٝ اص ٤ه عشف ٔتغ٥شٞب٢ حبو٥ٕت ؿشوت٣،  تٛػؼ١ص١ٙ٥ٔ 
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ٚ اص  ثبؿذ وشدٜٚ خّك اسصؽ ٔـتشن سا ثٝ صٛست ٤ىپبسچٝ ثشسػ٣  ،ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣

 عشف د٤ٍش اثش تؼذ٤ٍّش٢ حبو٥ٕت ؿشوت٣ سا ٔٛسد تٛخٝ لشاس دادٜ ثبؿذ.

 ٥ٗث ١ساثغثش  ٣ؿشوت ت٥حبوٕ ٢ٍّش٤اثش تؼذت تب دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ٞذف آٖ اػ سٚ، اص٤ٗ

 .ؿٛد ٣ثشسػ ض٥ؿشوت ٘ ٢ذاس٤پب تٛػؼ١ٚ  ٣ؿشوت ت٥ٔؼئِٛ

 تحقٕقپٕطٕىّ مببوٓ وظرْ ي 

ٚوبس دس ػشاػش  ثٝ ثخـ٣ اص وؼتٚ ح٥بت٣ دس خٟبٖ أشٚص  ٣ثٝ ٔٛضٛػؿشوت٣ ب٤ذاس٢ پ تٛػؼ١

 ٚ اختٕبػ٣ خٛد استجبط ثشلشاس ،ثب ٔح٥ظ ف٥ض٤ى٣، ث٥ِٛٛط٤ى٣ ٞب ؿشوت. خٟبٖ تجذ٤ُ ؿذٜ اػت

ٚوبسٞب  عج٥ؼ٣ اػت وٝ وؼت وبٔلاً ،پز٤ش٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔ تأث٥شاص آٖ  ٚ ،ٌزاس٘ذ ٣ٔ تأث٥شثش آٖ  ،وٙٙذ ٣ٔ

 .(Antolín-Lopez et al 2016: 6) دس حفظ ٤ه ٔٙغمٝ ٤ب ٤ه وـٛس ٘مؾ ٣ٕٟٔ ا٤فب وٙٙذ

تلاؽ  ؼٙذٌب٤ٖاص ٘ٛ ٣ثؼض فت.ٌشٔختّف دس ٘ظش  ٢ٞب دس حٛصٜ تٛاٖ ٣ٔ سا ٢ذاس٤پب اصغلاح

ثٝ  ٣ػبصٔب٘ ٢ذاس٤ٔشتجظ ػبص٘ذ. ػبختبس پب ٞب ؿشوت ١ٔؼئٛلا٘ ٢سا ثب سفتبسٞب ٢ذاس٤ا٘ذ پب وشدٜ

ػٛأُ ثٝ  ٤ٗٚاثؼتٝ اػت وٝ ا ٣غ٥ٔح ؼت٤ٚ ص ،٣اختٕبػ ،٢ٔتـىُ اص ػٛأُ التصبد ٣ؼت٥ٕػ

 ؼت٥ٓاص ػ ٣اػبػ ٣ثخـاص خبٔؼٝ اػت ٚ خبٔؼٝ  ٣التصبد ثخـ ٔثلاً .ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٔتصُ ٍش٤د ه٤

 (.Benn et al 2014: 28) ٣غ٥ٔح ؼت٤ثضسي ص

٢ خصٛص٣ ٚ دِٚت٣ ٞب ػبصٔبٖ اص ػ٢ٛتٛا٘ذ  ٣ٔ ؿشوت٣پب٤ذاس٢  تٛػؼ١س٤ٚىشد ٤ٛ٘ٗ ثٝ 

افضا٣٤ ٚ افضا٤ؾ  دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد ٚ ثبػث ٞٓ ٚوبس ٥ٌشاٖ وؼت ٔـتشن ثشا٢ تص٥ٕٓ ٣حّ ساٜ

 (.Bottani et al 2017: 3)ؿٛد پز٤ش٢ ؿشوت  ا٘ؼغبف

 ٢ػبصٌبس ،٣اختٕبػ ٢ٚس ثٟشٜ ،٢التصبد ٢ٚس ثٟشٜ اػت؛ بس٥ثش ؿؾ ٔؼ ٣ٔتى ٣ػبصٔب٘ ٢ذاس٤پب

 Dyllick & Hockers) ٣غ٥ٔح ؼت٤ٚ ػذاِت ص ،ت٤وفب ،٣اختٕبػ ٣اثشثخـ ؼت،٤ص ظ٥ثب ٔح

اسصؽ افضٚدٜ )خّك اسصؽ  ٢ٞب ؼت٥ٓذ ثٝ ػٙتٛا٘ ٣ٔ ٣ػبصٔب٘ ٢ذاس٤پب ٢بسٞب٥ٔؼ ٤ٗ(. ا138 :2002

 (.Salzmann 2005: 30) ٔٙدش ؿٛ٘ذثٟتش  ٣ػّٕىشد ٔبِثٝ  وٝ ٤ُشن( تجذٔـت

وٙذ  ٣ٔ ب٥ٖاػت وٝ ث ٔشتجظ ٢ا ٔذسٖ ٚ چٙذسؿتٝ ىشد٤سٚ ه٤ثٝ  پب٤ذاس ؿشوت٣ تٛػؼ١ ٥ٓٔفبٞ

 ٢ التصبد٢ٞب ٔؼبئُ ٔشثٛط ثٝ خبٔؼٝ ٚ ٘ٛآٚس٢ػجض ٚ  ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ٢ثش اتخبر اػتشاتظ ذ٤ثب ٞب ؿشوت

 ؼت٤ص ظ٥ٔحصٛلات ٚ خذٔبت ػبصٌبس ثب ٔح تٛػؼ١ ٢ثشا ٢ پ٥ـشفتٝٞب ٢ِٛطٚ اص تىٙٛ تٕشوض وٙٙذ
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ثب ا٘ؼبٖ ٚ خبٔؼٝ  ٣سٚاثظ ػبصٔب٘ ٢ػبص ٣ثش غٙپب٤ذاس ؿشوت٣  تٛػؼ١ ٣اختٕبػ ١خٙجذ. اػتفبدٜ وٙٙ

ثب تٛخٝ ثٝ  ،ذ. ثٙبثشا٤ٗثخـ ٣ٔ ػلأت ا٘ؼبٖ سا استمب٥٘بصٞب٢ ػبصٔبٖ وٙذ ٚ ثب دسن  ٣ٔ تٕشوض

 تٛػؼ١خبٔؼٝ صٛست ٌشفتٝ اػت ٚ ِضْٚ تٛخٝ ثٝ سٚاثظ ػبصٔبٖ ثب خبٔؼٝ، تٛخٝ ثٝ تغ٥٥شات٣ وٝ دس 

 ؾ٤ثٝ حذاوثش وشدٖ ػٛد ثب افضا٢ آٖ ٥٘ض التصبد ىشد٤سٚ ،٥ٕٗٞچٙپب٤ذاس ؿشوت٣ ضشٚس٢ اػت. 

 (.Abbas & Sagan 2019: 7) اػت ٔشثٛط ٘فؼبٖ ٚ استجبط ثب ر٢ ٣بت٥ػّٕ ٢ٞب ٤ٝٙفشٚؽ ٚ وبٞؾ ٞض

اػت  ٣ؿبُٔ الذأبت شا٤ص .ؿٛد ٣بت٥ػّٕ ٢ٞب ؼه٤تٛا٘ذ ٔٛخت وبٞؾ س ٣ٔ ٣ػبصٔب٘ ٢ذاس٤پب

 Porter & Kramer 2014: 20; European Union) ؿٛد ٣ٔ ٢التصبد ٢ٚس ثٟشٜ ؾ٤وٝ ثبػث افضا

تٛا٘ذ دس  ٣ٔ ذاس٤ٚوبس پب وؼت ٢ٞب ٢اػتشاتظ ٢اػت وٝ اسصؽ التصبد ٣ثذاٖ ٔؼٙ ٤ٗ. ا(2011

 (.Guenster 2011: 687) بثذ٤دساصٔذت تحمك 

ٚ  ه٥ؼتٕبت٥ػ ٚ ذاس٤پب٣ ؿشوت چبسچٛث ه٤اٌش  اػلاْ وشد٘ذ( 2017) ؾٚ ٕٞىبسا٘ 1ِٛصا٘ٛ

ا٘ذ  ثذ٤ٗ ٘ت٥دٝ سػ٥ذٜ( 2008) ؾٚ ٕٞىبسا٘ 2پ٥ٛاتٛ. دػت ٤بثذثٝ تٛػؼٝ تٛا٘ذ  ٣ٔ ،ا٤دبد وٙذخبٔغ 

ؿٛد  ٣ٔ بػثث ٚدٞذ  ٣ٔ لشاس تأث٥شوٙٙذٜ سا تحت  اػتٕبد ٔصشف ٞب ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥وٝ ٔؼئِٛ

 .ثبؿٙذٚفبداستش داؿتٝ وٙٙذٌبٖ  ٔصشف

 ٠حٛص ٖبٔحممٔٛسد تٛخٝ پظٚٞـٍشاٖ ٚ  ش٥اخ ٢ٞب دس ػبَ ٞب ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئِٛ

ٔؼشف٣ ؿذٜ اػت  ذاس٤پب تٛػؼ١ثٝ  ذ٥ٖسػ ٢اص ػٛأُ ٟٔٓ ثشا ٣ى٤ٚوبس لشاس ٌشفتٝ اػت ٚ  وؼت

(Vilanova 2009: 65ثؼ .)ت٥وٝ ٔفْٟٛ ٔؼئِٛ ا٘ذ ذ٥ٜسػ ٝد٥٘ت ٤ٗاص پظٚٞـٍشاٖ ثٝ ا ٢بس٥ 

( Willams et al 2006: 2) وٙذ ٣ٔ فشاٞٓ ٞب ؿشوت ٢ذاس٤پب تٛػؼ١ ٢ثشا سا ٥ٝٙصٔ ٣شوتؿ ٣اختٕبػ

 اػتفبدٜ ت٥ثٝ ٔٛفم ذ٥ٖسػ ٢ثشا ٣ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥اص ٔؼئِٛ سٚ ؾ٥پ ٢ٞب اص ؿشوت ٢بس٥ٚ ثؼ

 (.Orlitzky et al 2003: 405) وٙٙذ ٣ٔ

 ؿٛد. ٞب ٣ٔ پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١ٕبػ٣ ؿشوت٣ ثبػث ٔؼئ٥ِٛت اخت :اَٚ ١فشض٥

دا٘ذ وٝ ػلاٜٚ ثش ٌضاسؿٍش٢  ٣ٔ ٣ٞب سا ٔفٟٛٔ ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥اسٚپب ٔؼئِٛ ٥ٖٛؼ٥وٕ

ٚ تؼبٔلات  ٣ٚ ٌضاسؿٍش٢ اختٕبػ ٣غ٥ٔح ؼت٤ٔثُ ٔؼبئُ ص ٣تدبس٢ ٔٛضٛػبت ٞب٢ ت٥فؼبِ

                                                                                                                            
1. Lozano 
2. Pivato  
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اٌشچٝ عجك ٔفْٟٛ فٛق  وٝ اػت ٖثش آاسٚپب  ٥ٖٛؼ٥ؿٛد. وٕ ٣ٔ ٘فؼبٖ ٔتؼذد سا ؿبُٔ ؿشوت ثب ر٢

 ٞب ؿشوت ٣اختٕبػ ش٤٢پز ت٥ٔـَٕٛ فشًٞٙ ٔؼئِٛ ٞب اص ؿشوت ٣ٚصافضٚ٘دس حبَ حبضش تؼذاد س

دس ٞش حبَ  .ٞب ٚخٛد داسد ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ثشا٢ استمب٢ ٔؼئِٛ ٣ٔتفبٚت ىشدٞب٤٢٘ذ، سٚؿٛ ٣ٔ

ا٢ وٝ دس حبَ  ف٥ٝٚظ ؛ؿذٜ اػت شفت٤ٝپز ٔٛضٛػ٣ ٞب ؿشوت ١ٕٞاص عشف  ٣ت٥ٔؼئِٛ ٥ٗٚخٛد چٙ

 .خٛاٞذ ؿذ ٞب ؿٛد ٚ ثبػث حفظ ٔٙبفغ ثّٙذٔذت ؿشوت ٣ٔ ْحبضش ثٝ صٛست داٚعّجب٘ٝ ا٘دب

٘فؼبٖ ثٝ خب٢ ػٟبٔذاساٖ  ٔٛضٛع ر٢ وٙذ ٣ٔثٝ آٖ اؿبسٜ  ٥ٖٛؼ٥وٕ ٤ٗوٝ ا ٣ٔٛضٛػ ٤ٗتش ٟٔٓ

 ٍ٘ش وُ ٣ٍ٘بٞ ٞب أشٚص٢ ثٝ ؿشوت ب٥٢ؿٛد وٝ ٍ٘بٜ د٘ ٣ٔ ٣أش ٘بؿ ٤ٗٔٛضٛع اص ا ٤ٗاػت. ا

 ٣ اػت ٚٔجتٙ ٘فؼبٖ  ثش تئٛس٢ ر٢ ٞب ؿشوت ثبس٠دس ٤ٗ٘ٛ ىشد٤وٝ ٔجٙب٢ ٘ظش٢ سٚ ٔؼٙب ٤ٗثذ اػت؛

 ك٥ٞب ثش خبٔؼٝ چٙبٖ ػٕ آٖ تأث٥شا٘ذ ٚ  ثضسي ؿذٜ بس٥ثؼ ٞب اػت وٝ ؿشوت ٤ٗتئٛس٢ ا ٤ٗاػبع ا

پبػخٍٛ  ٞبٖ ثٝ آ اص خبٔؼٝ تٛخٝ وشد ٚ ـتش٥٢ث بس٢٥ ثؼٞب ثٝ خض ػٟبٔذاساٖ ثٝ ثخؾ ذ٤اػت وٝ ثب

 ض٥٘ ٙذ٢٤ٜ آٞب ٚ ٘ؼُ ،٢ خب٘ٛس٢ٞب ٌٛ٘ٝ ؼت،٤ص ظ٥وٝ ٔح س٘ذثبٚ ٤ٗا٢ ثش ا ػذٜ وٝ ٤٣تب خب ثٛد؛

 ٢ػبصٚوبس بصٔٙذ٥٘ ٞب ٘فؼبٖ ؿشوت ٢ر ٢ثش اػبع تئٛس .٘فؼبٖ ٌٙدب٘ذٜ ؿٛ٘ذ ٢ر ٠صٔشدس  ذ٤ثب

 ت٥ؼئِٛٔ ٢فب٤٘فؼبٖ ثٝ ا ٢ثٝ ر ٣٤ٚ پبػخٍٛ ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئِٛ ٢ٞؼتٙذ وٝ ثش اػبع تئٛس

 (.5: 1395ٚ ٕٞىبساٖ  ٤٣ب٤اػت )دس ٢بصٚوبسػ ٥ٗاثضاس چٙ ٣ؿشوت ت٥٘ظبْ حبوٕ .ثپشداص٘ذ

 داسد.ساثغ١ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس پز٤ش٢ ؿشوت٣ ثب حبو٥ٕت ؿشوت٣  ٔؼئ٥ِٛت: دْٚ ١فشض٥

 ش٤تصٛ ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٙذوٕه و ٢اػتجبس ٢ب٤ٔضا دبد٤تٛا٘ذ ثٝ ا ٣ٔ ٣ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئِٛ

وبسوٙبٖ  ٢لبثُ اػتٕبد ثشا ٣غ٥ٔح دبد٤تٛا٘ذ ثٝ ا ٣ٔ ٚ وٙذ ٣ٔ ا٤دبد٘فؼبٖ  ٢ر ٥ٗاص ؿشوت ث ٢ثٟتش

 (.Camilleri 2014: 46) ؿٛدٔٙدش 

 ٢ثشا ٣ؿشوت ٣اختٕبػ ٥تٔؼئِٛا٥ٕٞت  ،ٌزاس٘ذتأث٥شثش خبٔؼٝ  ٞب ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؿشوت

ؿذت  ثٝ ٞب حبَ حبضش، ؿشوت دس .سٚ ثٝ افضا٤ؾ اػت پظٚٞـٍشاٖٚ  ،وٙٙذٌبٖ ، ٔصشفٞب ؿشوت

 ٤دبدتٟٙب دس ا ٞب ٘ٝ آٖ ٤ٗ،. ثٙبثشا٘ذا ٔض٤ت سلبثت٣ ا٤دبدؿذٜ تٛػظ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ آٌبٜاص 

 ٥بص٘٘فؼبٖ  ٢ اخلال٣ ٚ اختٕبػ٣ ٚ ٔح٥ظ ص٤ؼت ٚ ٔؼبئُ ٔشثٛط ثٝ ر٢ٞب خٙج١ٕٞٝ دس ػٛد، ثّىٝ 

 .(Galvao et al 2019: 290) داس٘ذثٝ تٕشوض 

 ٔتٙٛع اص اسصؽ اسائٝ ٣ف٤دٞٙذ، تؼبس ٣ٔ بٖ خٛد سا ٞذف لشاس٘فؼ ٢وٝ ر ٣دسحبِ ،ٞب ؿشوت
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 ،٘ذا  ؿشوت ت٥ٚ ٔؼئِٛ ٢ذاس٤پب ىشد٤وٝ ٔتشادف ثب سٚ ،لبثُ تٛخٝ ٔغبِؼبت ٢ٞب وٙٙذ. حٛصٜ ٣ٔ

 Porter) «خّك اسصؽ ٔـتشن»(، Wheeler 2005: 35)« ذاس٤پب ٣ػبصٔب٘ ٢ٞب ؿجىٝ»٘ذ اص: ا ػجبست

& Kramer 2011: 20 ،)«٣اختٕبػ ٢اػتشاتظ ك٤صؽ اص عشاس دبد٤ا »(Hustted 2015: 149 .)

ثٝ عٛس ٔذاْٚ ثش ػّٕىشد  ذ٤ثب ٞب ذ ؿشوتٙدٞ ٣ٔ خّك اسصؽ افضٚدٜ ٘ـبٖ ٢ٞبٝ ٤٘ظش ٤ٗاغّت ا

تٕشوض داؿت.  ت٥ثش ٔؼئِٛ CSRتفىش  ٣وٝ ٔىتت ػٙت ٣دسحبِ ؛خٛد ٘ظبست داؿتٝ ثبؿٙذ ٢التصبد

خّك اسصؽ ٔـتشن ٔتفبٚت اص ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ وٝ ث٥بٖ ٣ٔ وٙٙذ  ( 2011ٚ وشأش ) 1پٛستش

 ٢ٞب ٢خّك اسصؽ ٔـتشن سا ٔشتجظ ثب اػتشاتظ ٍش٤د ب٥ٖحبَ، دا٘ـٍبٞ ٤ٗ. ثب اؿشوت٣ اػت

 (.Delosreyes 2016; Crane 2014: 136) دا٘ٙذ ٣ٔ ٣ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئِٛ

 ؿٛد. ٣ٔٔٙدش  ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ثٝ خّك اسصؽ ٔـتشن: ػْٛ ١فشض٥

ٝ سا ث ٢ذ٤ٚوبس خذ وؼت ٢ٞب خٛد فشصت ٢ـٟٙبد٥پ ٢وٝ اػتشاتظ ا٘ذ ثش آٖ( 2011ٚ وشأش ) پٛستش

ٞب  ؿشوت ٣سلبثت ت٥ٔٛلؼ ت٤ٚ تمٛ ،٢ػٛدآٚس ؾ٤افضا ذ،٤خذ ٢ثبصاسٞب دبد٤ٚخٛد آٚسدٜ اػت وٝ ثبػث ا

ش ) پٛستش ثبٚس ؿٛد. ٣ٔ ا٘ٙذ اسصؽ ٞب ٣ٔ وٝ ؿشوت ا٤ٗ اػت( 2014ٚ وشأ  ٢ثبصٍ٘شسا ثب  ٣ٔـتشو ٢ٞب تٛ

ا٘ذ اص عش ٣ٔ خّك اسصؽ ٤ٗوٙٙذ وٝ ا دبد٤ٔحصٛلات ٚ ثبصاس ا ِٛ ك٤تٛ ٚ  ٞب ػبصٔبٖ ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئ

 ٢ثشا ذ٤خذ ٣اسصؽ ٔـتشن ساٞ» اػلاْ وشد٘ذ: ٞب آٖ ثبؿذ. ٣لبثُ دػتشػ ٣ؿشوت ذاس٤پب تٛػؼ١ثٝ  ذ٥ٖسػ

 ٣تفبٚت اصّ ثبس٠ٔبسن وشأش دس «.بثٙذ٤دػت  ٢التصبد ٢ٞب ـشفت٥ىٝ ثٝ پ٤ٙا ٢ػت ثشاٞب ؿشوت

ِٛ ٣ؿشوت ت٥دس ٔؼئِٛ ٣ٔٛضٛع اػبػ ٤ٌٛذ ٣ٔاسصؽ ٔـتشن  دبد٤ٚ ا ٣ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئِٛ  ت٥ٔؼئ

دس  2013اسصؽ اػت. پٛستش دس ػبَ  دبد٤ا اسصؽ ٔـتشن دبد٤دس ا ٣وٝ ٔٛضٛع اصّ ٣دسحبِ ،اػت

 ٣ؿشوت ٣تٕبػاخ ت٥اص ٔؼئِٛ ٣ٔٙغم ـشفت٥پ ه٤وٝ اسصؽ ٔـتشن  وشد اػلاْالتصبد  ٣ٔدٕغ خٟب٘

بثشا اٖٛ خّك اسصؽ ٔـتشن سا ػبّٔ ٣ٔ ،٤ٗاػت. ثٙ  دس ٘ظش ٌشفت. ٣ؿشوت ٢ذاس٤ثٝ پب ذ٥ٖسػ ٢ثشا ٣ت

 ؿٛد. ٞب ٣ٔ پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١خّك اسصؽ ٔـتشن ثبػث : چٟبسْ ١فشض٥

 ٢ٚ اخلاق تدبس ٣ؿشوت ت٥حبوٕ ت٥إٞ ٞب آٖ ٣ػذاِت ٣ٚ ث شا٤ٖسفتبس ٘بوبسآٔذ ٔذ ش٥اخ ٢ٞب دٞٝ دس

اص  ٣سػٕش٥ٚ غ ٣تؼٟذات سػٕ شؽ٤ػٛأُ ثٝ پز ٤ٗدادٜ اػت. ا ؾ٤سا افضا ٣٤تٕبد ٚ پبػخٍٛٚ اػ

 ؿذٜ اػت. ٔٙدش ،٣ٚ خبسخ ٣اػٓ اص داخّ ،٘فؼبٖ ٢ر ١ٕٞ دس لجبَ ٞب ؿشوت شا٤ٖٔذ ٢ػٛ

                                                                                                                            
1. Porter  
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ثٝ  ؛وٙذ ٤ٗتذٚ ٣أٛس ٔبِ ٥ٗٔأت ٢ثشا ٣٤ٞب ساٜ ذ٤ثب ٣ؿشوت ت٥اػت وٝ حبوٕ ٤ٗا ٣ػٙت ذٌب٤ٜد

ثشا٢ حفظ  اثضاس٢ ٣ؿشوت ت٥حبوٕ ثٙبثشا٤ٗ. دؿٛ ٥ٌٗزاساٖ تضٕٝ ٤ػٛد ػشٔب بفت٤دس ا٢ وٝ ٌٛ٘ٝ

 (.Mitton 2002: 217) ٘فؼبٖ اػت ر٢ ١ػشٔب٤

 ٣ف٤ٔٛخت ؿذ تؼش ذ٤خذ ٢ىشدٞب٤ػٟبٔذاسٔحٛس ثٝ ػٕت سٚ ٣ػٙت ىشد٤اص سٚ ذ٥وأت ش٥٥تغ

 ٣ؿشوت ت٥حبوٕ ٢دالتصب تٛػؼ١ٚ  ٢، ػبصٔبٖ ٕٞىبسٔثلاًاسائٝ ؿٛد.  ٣ؿشوت ت٥تش اص حبوٕ غ٥ٚػ

 ١ٕٞ ٣ٚ ثٝ عٛس وّ ،ػٟبٔذاساٖ شٜ،٤ٔذ ئت٥ؿشوت، ٞ ت٤ش٤ٔذ ٥ٗاص سٚاثظ ث ٢ا ٔدٕٛػٝ»سا 

 ش٥فشاٌ ىشد٤سٚ ه٤ ١اسائ٘فؼبٖ خٟت  ٢ػٟبٔذاساٖ ٚ ر ٢تئٛس دٝ،٥وٙذ. دس ٘ت ٣ٔ ف٤تؼش «٘فؼبٖ ٢ر

 ٣ؼت٥ٕػ» ٔٙض١ِ ثٝ ٣ؿشوت ت٥٘فؼبٖ، حبوٕ ٢ر ١٤٘ظشثش  ؿٛد. ثٙب ٣ٔ اػتفبدٜ ٣ؿشوت ت٥حبوٕ ٢ثشا

ٚ  ٣اختٕبػ ت٥ؿٛد تب ٔؼئِٛ ٣ٔ ٔغشح «٣ٚ خبسخ ٣داخّ ٢ٞب ٚ ٔتؼبدَ وشدٖ ؿشوت ٣ثشسػ ٢ثشا

 (.Solomon 2007: 891) وٙذ ٥ٗتضٕ سا٘فؼبٖ  ٢ر ١ٕٞثٝ  ٞب ؿشوت ٣٤پبػخٍٛ

دس ٘ظش  ٞب ؿشوت ت٥اص ٔؼئِٛ ٣سا ثخـ ٞب خٙجٝ ٣ثٛد وٝ ثشخ ٤ٗا ٣ؿشوت ت٥حبوٕ تٛػؼ١ ٥ُدِ

ٚ  ٣ؿشوت ت٥حبوٕ ٥ٗسٚاثظ ث ١ٔغبِؼ ش٥اخ ٢ٞب (. دس دKolk & Pinkse 2010: 18ٝٞ) شد٥ثٍ

 داؿتٝ اػت. بس٥ثؼ ت٥إٞ ت٥ٚ ؿفبف ٣٤پبػخٍٛ ٢ػبصٚوبسٞب ٣ٚ ثشسػ ٣ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئِٛ

 ؿٛد. ٣ٔ ٘فؼبٖ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ثبػث خّك اسصؽ ٔـتشن ثشا٢ ر٢: پٙدٓ ١فشض٥

 ،٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ٚ خّك اسصؽ ٔـتشن ساث٥ٗ ٔؼئساثغ١ حبو٥ٕت ؿشوت٣ : ؿـٓ ١فشض٥

 وٙذ. ٣ٔ ؿٛد، تؼذ٤ُ ٣ٔٔٙدش  پب٤ذاس٢ ؿشوت٣ تٛػؼ١وٝ ثٝ 

 ٣ٚاثؼتٍ ٠دسثبس ٣ػٕٛٔ ٣آٌبٞ ؼت٥ٓدْٚ لشٖ ث ٥ٕ١٘ ٤ُاػت وٝ اص اٚا ٤ٗٔؼّٓ اػت ا آ٘چٝ

ثب  ٞبٖ ػٛ ػبصٔب ه٤ا٘ذ وٝ اص  ثشدٜ ٣ٚ ٍٕٞبٖ پ بفت٤ٝ ؾ٤افضا ٍش٤د ه٤ثٝ  ظ٥ٚ ٔح ،ػبصٔبٖ، خبٔؼٝ

 ذ٤بث ٞب الذأبت ػبصٔبٖ ٍش٤د ٢ٚ اص ػٛ سػٙذ ٣ثش أىب٘بت ٔٛخٛد دس خبٔؼٝ ثٝ اٞذاف خٛد ٔ ٥ٝتى

 ذاس٤پب تٛػؼ١ ٢ػبص اػبع ثٝ ٔذَ ٤ٗثش ا .خبٔؼٝ داؿتٝ ثبؿٙذ ٢ثشا ض٥٘ ٣٤ٔٙبفغ ٚ دػتبٚسدٞب

( 1ىُ )ؿ ٣ؿشوت ت٥ٚ حبوٕ ،خّك اسصؽ ٔـتشن ،٣ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ثش ٔؼئِٛ ذ٥وأتثب  ٣ؿشوت

ٚ ٞذف آٖ اػت  ؿذٜ ٣ثشسػ ض٥٘ ٣ؿشوت ت٥حبوٕ ٢ٍّش٤تؼذاػت اثش  . ٌفت٣ٙپشداختٝ ؿذٜ اػت

 (.2)ؿىُ ٌزاس اػت تأث٥ش٘مؾ حبو٥ٕت ؿشوت٣ تب چٝ ا٘ذاصٜ دس ٔذَ سٚؿٗ ؿٛد وٝ 
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 پژيَص یمذل مفًُم .1 ضکل

  
 یضرکت تیحاکم یلگریاثر تعذ یبررس .2 ضکل

 ريش تحقٕق

وٝ ثٝ صٛست اػت  ٕٞجؼت٣ٍ ثب ٞذف وبسثشد٢ ـ  ٔغبِؼبت تٛص٥ف٣ پظٚٞؾ حبضش اص ٘ٛع

وٝ ٔٛفك  ثٛدػبصٔبٖ ٚ ؿشوت  13ؿبُٔ آٔبس٢ پظٚٞؾ خبٔؼ١ ا٢ ٚ ٥ٔذا٣٘ ا٘دبْ ٌشفت.  وتبثخب٘ٝ

پب٤ذاس٢  تٛػؼ٢١ ٞب ا٘ذ ٚ س٢ٚ ؿبخص ٣ّٔ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ؿذٜخب٤ض٠ ثٝ دس٤بفت 

ا٘ذ ٚ ػلاٜٚ ثش پب٤ذاس٢ التصبد٢ دس ؿشا٤ظ  ٣ وبس وشدٜٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوتص١ٙ٥ٔ ؿشوت٣ دس 

٘فش اص  281ؿذٜ  ا٘تخبة١ٕ٘ٛ٘ . داس٘ذٔح٥غ٣ ٥٘ض تٛخٝ  حؼبع و٣٘ٛٙ ثٝ ثؼذ اختٕبػ٣ ٚ ص٤ؼت

 ٥ٌش٢ دس دػتشع ا٘تخبة ؿذ٘ذ. وٝ ثٝ صٛست ٕ٘ٛ٘ٝثٛد٘ذ ٞب  ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ ا٤ٗ ؿشوت
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« وبٔلاً ٔخبِفٓ»اص ) ا٢ ٌض٤ٙٝاسصؿ٣ ٥ِىشت  ثٙذ٢ پٙح پشػـٙبٔٝ ثٝ سٚؽ ٔم٥بع ٞب اثضاس ٌشدآٚس٢ دادٜ

اٛ ٚ  ثٛد. ثٝ ٔٙظٛس اسص٤بث٣ («وبٔلاً ٔٛافمٓ»تب  ا٣٤ٚ ٔحت تأ٥٤ذ صٛس٢ اثضاس پظٚٞؾ، پشػـٙبٔٝ ثٝ اسص٤بث٣ س

 SPSSافضاس  وٕه ٘شْ ثٝ حبضش، تحم٥ك دس. ؿذ٥٤ذ إٔٞچ٥ٙٗ سٚا٣٤ ػبصٜ ٥٘ض ت .خجشٌبٖ ا٤ٗ حٛصٜ سػ٥ذ

خٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمذاس آ٤ذ ٣ٔ 1وٝ ٘تب٤ح آٖ دس خذَٚ ؿذ ٔتغ٥شٞب ٔحبػجٝ  ثشا٢ ٚ٘جبخوش آِفب٢ ٥ٔضاٖ . ثب تٛ

 اثضاس تحم٥ك اص پب٤ب٣٤ ٔغّٛة ثشخٛسداس اػت. ،ثبلاتش اػت 7/0 ٔتغ٥شٞب اص١ٕٞ آِفب٢ 

 مطخصات ابسار پژيَص .1جذيل 

 آلفبی کريوببخ سؤالاتمىبع  َب یٍگًابعبد ي  متغیر

 ٣پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١

 ٔح٥ظ ص٤ؼت

 التصبد٢

 اختٕبػ٣

ٕىبساٖ  ٞ  773/0 (2016) ػٛلا٘ظٚ 

٥ِٛت  پز٤ش٢ ؿشوت٣ ٔؼئ

اٚثظ ثب ر٢  ٘فؼبٖ س

 ٔح٥ظ ص٤ؼت

 خبٔؼٝ

 حمٛق ثـش

 863/0 (2015)ٕٞىبساٖٚ  1چٗ

 حبو٥ٕت ؿشوت٣

٥ِٛت  ٔؼئ

 ؿفبف٥ت

 پبػخ٣٤ٍٛ

 ػذاِت

 حبو٥ٕت ؿشوت٣ا٘دٕٗ 

ّّٕ ث٥ٗ  ٣2اِ
ICGN 

850/0 

ـت  شنخّك اسصؽٔ 

س٢  ٘ٛآٚ

شٜ  ٚس٢ ثٟ

 ٘فؼبٖ اسصؽ ٔـتشن ر٢

ش ) ستشٚ  وشأ  740/0 (2014پٛ

 ْ تحقٕقَب ٔبفتٍ

پب٤ذاس٢ ؿشوت ٔجت٣ٙ ثش  تٛػؼ٤١ىپبسچ١ ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ و٣ّ ٚ اسائ١ ٞذف اص٣ّ پظٚٞؾ حبضش 

ٚ  ،خٟت تج٥٥ٗ ٘مؾ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣، حبو٥ٕت ؿشوت٣ (1)ؿىُ  ٔؼبدلات ػبختبس٢ػبص٢  ٔذَ

 ثٛد. پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١ـتشن دس خّك اسصؽ ٔ

                                                                                                                            
1. Chen 

2. International Corporate Governance Network 
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ٍٕٞشا ثب  ٣٤سٚا .ؿذ دٜػتفبا 1تأ٥٤ذ٢ ٣ػبّٔ ٥ُاص تحّ پشػـٙبٔٝ ٣٤سٚا ٤بث٣اسص َٚ تح٥ّ ا٢شـث

دٚ ٔمذاس، ٔمذاس  ٤ٗا ٢ثشا .ؿذ ٣ثشسػ ٢ا ػبصٜ ٣٤ب٤ٚ پب تج٥٥ٗ ب٘غ٤ٚاس ٥ٗب٥ٍ٘ٔ ١ٔحبػجاػتفبدٜ اص 

پظٚٞؾ  ٤ٗثبؿذ. دس ا 6/0اص  ـتش٥ػبختبس ث ٣٤ب٤پب ٚ 5/0 اص ـتش٥ث ذ٤ثبؿذٜ ٗ ٥٥تج ب٘غ٤ٚاس ٥ٗب٥ٍ٘ٔ

 ١ٕٞ ،٣ص٥تـخ ٣٤سٚا ٣ثشسػ ٢. ثشااػت لبثُ لجَٛ ١آػتب٘ثبلاتش اص  AVE  ٚCR ش٤ٔمبد ١ٕٞ

 ٣ٔشثغ ٕٞجؼتٍ ٢ٞبته ثشآٚسد اص ته ـتش٥ث ذ٤ثب ( AVE) ؿذ٥٥ٜٗتج ب٘غ٤ٚاس ٥ٗب٥ٍ٘ٔ ش٤ٔمبد

 (.2)خذَٚ  ( ثبؿذSIC) ٢ػبختبس دسٖٚ

 
 تأییذیومًدار تحلیل عاملی  .3 ضکل

                                                                                                                            
1. Confirmatory Factor Analysis 
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 2ریساختا درين یي مربع َمبستگ ،سازٌ ییای، پا1ضذٌ تبییه اوسیيار هیاوگیم. 2 جذيل

 (SIC) ریسبختب درين یمربع َمبستگ   

 CR AVE MSV متغیر

مسئًلیت 

اجتمبعی 

 شرکتی

حبکمیت 

 شرکتی

خلق 

ارزش 

 مشترک

پبیداری  تًسعة

 شرکت

٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣     787/0 317/0 616/0 866/0 ٔؼئ

   807/0 071/0 373/0 651/0 916/0 حبو٥ٕت ؿشوت٣

ـتشن   715/0 611/0 014/0 371/0 512/0 839/0 خّك اسصؽٔ 

 783/0 401/0 364/0 011/0 161/0 613/0 887/0 پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١

 

تح٥ُّ ػب٣ّٔ ٘ـبٖ داد  ٘تب٤ح .ؿذ ذأ٥٤ت ٢7/0 وشٚ٘جبخ ثبلا ٢آِفب ش٤ٞب ثب ٔمبد ػٙدٝ ١ٕٞ ٣٤ب٤پب

ثبس  ٢داسا ٞبٝ ٤ٌٛ صا ٤ه چ٥ٞ ،ٕٞچ٥ٙٗ ٞؼتٙذ. 1ثبلاتش اص  ٠ظ٤ٚ ش٤ٔمبد ٢داسا ٣اصّ ٢ٞب ػبُٔ ١ٕٞ

( دس حذ ٔغّٛث٣ لشاس SFL) ٘ذ ٚ ثبسٞب٢ ػب٣ّٔ اػتب٘ذاسددجٛ( 5/0٘اص  ـتش٥)ث لبثُ تٛخٝ ٣تمبعؼ

ٚ اػت ٢ ثشاصؽ ٔغّٛة ٥٤ذ٢ داساأٔذَ تح٥ُّ ػب٣ّٔ ت 3(. عجك خذَٚ 4)خذَٚ  ٙذداؿت

 سػب٤ت ؿذٜ اػت. ٞب ث٥بٍ٘ش آٖ اػت وٝ وفب٤ت لاصْ تؼذاد ّٕ٘ٛ٘ٝٞتش   ؿبخص

 ییذیأَای برازش مذل تحلیل عاملی ت ضاخص .3 جذيل

 شبخص اختصبر شدٌ مقدار گسارش مقدار قببل قبًل

 آصاد٢دسخ١ ٘ؼجت وب٢ دٚ ثٝ  χ2/DF 599/1 3وٕتش اص 

 اػتب٘ذاسد ٢ٞب ٔب٘ذٜ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔدزٚس پغ SRMR 034/0 10/0وٕتش اص 

 ٘ى٣٤ٛ ثشاصؽ GFI 951/0 9/0ث٥ـتش اص 

 ثشاص٘ذ٣ٌ فضا٤ٙذٜ IFI 978/0 9/0ث٥ـتش اص 

٤غ TLI 970/0 9/0ث٥ـتش اص   تٛوش ِٛ

 ٤بفتٝ ثشاص٘ذ٣ٌ تؼذ٤ُ CFI 978/0 9/0ث٥ـتش اص 

سد خغب٢ تمش٤تس٤ـ١  RMSEA 046/0 08/0وٕتش اص   دْٚ ثشآٚ

 253 HOELTER 01/0  01/0ّٞتش 

 228 HOELTER 05/0  05/0ّٞتش 

                                                                                                                            
1. Average Variance Extracted (AVE) 
2. Squared Inter-construct Correlation 
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 تأییذی عاملی تحلیل مذل عاملی بار ضرایب. 4 جذيل

 متغیر گًیٍ
 عبملی ببر

 )استبودارد(

 چًلگی

(3±) 

 کشیدگی

(3±) 

ِٛ <--- حمٛق ثـش  590/1 319/1 814/0 ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئ

ِٛ <--- خبٔؼٝ  649/0 059/1 743/0 ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئ

ِٛ <--- ٔح٥ظ ص٤ؼت  584/0 233/1 808/0 ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئ

اٚثظ ثب ر٢ ِٛ <--- ٘فؼبٖ س  764/0 039/1 653/0 ؿشوت ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئ

٥ِٛت  819/0 071/1 762/0 ٣ؿشوت ت٥حبوٕ <--- ٔؼئ

 057/1 244/1 852/0 ٣ؿشوت ت٥حبوٕ <--- ؿفبف٥ت

 586/0 882/0 808/0 ٣ؿشوت ت٥حبوٕ <--- پبػخ٣٤ٍٛ

 725/0 090/1 740/0 ٣ؿشوت ت٥حبوٕ <--- ذاِتػ

ـتشن خّك <--- ٘فؼبٖ اسصؽ ٔـتشن ر٢  531/1 092/1 779/0 اسصؽٔ 

شٜ ـتشن خّك <--- ٚس٢ ثٟ  307/0 815/0 852/0 اسصؽٔ 

س٢ ـتشن خّك <--- ٘ٛآٚ  588/2 526/1 783/0 اسصؽٔ 

 985/0 056/1 742/0 ؿشوت ٢ذاس٤پب تٛػؼ١ <--- ٔح٥غ٣ ص٤ؼت

 932/0 058/1 750/0 ؿشوت ٢ذاس٤پب تٛػؼ١ <--- التصبد٢

 998/0 064/1 705/0 ؿشوت ٢ذاس٤پب تٛػؼ١ <--- اختٕبػ٣

 

ٚخٛد  ٘ذ٣ٌاصثش ٔـخص١ چٙذ٤ٗ SEM تٛػظ ٜؿذ ح٣اعش ٢ٞبَٔذ ٤بث٣اسص ا٢ثش و٣ّثٝ عٛس 

 ٢آصاد ١دسخدٚ ثٝ  ٢٘ؼجت وب ٢ٞبؿبخصاص  ح٣اعش َٔذ ٤بث٣اسص ا٢ثش ٞؾٚپظ ٤ٗداسد. دس ا

(χ2/DFٔ ،)پغٔب٘ذٞبٔدزٚس  ٥ٗب٥ٍ٘ (RMR ،)٘ذ٣ٌاصثش ٣٤٘ىٛ ؿبخص (GFI ،)ؿبخص 

ّٞتش   (،CFI) بفت٤ُٝ ٤تؼذ ٘ذ٣ٌاصثش ؿبخص(، TLI) غ٤تٛوش ِٛ خص(، ؿبIFI) ٤ٜٙذافض ٘ذ٣ٌاصثش

( RMSEA) تمش٤ت ٢خغب ٤ب٘غٚاس آٚسدثشدْٚ  س٤ـ١ ٟٔٓ سثؼ٥ب ؿبخصٚ  ،(05/0ٚ  01/0)

ٔذَ  ٢ٔؼبدلات ػبختبس ٢ػبص پغ اص ٔذَؿٛد  ٣ٔد٤ذٜ  5 عٛس وٝ دس خذَٚ ٕٞبٖ. ؿذ دٜػتفبا

ٞب حبو٣ اص تٙبػت ٔذَ ثب  ٚ ٔمبد٤ش ؿبخصآٔذ دػت ٝ ثلبثُ لجَٛ  ش٤ثب ٔمبد ٔغّٛث٣ شاصؽث

 .اػتؿذٜ  ٞب٢ ٔـبٞذٜ دادٜ
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 وتایج برازش مذل اصلی پژيَص. 5 جذيل

 شبخص اختصبر شدٌ مقدار گسارش مقدار قببل قبًل

 آصاد٢دسخ١ ٘ؼجت وب٢ دٚ ثٝ  χ2/DF 674/1 3وٕتش اص 

 اػتب٘ذاسد ٢ٞب ٔب٘ذٜ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔدزٚس پغ SRMR 038/0 10/0وٕتش اص 

 ٘ى٣٤ٛ ثشاصؽ GFI 948/0 9/0ث٥ـتش اص 

 ثشاص٘ذ٣ٌ فضا٤ٙذٜ IFI 975/0 9/0ث٥ـتش اص 

٤غ TLI 967/0 9/0ث٥ـتش اص   تٛوش ِٛ

 ٤بفتٝ ثشاص٘ذ٣ٌ تؼذ٤ُ CFI 975/0 9/0ث٥ـتش اص 

سد خغب٢ تمش٤تس٤ـ١  RMSEA 049/0 08/0وٕتش اص   دْٚ ثشآٚ

 241 HOELTER 01/0  01/0ّٞتش 

 217 HOELTER 05/0  05/0ّٞتش 

 
 آزمًن مذل ساختاری پژيَص .4ضکل 



   319   ي خلق ارزش مطترک ،ٓضرکت تٕحبکم ،ٓضرکت ٓاجتمبع تٕوقص مسئًل هٕٕ: تبٓضرکت دارٔپب تًسعّمدل  ٓطراح

 َای پژيَص وتایج آزمًن فرضیٍ. 6 جذيل

مسیر
 

ب مسیر
ضری

 

(ß
) 

عدد معىبداری
 

(t)
 

ب تعییه
ضری

 

(
R

²
) 

P
 

وتیجة
 

فرضیٍ
 

بٕػ٣  ٥ٕت ؿشوت٣ <--- ؿشوت٣ٔؼئ٥ِٛت اخت  ٥٤ذأت *** 542/0 210/7 293/0 (H1) حبو

٥ٕت ؿشوت٣ تـشن <--- حبو  ٥٤ذأت *** 436/0 746/5 642/0 (H2) خّك اسصؽٔ 

بٕػ٣ ؿشوت٣ تـشن <--- ٔؼئ٥ِٛت اخت  ٥٤ذأت ***  477/0 133/6 (H3) خّك اسصؽٔ 

بٕػ٣ ؿشوت٣ ػؼ١ <--- ٔؼئ٥ِٛت اخت  ٥٤ذأت 243/0 542/2 683/0 011/0 (H5) پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛ

تـشن ػؼ١ <--- خّك اسصؽٔ   ٥٤ذأت ***  635/0 759/5 (H4) پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛ

 

 ٔثلاًتٛاٖ ٘تب٤ح سا تفؼ٥ش وشد.  ٞب ٣ٔ اػت وٝ ثٝ وٕه آٖٜ سٔبآ ٤ب ضش٤ت ػٝ ؿبُٔ 6 َٚخذ

 ، ٔتغ٥ش خّك اسصؽ ٔـتشن ثشاt٢آٔبس٠ آٔذٜ اص  دػتٝ چٟبسْ پظٚٞؾ، عجك ٘تب٤ح ثفشض١٥ ثشا٢ 

 tآٔبس٠ ) ٔؼٙبداس داسد تأث٥شپب٤ذاس٢ ؿشوت  تٛػؼ١دسصذ ثش ٔتغ٥ش  99دس ػغح اع٥ٕٙبٖ  ٘فؼبٖ ر٢

تٛاٖ ٌفت ا٤ٗ ساثغٝ اص ٘ٛع ٔثجت ٚ ٔؼتم٥ٓ  + لشاس داسد(. ٕٞچ٥ٙٗ 95/1٣ٔتب  -95/1ثبص٠ خبسج اص 

 تٛػؼ١٘فؼبٖ ثبػث  تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ سػ٥ذ وٝ خّك اسصؽ ٔـتشن ثشا٢ ر٢ اػت. ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔ

 ؿٛد. ٣ٔتأ٥٤ذ چٟبسْ پظٚٞؾ فشض١٥  ،ؿٛد. ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔ ٞب پب٤ذاس٢ ؿشوت

ؿٛد،  ٞب ٣ٔ پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١ٔؼتم٥ٓ ػٛا٣ّٔ وٝ ثبػث آثبس ػلاٜٚ ثش  ،دس پظٚٞؾ حبضش

 .آ٤ذ ٣ٔ 7دس خذَٚ  ٞب وٝ ٔمبد٤ش ضشا٤ت آٖ ؿذ٘ذػٛأُ غ٥شٔؼتم٥ٓ ٥٘ض ثشسػ٣ 

 مستقیم ي غیرمستقیم. آثار 7 جذيل

 اثر متغیرَب 

 وُ غ٥شٔؼتم٥ٓ ٔؼتم٥ٓ ٔؼ٥ش

٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ <--- ٔؼئ  542/0 -- 542/0 حبو٥ٕت ؿشوت٣ 

<--- حبو٥ٕت ؿشوت٣ ـتشن   436/0 -- 436/0 خّك اسصؽٔ 

ـتشن <--- خّك اسصؽٔ  635/0 پب٤ذاس٢ ؿشوت٣ تٛػؼ١   -- 635/0  

<--- حبو٥ٕت ؿشوت٣ 227/0 -- پب٤ذاس٢ ؿشوت٣ تٛػؼ١   277/0  

٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ٔ ؼئ  ---> ـتشن  236/0 477/0 خّك اسصؽٔ   713/0 

٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ <--- ٔؼئ 243/0 پب٤ذاس٢ ؿشوت٣ تٛػؼ١   453/0  696/0  
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 متغیر تعذیلگرمىسلة مذل اصلی پژيَص با در وظر گرفته متغیر حاکمیت ضرکتی بٍ  .5ضکل 

ٍ مذل اصلی پژيَص  P-valueضرایب رگرسیًوی ي . 8جذيل   متغیر تعذیلگرمىسلة با در وظر گرفته متغیر حاکمیت ضرکتی ب

 
 مسیر

 
 P وسبت بحراوی خطبی استبودارد

ـتشن ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ---> خّك اسصؽٔ   *** 936/7 047/0 ٔؼئ

ـتشن ٥ِٛت*حبو٥ٕت ---> خّك اسصؽٔ   010/0 571/2 032/0 ٔؼئ

ـتشن  *** 689/14 041/0 حبو٥ٕت ؿشوت٣ ---> خّك اسصؽٔ 

ـتشن ---> پب٤ذاس ؿشوت٣ تٛػؼ١  *** 586/8 049/0 خّك اسصؽٔ 

 

داس ٔؼٙبٚ  050/0تش اص  سٚاثظ دس ٔذَ وٛچه١ٕٞ  Pؿٛد  ٣ٔ ٔـبٞذٜ 7عٛس وٝ دس خذَٚ  ٕٞبٖ

 ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ثش خّك اسصؽ ٔـتشن سا تؼذ٤ُ تأث٥شحبو٥ٕت ؿشوت٣  ،ثٙبثشا٤ٗ .ٞؼتٙذ

; ضش٤ت غ٥شاػتب٘ذاسد سٌشػ٣٘ٛ٥(. ضش٤ت غ٥شاػتب٘ذاسد  032/0 ،050/0تش اص  وٛچه Pوٙذ ) ٣ٔ

 ،ٔثجت ث٥ٗ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ٚ خّك اسصؽ ٔـتشنساثغ١ دٞذ  ٣ٔ سٌشػ٣٘ٛ٥ ٔثجت ٘ـبٖ

 تش داس ل٢ٛٔؼٙبثٝ عٛس  ،ثب افضا٤ؾ حبو٥ٕت ؿشوت٣ؿٛد،  ٔٙدش ٣ٔٞب  پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١وٝ ثٝ 

 .ؿٛد تأ٥٤ذ ٣ٔؿـٓ پظٚٞؾ فشض١٥ پغ  .ؿٛد ٣ٔ

 حث ي وتٕجٍب

اُٛٔ ثٝ دػت آٔذ ٚتح٥ُّ ٔؼبدلات ػبختبس٢ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ  ٘ظش٢ پظٚٞؾ ٚ تدض٤ٝپ٥ـ١ٙ٥ ثب تٛخٝ ثٝ  وٝ ػ

ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ٚ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٚ خّك اسصؽ ٔـتشن ثب٤ذ دس وٙبس ٞٓ ٚ ثٝ صٛست 

٥ِٛت اختٕبػ٣  تٛػؼ٤١ىپبسچٝ ثشسػ٣ ؿٛ٘ذ تب ثٝ   54ؿشوت٣ ثب ؿذت پب٤ذاس٢ ؿشوت٣ ثشػ٥ٓ. ٔؼئ

ؿٛد  ٣ٔتأ٥٤ذ اَٚ پظٚٞؾ فشض١٥ ثٙبثشا٤ٗ  .ٌزاسد ٣ٔ تأث٥شدسصذ ثٝ صٛست ٔؼتم٥ٓ ثش حبو٥ٕت ؿشوت٣ 

دسصذ ثبػث  43( ٕٞخٛا٣٘ داسد. حبو٥ٕت ؿشوت٣ ثٝ ٥ٔضاٖ 2010)ت٥ِٛذس ٚ ٢ وّه ٞب وٝ ثب پظٚٞؾ
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وٝ ٔٙغجك ثب ؿٛد  ذ ٣ٔتأ٥٤دْٚ پظٚٞؾ ٥٘ض پغ، فشض١٥  .ؿٛد ٣ٔ ٘فؼبٖ خّك اسصؽ ٔـتشن ثشا٢ ر٢

. ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ٞٓ ثٝ صٛست ٔؼتم٥ٓ اػت (2005) 1( ٚ ػبِض٢1391ٗٔ ٔـ٥شصادٜ )ٞب ٤بفتٝ

ثٙبثشا٤ٗ  .ؿٛد ٣ٔ دسصذ 71٘فؼبٖ ثٝ ٥ٔضاٖ  ٞٓ ثٝ صٛست غ٥شٔؼتم٥ٓ ثبػث خّك اسصؽ ٔـتشن ثشا٢ ر٢

. خّك اسصؽ اػت (2014وشأش ) پٛستش ٚ٘ظش١٤ وٝ ٔغبثك ثب ؿٛد  تأ٥٤ذ ٣ٔػْٛ پظٚٞؾ ٥٘ض فشض١٥ 

ؿٛد ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣  ٣ٔٔٙدش  دسصذ 63پب٤ذاس ؿشوت٣ ثٝ ٥ٔضاٖ  تٛػؼ١ٔـتشن ثٝ 

اػت.  (2009ؿٛد وٝ ٔغبثك ثب ٔغبِؼبت ٚلا٘ٛا ) ٣ٔ دسصذ 69ثٝ ٥ٔضاٖ  ٞب پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١ثبػث 

ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس ثب ساثغ١ حبو٥ٕت ؿشوت٣  ،. ٕٞچ٥ٙٗؿٛ٘ذ تأ٥٤ذ ٢٣ٔ چٟبسْ ٚ پٙدٓ ٥٘ض ٞب فشض٥ٝثٙبثشا٤ٗ، 

ٚ  ٔٙغجك اػت (2017) ؾٚ ٕٞىبسا٘ 2آ٘ت٥٘ٛٛد٤بع ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ داسد وٝ ثب پظٚٞؾ 

ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ٚ خّك اسصؽ  ث٥ٗ ساثغ١ ؿ٥ت ؿٛد ٣ٔ ٔـبٞذٜ 6 ؿىُ دس وٝ عٛس ٕٞبٖ

 اػت صٔب٣٘ اص ث٥ـتش ثبلا حبو٥ٕت ؿشوت٣ ثشا٢ ،ٛدؿ ٣ٔٔٙدش ٞب  پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ١وٝ ثٝ  ،ٔـتشن

ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ٚ خّك  ث٥ٗ ساثغ١حبو٥ٕت ؿشوت٣  ثٙبثشا٤ٗ. ثبؿذ پب٥٤ٗ حبو٥ٕت ؿشوت٣ وٝ

ؿـٓ پغ، فشض١٥  .وٙذ ٣ٔ تؼذ٤ُ ٔثجت صٛست ثٝ سا پب٤ذاس ؿشوت٣ تٛػؼ١اسصؽ ٔـتشن ٚ سػ٥ذٖ ثٝ 

 .( ٕٞخٛا٣٘ داسد2002( ٚ ٥ٔتٖٛ )2010) وّه ٚ پ٥ٙىؼ٢ٝ ٞب پظٚٞؾوٝ ثب  ؿٛد ٣ٔتأ٥٤ذ پظٚٞؾ ٥٘ض 

 
 ومایص ومًدار اثر تعذیلگری متغیر حاکمیت ضرکتی .6ضکل 

                                                                                                                            
1. Salzmann 

2. Dias Antonio  
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 پٕطىُبد

ٔمغؼ٣ فىش وٙٙذ ٚ  ٞب ٣٤ وٝ دس وـٛس ٚخٛد داسد ثبػث ؿذٜ اػت ؿشوتٞب ؿشا٤ظ و٣٘ٛٙ ٚ تلاعٓ

ٞذف٣ وٝ ٔٙض١ِ ؿشوت٣ ثٝ  پب٤ذاس تٛػؼ١تٛخٝ ثٝ ٔذت ٚ دسِحظٝ ثبؿٙذ.  ثٝ د٘جبَ ػٛد وٛتبٜ

التصبد٢، ٔٛضٛػبت ٔب٘ٙذ ٞب٣٤  ٔؤِف٢ٝ وٛچه ٚ ٔتٛػظ ثٝ د٘جبَ آٖ ٞؼتٙذ ثب ٞب ؿشوت

دس وٙبس ٞٓ تٛخٝ ؿٛد. ػلاٜٚ ثش ا٤ٗ  اثؼبدٔح٥غ٣ ػشٚوبس داسد وٝ ثب٤ذ ثٝ ا٤ٗ  ٚ ص٤ؼت ،اختٕبػ٣

ختٕبػ٣ ٚ اٚ  التصبد٢ٞب٢  ٔؤِفٝپب٤ذاس ؿشوت٣ تٛخٝ صشف ثٝ  تٛػؼ١ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ 

ٔتغ٥شٞب٣٤ ٕٞچٖٛ خّك اسصؽ ٔـتشن، حبو٥ٕت  ٞب ٔح٥غ٣ وبف٣ ٥٘ؼت ٚ دس وٙبس ا٤ٗ ص٤ؼت

ثش  ٔؤثشٚ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت٣ ٥٘ض ثب٤ذ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد. دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ػٛأُ  ،ؿشوت٣

پب٤ذاس٢  تٛػؼ٢١ ٔٛفك ٔٛسد ػٙدؾ لشاس ٌشفت ٚ ٔذ٣ِ وبسثشد٢ خٟت ٞب پب٤ذاس٢ ؿشوت

اص آٖ ٣٤ وٝ ثٝ د٘جبَ پب٤ذاس٢ ثّٙذٔذت ٞؼتٙذ ٞب ٛچه ٚ ٔتٛػظ اسائٝ ؿذ تب ؿشوت٢ وٞب ؿشوت

تش٤ٗ  ٟٔٓ خّك اسصؽ ٔـتشنص١ٙ٥ٔ دس  ٌفتتٛاٖ  ٣ٔ ٢ پظٚٞؾٞب ٤بفتٝثب تٛخٝ ثٝ  .وٙٙذاػتفبدٜ 

٤ب  اثؼبد ثبؿٙذ ٚ ٔحص١َٕٞٛ ٢ ا٤دبد ٘ٛآٚس٢ دس ٞب ثٝ د٘جبَ ساٜ ثب٤ذ ٞب ػبُٔ ا٤ٗ اػت وٝ ؿشوت

ذ ٞٓ ؿشوت ثتٛا٘ذ اص ػٛد ثّٙذٔذت ٙاص آٖ ساض٣ ثبؿ٘فؼبٖ  ر٢ا عشاح٣ وٙٙذ وٝ ٞٓ سخذٔت٣ 

 .وٙذ٘فؼبٖ اسصؽ ٔـتشن ا٤دبد  ٚ ثشا٢ ر٢ ثشخٛسداس ؿٛد ٘فؼبٖ ر٢استجبط ثب 

٘جب٤ذ ٔـتش٤بٖ سا  ٞب ؿشوت ػبُٔ ٟٔٓ ا٤ٗ اػت وٝ پز٤ش٢ اختٕبػ٣ ؿشوت٣ دس ثؼذ ٔؼئ٥ِٛت

٘فغ ٚ دس وٙبس خٛد  سا ر٢ ٞب ثّىٝ ثب٤ذ آٖ دس ٘ظش ث٥ٍش٘ذ؛ؼ٣ دػت آٚسدٖ ػٛد ٔمغٝ اثضاس٢ خٟت ث

 تأث٥شٞٓ ثش خبٔؼٝ  ٞب ص٤شا ؿشوت .ثج٥ٙٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤ذ ثب خبٔؼٝ سٚاثظ ٔتمبثُ داؿتٝ ثبؿٙذ

ػبُٔ د٤ٍش٢ اػت وٝ  ثٟجٛد سٚاثظ ثب خبٔؼٝ . ثٙبثشا٤ٗ،پز٤ش٘ذ ٣ٔ تأث٥شٌزاس٘ذ ٞٓ اص خبٔؼٝ  ٣ٔ

 وٙٙذ.ثب٤ذ ثٝ آٖ تٛخٝ  ٞب ؿشوت

ثب٤ذ دس  ٞب اصُ ؿفبف٥ت اػت ٚ ؿشوت تش٤ٗ ػبُٔ ٟٔٓ ثشا٢ اخشا٣٤ ؿذٖ حبو٥ٕت ؿشوت٣

ٚ ثشا٢ اخشا٣٤ ؿذٖ ا٤ٗ اصُ تلاؽ وٙٙذ. دٞٙذ ٘فؼبٖ ا٤ٗ اصُ سا ٔذ ٘ظش لشاس  استجبط ثب ر٢

ثٛدٖ ؿفبف٥ت ا٤ٗ اػت وٝ أىبٖ  ٟٔٓٚ د٥ُِ ا٘ذ  ٚاثؼتٝد٤ٍش  ؿفبف٥ت ٚ پبػخ٣٤ٍٛ ثٝ ٤ه

آٚسد ٚ اص آ٘دب وٝ ؿفبف٥ت اثضاس٢ ثشا٢ تؼ٥ُٟ  ٣ٔ ٘فؼبٖ سا فشاٞٓ ٝ دِٚت ٚ ر٢پبػخ٣٤ٍٛ ث

ثٝ . ثب٤ذ دس لجبَ ػّٕىشدؿبٖ پبػخٍٛ ثبؿٙذ ٞب سٚد، ؿشوت ٣ٔ اسص٤بث٣ ػّٕىشد ػبصٔبٖ ثٝ ؿٕبس
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 ٥ٕٞٗ د٥ُِ تٛخٝ ثٝ ؿفبف٥ت ٚ پبػخ٣٤ٍٛ اثضاس٢ ل٢ٛ خٟت سػ٥ذٖ ثٝ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٞؼتٙذ ٚ

 ٘ظش لشاس دٞٙذ. پب٤ذاس ؿشوت٣ ثب٤ذ آٖ سا ٔذ تٛػؼ١ٖ ثٝ خٟت سػ٥ذ ٞب ؿشوت

دس وٙبس  ٤ىدب ٚ ٤ىپبسچٝ ا٤ٗ اثؼبد سا١ٕٞ پب٤ذاس ؿشوت٣  تٛػؼ١ثب٤ذ ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ  ٞب ؿشوت

سا ثب ؿىؼت  ٞب ؿشوتٚ تٛخٝ ثٝ ٤ه ٔتغ٥ش  ٤ىپبسچ٣ٍ ٔتغ٥شٞبتٛخٝ ثٝ  ص٤شا ػذْوٙٙذ. ٞٓ اخشا 

 ؿٛد. ٣ٔ پب٤ذاس ؿشوت٣ تٛػؼ١ف ٚ ٔب٘غ سػ٥ذٖ ثٝ ٞذوٙذ  ٣ٔ ٔٛاخٝ

لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ٚ  تأث٥شٚ  ٞب ٘مؾ دِٚت تٛا٘ٙذ ٣ٔ ٢ آت٣ پظٚٞـٍشاٖٞب دس پظٚٞؾ

ثش  ٔؤثشتٛا٘ٙذ ػٛأُ  ٣ٔ ثؼٙدٙذ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٞب پب٤ذاس٢ ؿشوت تٛػؼ٢١ دِٚت٣ سا دس ٞب ػ٥بػت

 .وٙٙذاثؼبد د٤ٍش ثشسػ٣  صپب٤ذاس٢ ؿشوت٣ سا ا تٛػؼ١
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