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English Abstract  

The present study was conducted with the aim of investigating how the process 

of spin-offs contributes to the development of the social capital of university 

entrepreneurs. The current research has an inductive, exploratory and qualitative nature. 

The research method is Multiple case analysis. The selection of this particular number 

was the result of theoretical saturation during the coding and data analysis phase). In 

this connection, eight ventures of University spin-offs two to four years-old, with 

Maximum variation in the key components of spin-offs including entrepreneur, mother 

organization and technology, were examined. Data were collected through 35 semi-

structured interviews with an average time of 2 hours, including 22 interviews with 

entrepreneurs and 13 with managers and other incubator staff. Data analysis and 

interpretation was done through Transcription of interviews, Interview codification and 

analysis with the help of the NVivo 2.0 software , Description file for each case, 

Analytical tables, Intra- and inter-case comparisons, and finally Comparison with the 

literature. The result showed: three mechanisms of Entrepreneur´s affiliation with the 

university, Entrepreneurs´ immersion in the university´s network of relationship and 

creating a Preparation for creating venture capital for entrepreneurs will be effective in 

explaining the contribution of the spin-offs process in the development of the social 

capital of university entrepreneurs. mechanisms of Entrepreneur´s affiliation with the 

university causes; Entrepreneurs project credit, preferential access to specific contacts 

and resources. Immersion mechanism; Provide opportunities for meetings and 

entrepreneurs to develop their support network with the network of contacts and 

structure of the nearby university. Preparation mechanism through creating meeting 

opportunities for entrepreneurs, mediating between entrepreneurs and other contacts 

will develop social business and financial support skills that will lead to the 

development of business networks. 
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 ینانکارآفر یاجتماع یهو توسعه سرما آفیناسپ یندفرآ
 یدانشگاه

 چکیده

 یاجتماع هیبه توسعه سرما هاآفاسپین ندیفرآ گی کمکچگون مطالعه حاضر با هدف بررسی

روش  .دارد کیفی و اکتشافی استقرایی، ماهیت حاضر پژوهش .انجام شده است یدانشگاه نانیکارآفر

 ساله، چهار تا دو ونتور دانشگاهی هشت در این ارتباطباشد. میچندگانه  یمورد لیتحلتحقیق از نوع 

 قرار بررسی مورد آوریفن و مادر هایسازمان کارآفرینان، شامل کلیدی هایمولفه در تنوع حداکثر دارای
. بود هاداده تحلیل و تجزیه و کدگذاری مرحله طول در نظری اشباع نتیجه  خاص، تعداد این انتخاب. گرفت

 و کارآفرینان با مصاحبه 22 شامل ساعت 2 متوسط زمان با یافتهساختارنیمه مصاحبه 35 طریق از هاداده
 طریق از هاداده تفسیر و تحلیل و تجزیه. گردید آوریجمع رشد، مراکز کارکنان سایر و مدیران با مصاحبه 13

 هر برای توضیحات فایل ، NVivo 2.0  افزار نرم کمک با مصاحبه تحلیل و کدنویسی ها،مصاحبه رونویسی
 صورت نظری مبانی و ادبیات با مقایسه نهایتا و موردی بین و موردی درون هایمقایسه تحلیلی، جداول مورد،

ی شدن در شبکه روابط دانشگاه ورغوطهبه دانشگاه،  یوابستگ سمیمکاننتیاج نشان داد: سه  .گرفت

 ندیسهم فرآ حیتوض جهت گذاری خطرپذیر برای کارآفرینانو بسترسازی جهت ایجاد سرمایه

ی باعث؛ وابستگ تاثیرگذار خواهد بود. یدانشگاه نانیکارآفر یاجتماع هیتوسعه سرما ها درآفاسپین

مکانیسم شود. می و منابع خاص نیبه مخاطب یحیترج یدسترس، نانیپروژه کارآفراعتبار به 

و ساختار دانشگاه  مخاطبینرا با شبکه  نانیجلسات فراهم و کارآفر یرا برا یهایفرصت ؛یورغوطه

های فرصتد تا شبکه پشتیبانی خود را توسعه دهند. مکانسیم بسترسازی از طریق ایجا کینزد

های مهارتباعث توسعه  نیمخاطب ریو سا نانیکارآفر نیب گریواسطه ،نانیکارآفر یملاقات برا

  .های تجاری شودکه منجر به توسعه شبکهرا توسعه و مالی حمایتی  یتجار یاجتماع

 واژگان کلید 

 آفنیفناورانه؛ اسپ ینی؛ کارآفریاجتماع هیسرما ؛مراکز رشد ؛گذاری خطرپذیر سرمایه

 دانشگاهی

 
 
 



 

 

  بیان مسألهمقدمه/

 یاست که توسط محققان برا هاییوکارکسب ی،( دانشگاهSpin-offs)هایآفنیاسپ

خود، که دانشگاه ممکن است در آن  یو دانش علم یقاتیتحق یهاتیفعال جینتا یارتقا

شرکت  کیبا  یتفاوت چیآف هنیاسپ ،یاز نقطه نظر حقوق .است شده سیباشد، تأس کیشر

چند  ای کینهفته است که توسط  تیواقع نیها در اآفنیاسپ یژگیندارد. و یمعمول یتجار

 یهادر سازمان افتهیدارند و از دانش توسعه قاتیتحق یایبا دن یکینفر که ارتباط نزد

 .ابندییو توسعه م جادیا ج،ی، تروکنندمیخود استفاده  یتجار یهاتیدر فعال یقاتیقتح

های ها راهبردی بوده و برای شرکتهای علمی دانشگاهی برای دانشگاهمدیریت صحیح پارك

ها چه که مستأجران پارك کنندیپارك انتخاب م رانیمستقر در آنجا اثر هم افزایی دارد. مد

اتخاذ  ریدر رابطه با موارد ز یگرید کیاستراتژ یهامیتصم نیباشند، اما همچن یکسان

بر  یمبتن یهادر شرکت یگذارهی)ب( سرما یدانشگاه هایآفنیاسپ جادی)الف( ا :کنندیم

اند. رسانده انیخود را به پا ی)پیش رشد(نوپا که دوره نهفتگ یهاشرکت عیج( تجم ،آوریفن

 نیمرتبط دارند. با ا سکیو کاهش سطح ر ماتیتصم تیفیک شیافزا یبرا ییابزارها رانیمد

 دیابزارها با نیفرد است، بنابرا بهمنحصر  های علمیپارك یها یژگیو و عتیحال، طب

سازگار  طیو مح ها، پاركهاشرکت رییدر حال تغ تیباشند و بتوانند با واقع ریپذانعطاف

 اریبس یاستفاده در هر پارك علم یبرا با شرایط یو سازگار یریپذانعطاف بنابراینشوند. 

 هایفعالیتهستند که بر  یقاتیتحق ندیاز فرآ یبخش هاآفنیاسپ یساختارها .باشدمی دیمف

مجدد  یبندها و قالبدر انتقال دانش، مهارت یاند. آنها نقش اساسمتمرکز شده یکاربرد

 روشف قیشرکت مستقل از طر کی جادیآف ابازار دارند. به طور خلاصه، اسپین هایبخش

 .Barrioluengo, M) )رکت مادر استش کی میتقس ایتجارت موجود  کی دیسهام جد عیتوز ای

S., E. Uyarra, and F. Kitagawa. 2019 یبه عنوان نهادها یهایآفاسپین نیچن رودمی. انتظار 

 ندیمحصول، فرآ کیتوسعه  یبرا ریپذامکان یابزار آنها .داشته باشند یشتریمستقل ارزش ب

 رانیمد .کنندمی هیرا توج دیجد یصنعت تیفعال کی جادیا نیهستند، بنابرا دیخدمات جد ای

. د و به طور جد آنرا  روزآمد کنندببیننآموزش  را نوظهور یها آوریفنباید  ندهیآ یتجار

خاص خود است، جدا  یتیریساختار مد یرا که دارا یواحد تجار ،شرکت کیکه  یهنگام

 نی. در ادهدمینام  رییتغ ینهاد تجار کیشرکت مستقل تحت  کی، آن را به عنوان کندمی

که ساختار زمانی .شودمی محسوب یکسب و کار شرکت ینوع یآف به طور کلراستا، اسپین



 

 

 نی. در اشوندیم لیمتفاوت تحل جیباشد، نتا یدانشگاه ای یقاتیتحق ،سازمان کی یاساس

 تیمالک یسازیتجار یشده برا یطراح دیشرکت جد کیند به عنوان توانمیمورد، آنها 

 فیخاص تعر یقاتیسازمان تحق ایدانشگاه  کیدر  افتهیمحصول توسعه  کی ای یمعنو

 نیا یهای دانشگاهآفهنگام صحبت در مورد اسپین یشرط اصل .Spigarelli, 2020 )شوند

انجام شده توسط سازمان مادر بدون توجه به نوع محصول  قاتیاز تحق "یاصل دهیا"است که 

 جادیکه در چارچوب دانشگاه ا ییهاآفنیسپا .شود یناش دیارائه شده توسط شرکت جد

 کیوجود ندارد که بتواند  یشرکت چیکه ه شوندیم سیتأس لیدل نیمعمولاً به ا شوندیم

 دیموضوع خاص با کیکه  یزمان ایحوزه مشخص انجام دهد  کیمهم در  یعلم شرفتیپ

 احتمال .حل کرد لمبر ع یمبتن کردیرو کیبا استفاده از  توانیو م ردیمورد توجه قرار گ

از محصولات و  یاریبس جادیا یبرا یروشن تیقابل یخاص یاست که کار علم نیا گرید

ها گونه از توسعه نیارزشمند است. ا اریظاهراً بس نیکاربردها داشته باشد و بنابرا

 هایآفاسپین، بنابراین. شوندیم دهینام« مخرب یهاآوریفن» ای« فرمپلت یهافرصت»

بر  یمبتن قاتیکه بر اساس تحق شوندیدر نظر گرفته م ییهاعنوان شرکتبه یدانشگاه

دانشگاه  یمعنو تیمالک میمستق یسازیتجار توانیاند. آنها را مساخته شده یمعنو تیمالک

دانشگاه  یمتشکل از اعضا، مؤسسان میموارد، ت شتریدر ب (.Compagnucc, 2014)دانست

 کیرا تجربه کند که در آن  یجزئ یشغل رییتغ کیحداقل  میت نیکه ا رودمیاست. انتظار 

حال، آنها  نیشود. در عمنتقل می یانتفاع یاز دانشگاه به بخش خصوص یمحقق دانشگاه

 یباق )مرکز رشد(مرکز رشد)انکوباتور(ی قاتیسازمان تحق ایند وابسته به دانشگاه توانمی

 .Compagnucci, L., and F. Spigarelli) (ادامه دهند بمانند و به کار پاره وقت در دانشگاه

دانند یانباشت دانش از دست رفته م لیبالا به دل یاجتماع نهیهز لیگذار را تحم نیا  .2020

 یبرا شتریمنافع ب دیآف با تولتوسط اسپین یحداقل تا حد دیکه با کنندمیو احساس 

داشته باشند، به عنوان  یند اشکال مختلفتوانمی یهایآفاسپین نیجامعه جبران شود. چن

 یدوم .باشند یآف دانشگاهاسپین کی ای نلایآپ فارغ التحصاستارت کیمثال، ممکن است 

رشد)انکوباتور(  یک مرکزداشته باشد. به عنوان مثال،  یبیترک ایممکن است شکل خالص 

 ,RASMUSSEN) باشد یدانشگاه آفاسپین یاستراتژ کیاز  ید بخشتوانمیکسب و کار 

 یاست و فرصت مانند ساختار پل کیمرکز رشد)انکوباتور( کسب و کار  مورد، نیدر ا  .(2011

دانشگاه خاص فراهم  کی توسطشده  جادیا یمحصولات فکر یگذاری بر روسرمایه یبرا

از  یاریاست که بس تیواقع نیدانشگاه و تجارت ا نیارتباط ب هاجنبهاز  گرید یکی. کندمی



 

 

 هایآفاسپیندر واقع،  .مشغول به کار هستند زین یدر بخش خصوص یمحققان دانشگاه

در نظر داشت که مناطق  دیبر دانش دارند، اما با ینقش خود را در اقتصاد مبتن یدانشگاه

 یرا برا یفرصت تیوضع نیاد. دانش با مشکل مواجه هستن هیکمتر موفق در کسب سرما

ارزش  افتهیدر مناطق کمتر توسعه  طیتا در بهبود شرا کندمیفراهم  هاییآفاسپین نیچن

 تیکه ممکن است به موفق یاز عوامل یکینشان داده است که  قاتیحقت .داشته باشد یادیز

 هیسرما .است نیکارآفر یاجتماع هیکمک کند، سرما گذاری خطرپذیر)ونتور(سرمایه کی

 نیا ریرا به دست آورند که در غ یکه منابع دهدمیامکان را  نیا نانیکارآفر هب یاجتماع

بالاتر از نظر زمان، پول و تلاش  اریبس نهیفقط با هز ای هصورت اصلاً در دسترس آنها نبود

در  محققان نان،یکارآفر یبرا یاجتماع هیسرما تیبا توجه به اهم .باشدمیدر دسترس 

 کیاز  یبرداربهره یتوسعه آن و نحوه استفاده از آن برا یچگونگها و ویژگی، مطالعات خود

 یاجتماع هیکه سرما اندنشان دادهو  اندکرده یرا بررس گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(سرمایه

 یهای اجتماعمهارت نیو همچن (Liao and Welsch, 2002; Murray, 2004) نانیکارآفر هیاول

 در توسعه آن هستند. یدیهمه عناصر کل Baron, 2004; Baron and Markman, 2003)) آنها

سازمان مادر تمرکز  کی تیبدون حما یمشاغل سنت جادیمطالعات بر ا نیحال، تمام انیبا ا

اقدامات  بلکه ست،ین یدانشگاه هایآفنیاسپ متوجه نهیزم نیداشتند. واضح است که ا

 فیو ط شوندیم متولدسازمان مادر )دانشگاه(  کیهستند که در  یکیتکنولوژ آمیزمخاطره

که توسط  یاجتماع هیاز سرما ی. بخشکنندیم افتیآن سازمان را در تیاز حما یعیوس

که دانشگاه  لیدل این است. به آفنیاسپ ندیاز فرآ یناش شود،یم جادیا یدانشگاه نانیکارآفر

خود کمک کند  نانیکارآفرد به توانمیخود،  یبانیبا شبکه ارتباطات، اعتبار و ساختار پشت

 Chandra and)خود را گسترش دهند  یاجتماع هیرا توسعه دهند و سرما دیتا ارتباطات جد

Silva, 2012; Uzunca, 2011). ندیچگونه فرآ نکهیدر مورد ا یکم اریبس قاتیتا کنون، تحق 

، انجام شده کندمیکمک  یدانشگاه نانیکارآفر یاجتماع هیبه توسعه سرما هاآفنیاسپ

حداکثر تنوع  یارهایکه بر اساس مع یدانشگاه ینیکارآفر یمطالعه مورد با بررسیاست. 

سازمان مادر شامل  آفاسپین ندیدر فرآ یدیکل هایمولفه ,(Patton, 2002)انتخاب شدند 

: یقاتیسوال تحقبه دنبال پاسخ به مطالعه  نی. اشد نیتضم آوریفنو  نانی)دانشگاه(، کارآفر

 ؟شودی منجر میدانشگاه اننیکارآفر یاجتماع هیبه توسعه سرما هاآفنیاسپ ندیچگونه فرآ

مورد  یشناسروش، سپس ارائه قیتحق یمورد استفاده برا یمنابع نظر باشد. در ادامهمی

 .شودپرداخته میبحث   یبندجمعو  هاهافتی به و نهایتا حیاستفاده تشر



 

 

 پژوهشچارچوب نظری و پیشینه 

 یاجتماع هیو سرما یدانشگاه هایآفنیاسپ
 لیمطالعه را تشک نیا ینظر یهاهیکه پا کندیرا ارائه م یبخش دو موضوع اصل نیا

 .یدانشگاه نانیکارآفر یاجتماع هی( سرما2و ) یدانشگاه هایآفنی( اسپ1: )دهندیم

 یدانشگاه هایآفنیاسپ
را  عایدیکه آن  یندیفرآ مکانیسم واشاره به  جهت اتیدر ادب آفنیاسپ اصطلاح

اشاره دارد که شرکت  تیواقع نیبه ا ند،یفرآ کیشود. به عنوان استفاده می کندمی جادیا

هر  ای ،گذاری خطرپذیر)ونتور(سرمایهمورد استفاده در  آوریفن ایآن،  نانیکارآفر ای د،یجد

اند که سازمان مادر منتشر شده ،سازمان از قبل موجود کیتوسط  ایاند ترك کرده ایسه، 

اساساً  .است آفسپین، گذاری خطرپذیر)ونتور(سرمایه کی ندیفرآ عایدی .شودمی دهینام زین

خود  یهاتیدر طول فعال نانی: کارآفرافتدیصورت اتفاق م نیبه ا یدانشگاه آفنیاسپ کی

 ای کنندیرا کسب م آوریفندانشگاه، دانش  کیمحقق در  ایبه عنوان دانشجو، استاد 

دانشگاه مورد استفاده قرار خواهد  تیبا حما ندهیکه در آ دهندیرا توسعه م یدیجد آوریفن

 ایمحصول  کیتوسعه  ی( براگرید زمیمکان ایکسب و کار ))رشد(گرفت.مرکز رشد)انکوباتور(

مورد  ی خطرپذیر)ونتور(گذارسرمایه کیتوسط  یکه به صورت تجار یمفهوم تجار کی

 ندیفرآ کی یدیسه عنصر کل آوریفنو  نانیسازمان مادر، کارآفر .ردیگ یقرار م یبررس

 یمادر به طور سنت یسازمان ها ،یهای دانشگاهآفدر مورد اسپین  .آف هستنداسپین

ند به توانمی آوریفنتر، همه موسسات علم و مفهوم گسترده کیها هستند، اما در دانشگاه

 ;Freitas et al., 2011; Rasmussen, 2011)عمل کنند  آوریفنهای آفعنوان مولد اسپین

Shane, 2004). گذاری سرمایه یبرا یاهیعنوان پاکه به آوریفنو هم  اننیهم کارآفر

معمولاً  اننی. کارآفرردیگیاز سازمان مادر سرچشمه م شود،یاستفاده م خطرپذیر)ونتور(

 هاآفمورد استفاده توسط اسپین آوریفن . کنندمی لیدر آن تحص ای کنندمیار آن ک یبرا

ها حال، دانشگاه نیبا ا .یابدمیتوسط آن بهبود  ای یابدمیشود، توسعه آموزش داده می

وکار کسب دیجد آمیزاقدامات مخاطره جادیا یبرا زیرا ن هاتیاز حما یگریانواع د توانندیم

عنوان  به .رندیگیها سرچشمه ماز آن آوریفنو  نانیکه کارآفر نیانجام دهند، علاوه بر ا

فرهنگ  جیترو ،آوریفندفاتر انتقال  ،یقاتیتحق یها شگاهیبه آزما یبه دسترس توانمیمثال 

 یو فروش، فضا تیریمد یدوره ها ایجلسات مشاوره  ،یمال حمایتدر دانشگاه،  ینیکارآفر



 

 

دانشگاه  ارتباطاتیبه شبکه  ی، و دسترسگذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(سرمایه یبرا یادار

 یکی .(Clarysse, Wright and de Velde, 2011; Meyer, 2003; OECD, 2001; Shane, 2004)د اشاره کر

مرکز  شود،ارائه می هاآفاسپین ندیفرآ یها براکه توسط دانشگاه یتیحما یاصل یاز ابزارها

 افتی توانمی یاریبس یبانیرشد)انکوباتور( کسب و کار است که در آن خدمات پشت
(Grimaldi and Grandi, 2005; Versiani and Guimarães, 2006; Wolffenbüttel, Fracasso 

and Bignetti, 2004). است.  اننی، کارآفرهاآفاسپین ندیفرآ یبرا یدیمؤلفه کل نیدوم

 ای یکارشناس انیدانشجو ای ن،یمحقق د،یمعمولاً اسات یدانشگاه هایآفنیاسپ نانیکارآفر

 جادیآنها ممکن است پس از ا .(Nicolaou and Birley, 2003)ارشد هستند  یکارشناس

 یآنها زندگ از یارینکنند. بس ایدانشگاه را ترك کنند  ،گذاری خطرپذیر)ونتور(سرمایه

در  یتجار هایفعالیتدر دانشگاه را با  کیآکادم هایفعالیتدارند و  یادوگانه ایحرفه

آف اسپین کی جادیحال، امکان ا نی. با اکنندمی بیترک گذاری خطرپذیر)ونتور(سرمایه

صورت، سازمان  نیدر ا (Radosevich, 1995). وجود دارد زین نیجانش نیکارآفر کیتوسط 

 تیحما ،دیجد آمیزاقدامات مخاطره جادیا یبرا ای دهندمیرا انتقال  هاآوریفن ،مادر

اقدامات د نتوانمی نیجانش اننی. کارآفرآیندمیاز خارج از دانشگاه  اننی، اما کارآفرکنندمی

دانش  ایدانشگاه،  دید با محققان، اساتنتوانمی اید نشروع کن ییرا به تنها دیجد آمیزمخاطره

اقدامات  شتریب (Franklin and Wright, 2000).ی انجام دهندمشارکتبه شکل آموزان 

 کیدر مقابل  نانیاز کارآفر یمیتوسط ت ها،آفنیاز جمله اسپ ،آوریفن آمیزمخاطره

. در مورد (Cooper and Dailly, 1997; Neergaard, 2005) شوندیم جادیمنفرد ا نیکارآفر

)استادان،  گروه/تیم کیاز افراد  نکهیا یها، به جا میت نیا ،یدانشگاه یهاآفنیاسپ

 لیمختلف تشک هایگروهاز  ینانیشوند، اغلب از کارآفر لی( تشکیارجافراد خ ای انیدانشجو

 Nicolau and)باشند میت کیاز  یممکن است بخش انیو دانشجو دیاسات جه،یاند. در نتشده

Birley, 2003). است که توسط  آوریفن تی، ماههاآفنیاسپ ندیمولفه در فرآ نیسوم

 Pirnay, Surlemont and شود. طبق نظرمنتقل می دیجد آمیزاقدامات مخاطرهدانشگاه به 

Nlemvo (2003) طبقه  یبه دو گروه اصل توانمیآف را اسپین کی، دانش منتقل شده به

دانشی مصوب) /مدونب ( و  ی/شخصی با غیرقابل انتقالضمنالف ( دانش پنهان/کرد:  یبند

ه در زبان رسمی و نظام مند دانشگاهی انتقال پذیر است، اما هنوز آن چنان که باید جنبۀ ک

است و در  یشخص شتریببا افراد مرتبط است و  پنهان. دانش (کاربردی پیدا نکرده است

شود. در مقابل، دانش می یجمع آور کیآکادم هایفعالیتتجربه و  قیطول سال ها از طر



 

 

 کی جادیپتنت محافظت شود. ا کیمدون ممکن است متعلق به دانشگاه باشد و توسط 

 ازیمنابع مورد ن نیازمندتر و یطولاناز نظر زمانی، معمولاً  ،ثبت اختراع آوریفنآف با نیاسپ

 Pirnay, Surlemont and Nlemvo.  (Pirnay, Surlemont and Nlemvo, 2003) است شتریب

مورد بحث  یهاآوریفنکه  رندیگیرا در نظر م یخود، تنها موارد یناسشدر گونه (2003)

باشند،  یضمن ایمدون  یها ی. آنها ممکن است فن آوررندیگیاز دانشگاه سرچشمه م

 نیموارد ممکن است ا یحال، در برخ نیدر دانشگاه آموخته شوند. با ا ای افتهیتوسعه 

 یباشد، برا یبیممکن است ترک یحت ای ردیاز دانشگاه سرچشمه بگ ریغ یاز سازمان آوریفن

، اما کندمیدر خارج از دانشگاه استفاده  افتهیتوسعه  آوریفنآف از نیکه اسپ یمثال زمان

 .کندمیخود دانشگاه را به آن اضافه  یدانش فن

 یدانشگاه اننیکارآفر یاجتماع هیسرما
Adler and Kwon  (2002) کردند که توسط  ییرا شناسا یاصل دگاهید ای دگاهیدو د

 دگاهی( د1شود: )استفاده می کنندمیکار  یاجتماع هیمفهوم سرما یکه بر رو یمحققان

 دگاهیمتمرکز است. و )ب( د گریبازفعال/ کی یکه در آن مطالعه بر روابط خارج ،یرونیب

مطالعه خاص، بر  نیگروه در داخل جامعه تمرکز دارد. در ا کی یکه بر روابط درون ،یدرون

 یکانون گریاست که باز یگریباز ،. مخاطبشودیتمرکز م نیکارآفر یهاتماسروابط/شبکه 

مخاطب ارتباط/. (Lemineux and Ouimet, 2004)دارد می( با او ارتباط مستقنیکارآفر ای)

 یدانشگاه نانیکارآفر یاصل نیمخاطب 1ک سازمان باشد. جدول ی ایفرد  کیممکن است 

 .دهدمیرا نشان 
 یدانشگاه نانیکارآفر یاصل نی. مخاطب1جدول 

 نانیکارآفر ریسا انیمشتر خانواده یاعضا

 تیحما یها سازمان کنندگانتامین دوستان

 کننده

 ینیکارآفر هابانک دانشگاه

 یدولت یها سازمان ریگذاران خطرپذ هیسرما دانشگاه یاعضا

در بخش  گرانیباز ریسا نیو محقق دیاسات

 یمال

و  ایحرفه یهاانجمن

 یتجار

  مشاوران یقاتیتحق موسسات

  حسابداران شرکا

  انیمشتر خانواده یاعضا

Aldrich and Zimmer (1986), Birley (1985), Dubini and Aldrich (1991), Hill, 

McGowan and Drummond (1999), Julien (2000), Pirnay (2001) 



 

 

مک گوان و دراموند  ل،ی(، ه1991) چیو آلدر ینی(، دوب1985) یرلی(، ب1986) مریو ز چیآلدر

 (2001) یرنای(، پ2000) نی(، جول1999)

 

که در  یمنابع ای کنندمی فایکه ا یبر اساس نقش توانمیرا  ینطراب/نیمخاطب نیا

به  توانمیعنوان مثال  به. کرد یگروه بند ای یطبقه بند دهندمیقرار  نانیکارآفر اریاخت

)محققان و دانشگاه( و  آوریفن)معمولاً خانواده و دوستان(، شبکه  یاخلاق تیشبکه حما

دوست و  کیکنندگان( اشاره کرد. مخاطب ممکن است هم تامین ان،ی)مشتر یشبکه تجار

 نیطباز مخا یبرخ جه،یتگذار باشد. در ن هیسرما کیخانواده و  یاز اعضا یکی ای یمشتر کی

است که  یمورد زمان نیا. کنند فایا نیممکن است دو نقش متفاوت را در شبکه کارآفر

 آوریفن نیو هم اطلاعات فناورانه را به کارآفر یاخلاق تیکه محقق است، هم حما یدوست

را  یمنابع مختلف ای کنندمی فایرا ا یمتفاوت ینقش ها نیکه مخاطب ی. هنگامدهدمیارائه 

 ,Kim and Aldrich).  شوندمی فی، به عنوان چندگانه توصدهندمیقرار  نیکارآفر اریدر اخت

. در کندمی رییدر شبکه تغ هاتماس تنوعو  اندازهاز نظر  نانیکارآفر یاجتماع هیسرما 2005(

 گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(سرمایه 52( در مورد 2000) Hansen’sمورد اندازه، مطالعه 

متحده استخراج شده بود، نشان داد  الاتیدر ا یاقتصاد هایبخشکه از تمام  دیجد یتجار

 نانیهای مورد استفاده کارآفرتعداد تماس ،گذاری خطرپذیر)ونتور(سرمایه کی جادیکه با ا

ها را و تعداد تماس کندمی میمرحله تقسفاز/را به چهار  ندیاست. هانسن فرآ شیرو به افزا

 افتهی شیافزا نیتعداد مخاطب ند،یفرآ شرفتیکه با پ افتیکرد. او در یبررس مرحلهدر هر 

 .مخاطب( 12) 4مخاطب( و فاز  11) 3مخاطب(، فاز  8) 2مخاطب(، فاز  7) 1است: فاز 

( در سوئد، 1998) Johannissonو  ای( در اسپان2003) Perez and Sanchezمورد تنوع،  در

که  یاکه شبکه دندیرس جهینت نیرا مورد مطالعه قرار دادند و به ا یدانشگاه یهاآفنیاسپ

 تنوع .شودمی یبه ارتباطات تجار لیتبد جیشده بود، به تدر لیتشک یعلم روابطدر ابتدا از 

 یدر شبکه، به خود شتریساده داشتن ارتباطات ب تیواقع نیجهت مهم است که هم نیاز ا

که خود  افتدیاتفاق م یسود تنها زمان شی. افزاتسین یکاف نیمنفعت کارآفر یخود برا

که به آن  ییهاو شبکه آورندیمدست که ب یمنابع ،یتیجمع یهایژگیاز نظر و نیمخاطب

 ,Aldrich and Carter, 2004; Aldrich, Rosen and Woodward). شوندیم ترنوعمت تعلق دارند

1987) 
 



 

 

 شناسیروش
آف نیهشت مورد اسپرد. دا یفیو ک یاکتشاف ،ییاستقرا تیماه پژوهش حاضر

 ،اننیکارآفرشامل  های کلیدی، دارای حداکثر تنوع در مولفهدو تا چهار ساله یدانشگاه

اشباع  جهینت  ،تعداد خاص نیقرار گرفت. انتخاب ا یمورد بررس آوریفنمادر و  هایسازمان

 Eisenhardt, 1989; Strauss and)ها بودداده لیو تحل هیو تجز یدر طول مرحله کدگذار ینظر

Corbin, 1998). ساعت 2متوسط با زمان  افتهیساختار مهین مصاحبه 35ها از طریق داده 

، کز رشدامر کارکنان ریسا و رانیمصاحبه با مد 13و  نانیمصاحبه با کارآفر 22 شامل

 یسیکدنو، هامصاحبه یسیرونواز طریق  هاداده ریو تفس لیو تحل هیتجز آوری گردید.جمع

 جداول، هر مورد یبرا حاتیتوض لیفا،  NVivo 2.0  مصاحبه با کمک نرم افزار لیو تحل

و نهایتا مقایسه با ادبیات و مبانی نظری  یمورد نیو ب یدرون مورد هایی، مقایسهلیتحل

 .کندمیرا خلاصه  مطالعه نیمورد استفاده در ا یشناختروش کردیرو 2جدول  صورت گرفت.

 
 ,Eisenhardt)چندگانه  یمورد لیتحل قیروش تحق

1989; Yin, 2003) 
 8 تعداد موردها

 

 ونتورهامورد استفاده در انتخاب  یارهایمع
 های دانشگاه دو تا چهار سالهآفاسپین

حداکثر  آفهای کلیدی اسپیندر مولفه

  (2002)پاتن،تنوع

 (آوریفنمادر و  هایسازمان ،اننیکارآفر)

 

 

 

 هاداده یجمع آور

 

 یها ادداشتی افته،یساختار مهین یهامصاحبه

 هیثانو یهاو داده یپژوهش

 ساعت(: 2مصاحبه )متوسط  35

مصاحبه با  13/  نانیمصاحبه با کارآفر 22 

 و رانیمد

 کارکنانمرکز رشد)انکوباتور( ریسا

 

 

 

 هاداده ریو تفس لیو تحل هیتجز

 هامصاحبه یسیرونو

  مصاحبه با کمک نرم افزار لیو تحل یسیکدنو

NVivo 2.0 
  هر مورد یبرا حاتیتوض لیفا

 یلیتحل جداول

 یمورد نیو ب یهای درون موردمقایسه

 اتیبا ادب سهیمقا



 

 

 یشناختروش یهاهی. خلاصه رو2جدول 
 

 یهاو دانشگاه آوریفنمختلف  یهانهیزم گذاری خطرپذیر( درونتور)سرمایههشت 

و 1398 یهاسال نیب خطرپذیر نوپا)ونتور(های گذاریسرمایهند. شداستخراج  ایرانمختلف 

. کندیدر مورد موارد انتخاب شده ارائه م یشتریاطلاعات ب 3شدند. جدول  سیتأس 1401

 .تاس با عدد در نظر گرفته شدهها از محرمانه بودن، نام شرکت نانیاطم یبرا
 ونتورهامشخصات . 3 جدول

 فرآیند در کلیدی اجزای با رابطه در موردی تنوع

 آفاسپین

 ونتور تاسیس فعالیت تجاری 

نوع  نوع تکنولوژی

سازمان 

 **مادر

 *نوع کارآفرین

 

    

 اختراع ثبت

 است نشده

 (2جانشین) کم

 

 1 99 پزشکی 4

 اختراع ثبت

 است نشده

( و 1دانشجویان) متوسط

 (3جانشین)

 

 2 99 ارتباطی افزار نرم 6

 اختراع ثبت

 است نشده

 (2دانشجویان)           کم

 

 3 98 آموزشی افزار نرم 2

 اختراع ثبت

 است نشده

( و 3اساتید) متوسط

 (1محققان)

 

 4 98 هاسایت وب 11

 اختراع ثبت

 است نشده

( و 3دانشجویان) بالا

 (1جانشین)

 

 5 99 کامپیوتری هایبازی 5

 اختراع ثبت

 است شده

( و 2اساتید) بالا

 (3دانشجویان)

 

 6 99 نوری سنسورهای 7

 اختراع ثبت

 است نشده

 (2دانشجویان) بالا

 

 بینایی هایسیستم 8

 مصنوعی

400 7 



 

 

 اختراع ثبت

 است نشده

( و 2دانشجویان) کم

 (1جانشین)

 

 8 400 مبلمان شهری 6

 

تعددداد ا  * تز  ن پرا ب نددانینوع از کددارآفر نیاعددداد داخددل  ملین نیرا در   عددا

 .دهدینشان م های خطرپذیر نوپا)ونتور(گذاریسرمایه

 یبا توجه به ساختار پژوهش« کم»و « متوسط»، «بالا» یبندطبقه یالگوها  **

(، شهرت یعلم داتیو تول نیمحقق ها،شگاهی)تعداد آزماتوسط محققین تعریف شد دانشگاه

 شود.ارائه می نانیفرمرکز رشد)انکوباتور( کسب و کارش به کارآ که توسط یآن و خدمات

 

ها( و داده یآوردو تا چهار ساله بودند )در زمان جمع های انتخاب شدهونتورهمه 

انتخاب شدند.  کندی( به عنوان حداکثر تنوع اشاره م2002) Pattonاز آنچه  نانیاطم یبرا

 نانیاطم جهت( آوریفنسازمان مادر و  ن،یآف )کارآفراسپین هیپا یبرا یدیکل یهامؤلفه

 یموارد نشان دهنده انواع مختلف ن،یتنوع استفاده شد. در تنوع مؤلفه کارآفر اریاز حداکثر مع

است. در تنوع مؤلفه سازمان مادر،  یخارج نانیو کارآفر دیاسات ان،یدانشجو - نانیاز کارآفر

و  یقاتیتحق یکه ساختارها گرفتندیها و مراکز رشد نشأت ممنتخب از دانشگاه ردموا

 یهااز دانشگاه نظرمادر مورد  یهاارائه کردند. سازمان ینیکارآفر یرا برا یمتفاوت یبانیپشت

نوپا را شامل  یکوچک با ساختارها موسسات آموزشیمستحکم تا  یبزرگ با ساختارها

ها به که توسط دانشگاه ییهاآوریفن(، آوریفندر مولفه سوم) ت،یا. در نهشدیم

 یبرا .می باشند شده یو کدگذار یضمن یهاآوریفناند، شامل منتقل شده هاآفنیاسپ

طور انجام شد که هر مصاحبه به افتهیساختار مهیمصاحبه ن 35پژوهش،  یهاداده یآورجمع

مورد با  13و  نانیمورد با کارآفر 22مصاحبه،  35. از دیدو ساعت طول کش نیانگیم

 هیکارکنان( بود. منابع داده ثانو ریسا ای رانی)مد مراکز رشد)انکوباتورها(کارمندان 

اطلاعات در مورد  یآورجمع یبرا زی( ننترنتیو ا قالاتم ،یغاتیها، مطالب تبل)گزارش

ها ومراکز رشد)انکوباتورها( دانشگاه نان،یکارآفر ،های خطرپذیر نوپا)ونتور(گذاریسرمایه

ها و مراکز ، دانشگاههای خطرپذیر نوپا)ونتور(گذاریسرمایه هیکل ن،یاستفاده شد. علاوه بر ا

منظور مصاحبه به یو مشاهده قرار گرفت. راهنما دیرشد در موارد مورد مطالعه مورد بازد

 جادیمربوط به ا یهاتیانجام فعال یمورد استفاده برا نیمخاطبرابطین/ یهایژگیو ییساشنا

 یها و نقشتماسارتباطات/منشاء آن  نیو همچن ،(های خطرپذیر نوپا)ونتورگذاریسرمایه



 

 

تماس و ارتباط/است. با  افتهیساختار  کند،یم فایرابطه ا کی جادیآف در ااسپین ندیکه فرآ

به مصاحبه شوندگان ارسال شد.  یاعتبارسنج یشد و برا یسیرونو هامصاحبه استفاده از آن

 هایگروهشدند.  لیو تحل هیو تجز یکدگذار Nvivo 2.0 سپس با استفاده از برنامه

نشان دادن مشارکت  یبرا زیها نگروهشدند، و  جادیا یکدگذار ندیتماس در طول فرآارتباط/

مشارکت تحت سه  یهاگروهشدند.  جادیا نانیکارآفر یاجتماع هیبه سرماآف اسپین ندیفرآ

. آنها در یسازبستر (3) و یور( غوطه2) ،ی( وابستگ1شدند: ) یبندگروه سمیمکان ایعنوان 

 .داده خواهند شد حیتوض یشتریب اتیها با جزئ افتهی لیو تحل هیارائه و تجز

که به آن تعلق داشتند  یشبکه ا گروهبر اساس  نانیمورد استفاده کارآفر نیمخاطبرابطین/

 یعنیپلکس بود )یمالت کیمخاطب  کیکه  یی(. در جا4شدند )جدول  یطبقه بند

 روش .شدیم بندیطبقهآن  یداد(، بر اساس عملکرد اصل یرا انجام م یادیز یعملکردها

 Miles and Hubermanشده توسط  شنهادیپ یهاکیتوسط ابزارها و تکن لیو تحل هیتجز

هر مورد، جداول  حاتیتوض یحاو لیفا کیشد، و شامل  لیو تکم یبانی( پشت1994)

 بود. یانیهای درون و مو مقایسه یلیتحل
 مخاطبین بندیطبقه. 4جدول 

 هامثال یبند دسته

 هاشگاهیآزما ان،یدانشجو د،یاسات آوریفن شبکه

 آژانس)مرکز رشد)انکوباتور(، مشاوران کارکنان یبانیپشت شبکه

 (کسب و کار یبانیپشت

 یها، فرشتگان مالبانک ،یاعتبار یهاآژانس یمال شبکه

 یتجار یکنندگان، شرکاتامین ان،یمشتر کسب و کار شبکه

 بستگان ریسا ن،یوالد گرید

 

 هاافتهی
 نانیکارآفر یاجتماع هیبه توسعه سرما سمیسه مکان قیآف از طرنیاسپ ندیفرآ

به عبارت  -( بسترسازی 3و ) یور( غوطه2) ،ی( وابستگ1) یعنی، کندمیکمک  یدانشگاه

، و یدر شبکه روابط دانشگاه نیور شدن کارآفربه دانشگاه، غوطه نیکارآفر یوابستگ گر،ید

 نیکه توسط دانشگاه به کارآفر دیجد یتجار گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(سرمایهبسترسازی 

  .داده شده است

 به دانشگاه نیکارآفر یمشارکت اول: وابستگ سمیمکان



 

 

وابسته به دانشگاه خود  یدانشگاه نانیکارآفر ،یوابستگ یعنیتوجه به سازوکار اول  با

استاد دانشگاه باشند،  ایدانشجو، محقق  ،نانیکه کارآفر یاز آن هستند. زمان یهستند و بخش

، شوندمیمرکز رشد)انکوباتور( نانیکارآفر یدارد. وقت کیآکادم تیارتباط ماه نیا

ر( دانشگاه خود را در داخلمرکز رشد)انکوباتو گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(یسرمایه

 ینیکارآفر یاجتماع هیسرما یریگبه دانشگاه به شکل یوابستگ نی. اکنندمی اندارزیراه

 یحیترج یدسترس نانیبه کارآفر اً یو ثان بخشدیاعتبار م نیاولاً به پروژه کارآفر رایز دیافزایم

 یبررسمورد  یبعد هایبخش ریدو جنبه در ز نی. ادهدیها و منابع خاص متماسروابط/به 

 .قرار خواهند گرفت

 بخشد یاعتبار م نیکارآفر یگذاری هاکه به سرمایه یوابستگ
 نانیدر جامعه دارند، کارآفر یشهرت خوبچایگاه و ها معمولًا که دانشگاه ییآنجا از

را به  یاعتبار ،شانیهاخود به شرکت یبا گفتن وابستگ توانندیم یدانشگاه

تا  کندیها کمک مبه آن یخود ببخشند. وابستگ نوپا)ونتور(ی های خطرپذیرگذاریسرمایه

 گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(سرمایهرا متقاعد کنند که  یخاص نیدرها را باز کنند و مخاطب

گذاری خطرپذیر سرمایه ی به دانشگاه،مورد استفاده آن معتبر است. وابستگ آوریفنو 

 همانطور که  کند،یتر مرا آسان یاجتماع هیسرما جیو بس دیافزایاعتبار مرا  نوپا)ونتور(

Grandi and Grimaldi (2003), Mian (1996) and Totterman and Sten (2005) این مهم را اثبات و

 یرابطه تجار کی جادیا یبرا هیاول یهااستفاده از اعتبار دانشگاه در تلاش امکان. نشان دادند

گذاری سرمایه یبرا یگریتماس دارتباط/ ای یمشتر کی ،یمال اسپانسر/دهندهارائه کیبا 

کنند  جادیخود را در بازار ا تیمشروع دیآنها هنوز با رایمهم است، ز خطرپذیر نوپا)ونتور(

(Delmar and Shane, 2003). که در  یجوان دانشگاه نانیکارآفر یبرا ژهیامکان به و نیا

نشان  یبرا یکم یدستاوردها د،یمخاطب جد کیمتقاعد کردن  ایجذب  یهنگام تلاش برا

 :نشان داده شده است نیکارآفر کینقل قول از  نیمهم است، همانطور که در ا ،دادن دارند

 دییبگو دیتوانمیکه در هر کجا واقع شده است.  دیستین گریشرکت کوچک د کیفقط  شما

دانشگاه پشت سر  د،یدار ییشرکا د،یکه در داخلمرکز رشد)انکوباتور( دانشگاه قرار دار

استفاده  از آن بسیار خود یفروش پروژه ها یما برا. .... شناخته شده و  اریبس یشماست، نام

)ویزیتچ(. (Visitech) است بسیار موثر دانشگاه. اعتبار حضور درمرکز رشد)انکوباتور( میکرد

 یآنها وابستگ. کنندمیخود را به دانشگاه متصل  ریتصو نانیکارآفر ،یکشف وابستگ یبرا

، کنندمیکه استفاده  یغاتیتبل اقلامدر  نی. آنها همچنکنندمیخود ذکر  نیخود را به مخاطب



 

 

 شیدانشگاه ومرکز رشد)انکوباتور( نما یها، که در آن آرم ها تیاز جمله بروشورها و وب سا

برخوردار  یکسانیها از شهرت حال، همه دانشگاه نیا با .کنندمیشود، به آن اشاره داده می

خود مشهور  قاتیو تحق آوریفنانتقال  لیکه به دل یکه در دانشگاه تیواقع نی. استندین

 که یتا زمان دهدیم نیکارآفر گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(یسرمایهبه  یشتریاست، اعتبار ب

د. که هنوز شهرت خود را نساخته باش کرده )رشد(دانشگاه کوچک انکوبه کیدر  کارآفرین

 .ستا

 دهدمیخاص را  نیبه مخاطب یحیترج یامکان دسترس نانیکه به کارآفر یوابستگ
به  یحیترج یدارد، دسترس یاجتماع هیبه توسعه سرما یکه وابستگ یکمک نیدوم

آنجا که به منابع و  تا .و منابع، عمدتاً در داخل دانشگاه، بلکه خارج از آن است نیمخاطب

استفاده از ساختار دانشگاه و  یرا برا نانیکارآفر یشود، وابستگدانشگاه مربوط می ارتباطات

 جادیاز ا تیحما دیجد ستمیها( و س شگاهیمنابع فناورانه آن )محققان و آزما ژهیبه و

مرکز رشد)انکوباتور( کسب و کار در داخل  در درجه اول ،گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(سرمایه

 یبرخ شود،یخارج از دانشگاه مربوط م ارتباطاتآنجا که به  تا .کندمیدانشگاه، آسان تر 

 یمنحصراً برا کنندیم تیحما هایکه از نوآور یدولت یهاسازمان یاز سو یمال شنهاداتیپ

مراکز رشد)انکوباتورها(  درشده  اندازیراه های خطرپذیر نوپا)ونتور(یگذاریسرمایه

 خلاصه شده است. 5در جدول  یو سهم عامل وابستگ تیمحفوظ است. ماه یدانشگاه
 یوابستگ سمی. خلاصه مکان5جدول 

 یاجتماع هیبه توسعه سرما یکمک وابستگ یوابستگ تیماه

 اننیکارآفر

 

 

 

 نانیدر دانشگاه که توسط کارآفر اعضا تیوضع

 شودمی یدر دانشگاه نگهدار تیعضو ای رشددر دوران 

 بخشد. یاعتبار م نانیبه پروژه کارآفر نیا* 

تا درها را باز کنند  کندیها کمک مبه آن نیا

را متقاعد  یو مال یتجار نیمخاطب ژهیوبه ن،یو مخاطب

و  گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور(سرمایهکنند که پروژه 

 معتبر است ،آنها آوریفن

 

به  یحیترج یدسترس نانیبه کارآفر نیا* 

و  ی: منابع فن آوردهدمیو منابع خاص  نیمخاطب

 خارج از آن یمنابع مال در دانشگاه یداخل یبانیپشت

 

 یدر شبکه روابط دانشگاه نانیور شدن کارآفرمشارکت دوم: غوطه سمیمکان



 

 

 یش کیورود  فیتوص یبرا گرید یزهایچ انیدر م یورکلمه غوطه ،امروزیزبان به 

شود. به طور شود، استفاده میاحاطه می عیکه توسط آن ما ییجا ع،یظرف پر از ما کیبه 

 شرفتیبا پ نانیتماس است و کارآفرارتباط/پر از  یطیگفت که دانشگاه مح توانمی یریتصو

آنها را از نظر  ،ور شدن. غوطهشوندمیور غوطه طیحخود در آن م یدانشگاه یدر سال ها

تا با آن  دهدمیو به آنها اجازه  کندمی کترینزد یدانشگاه به شبکه روابط یکیزیف

 نیکارآفر کیملاقات کرده و با آنها تعامل داشته باشند، همانطور که  هارابطه/نیمخاطب

رند، به دلیل قرار دا مرکز روابط دانشگاهی در مراکز رشد)انکوباتورها(یی که:دکنمیاشاره 

های خطرپذیر گذاریسرمایه یکار برا یرویکردن ن دای، پادیز یهاتماسوجود روابط/

 نیاز ا ینشان داده شده است، برخ 1که در شکل  همانطور. بود خواهد آسان نوپا)ونتور(

که در  یهایاز ساختار دانشگاه ومرکز رشد)انکوباتور( هستند )تماس یها بخشتماسروابط/

 نی)مخاطب آیندمیخارج از دانشگاه  از گرید یکه برخ یقرار دارند(، در حال رهیداخل دو دا

، کنندمیور شدن در شبکه دانشگاه را تجربه دو نوع غوطه نانیکارآفر .بزرگ( رهیخارج از دا

 .رشد)انکوباتور( یک مرکزعضو دانشگاه و دوم به عنوان  کیاول به عنوان 



 

 

 
 یدر شبکه روابط دانشگاه نانیور شدن کارآفر. غوطه1شکل 

 

 عضو دانشگاه کیور شدن به عنوان غوطه
 ؛ نانیافتد که کارآفر یاتفاق م یعضو دانشگاه زمان کیشدن به عنوان  ورغوطه

 ایدانشگاه  ریاستاد دانشگاه باشند. در آن مدت به صورت روزانه درگ ایدانشجو، معلم 

 ینیاز مخاطب یفرصت را دارند که با برخ نیآنها ا جه،یمرتبط با آن هستند. در نت هایفعالیت

ملاقات کنند و با آنها تعامل داشته باشند. در طول  ،هستند اهاز شبکه دانشگ یکه بخش

سازند  یخود را م یکیشبکه تکنولوژ نانیعضو دانشگاه، کارآفر کیور شدن به عنوان غوطه

و  دیها، اسات یهمکلاس نیدانشگاه )مانند مخاطب یاز داخل حلقه ها ییکه اساساً از اعضا



 

 

 .شده است لی( تشکیقاتیتحق یها شگاهیدانشگاه و آزما انیدانشجو

 مرکز رشد)انکوباتور( به عنوان شدن ورغوطه
های گذاریسرمایهکه  یابدمیادامه  یشدن در شبکه روابط دانشگاه زمان ورغوطه

از مرکز رشد کسب و کار دانشگاه کند. در  تیحما افتیشروع به درخطرپذیر نوپا)ونتور(، 

مرکز  به های خطرپذیر نوپا)ونتور(گذاریسرمایهقبل از ورود  یحت یبانیموارد، پشت یبرخ

از  یجیتدر یشروع به بهره مند نیکارآفر ه،یاول تیحما نی. با اشودیرشد)انکوباتور( آغاز م

خود تعامل داشته باشد.  نیمخاطب د باتوانمیو  کندمیمرکز رشد)انکوباتور(  دیجد طیمح

که  یابدمی شیافزا یزمان ها، های آنتماسروابط/و  مرکز رشد)انکوباتور( به یکینزد

مرکز در  یکیزیمرکز رشد)انکوباتور( ف شروع بههای خطرپذیر نوپا)ونتور(، گذاریسرمایه

 را با کارکنان یکسانی یفضا نانی، کارآفرمرکز رشد)انکوباتور( در .کندمی رشد)انکوباتور(

 ن،یگذارند. علاوه بر ا یبه اشتراك م یجوجه کش نانیکارآفر گریمرکز رشد)انکوباتور( و د

مانند  یبانیپشت نیعمدتاً مخاطب ،یخارج نیمرکز رشد)انکوباتور( ممکن است توسط مخاطب

مرکز ی دهای نهافرصت را دارند که با تماس نیا نیهمچن نانیشود. کارآفر دیمشاوران، بازد

 ،آوریفنو دفتر انتقال  یقاتیتحق یها شگاهیرشد)انکوباتور( در داخل دانشگاه، از جمله آزما

 هیو سهم آن در سرما یورغوطه سمیاز مکان یخلاصه ا زیرجدول  ارتباط برقرار کنند.

 .دهدمیرا ارائه  یدانشگاه نانیکارآفر یاجتماع
 یدانشگاه نانیکارآفر یاجتماع هیو سهم آن در سرما یورغوطه سمیمکان.  6جدول 

 هیگیری  سرمادر شکل یورمشارکت غوطه یورغوطه تیماه

 نانیکارآفر یاجتماع

در شبکه  نیور شدن کارآفرغوطه* 

عضو  کی، ابتدا به عنوان یدانشگاه ارتباطاتی

 دانشگاه، سپس به عنوانمرکز رشد)انکوباتور(

 

عضو دانشگاه  کیشدن به عنوان  ورغوطه* 

آغاز گذاری خطرپذیر نوپا)ونتور( سرمایه جادیقبل از ا

دانشگاه،  انیدانشجو نانیکه کارآفر یشود، زمانمی

 باشند نیمحقق ای دیاسات

مرکز  کیشدن به عنوان  ورغوطه* 

گذاری سرمایه جادیا ندیرشد)انکوباتور( در طول فرآ

که  یافتد، زمان یاتفاق مخطرپذیر نوپا)ونتور( 

مرکز رشد)انکوباتور( کسب و کار  از نانیکارآفر

جلسات  یرا برا یهایفرصت یورغوطه* 

را با شبکه  نانیو کارآفر کندمیفراهم 

 کندمی کیها و ساختار دانشگاه نزدتماسمخاطبین/

 

 یور شدن به عنوان اعضاطول غوطه در* 

از  یعمدتاً شبکه ا نانیدانشگاه، کارآفر

 دهندمیرا توسعه  یکیهای تکنولوژتماسمخاطبین/

 

 

، آنها رشدور شدن به عنوان طول غوطه در* 

 .دهندمیخود را توسعه  یبانیشبکه پشت



 

 

 .کنندمی تیدانشگاه حما

 

 مشارکت سوم: سمیمکان

 یسازبستر الف(

دانشگاه  تیاست که به کمک و حما سازی مناسببسترمشارکت،  سمیمکان نیسوم

های مناسب و زمینه یسازبه معنای بستر گر،یبه عبارت د. اشاره دارد نانیکارآفر بهنسبت 

دانشگاه از  تیو حما اننیکارآفربرای  های خطرپذیر نوپا)ونتور(گذاریکاری جهت سرمایه

به  توانمی. به عنوان مثال های خطرپذیر نوپا)ونتور( خواهد یودگذاریسرمایه هیمراحل اول

 دادها،یدر رو اننیاز حضور کارآفر تیحما ای یدوره ها، جلسات مشاوره و سازمانده

موقعیتی که در آن شخصی مهارت یا کیفیت خاصی را به  یا رویدادها) گالریها و گاهشینما

 مرکز رشد)انکوباتور(عمدتاً توسط  یتیحما یهاتیفعال نیا .اشاره کرد (دهدمی مردم نشان

شود.  جیترو زیدانشگاه ن یهابخش ریاوقات ممکن است توسط سا یاما گاه شود،یانجام م

های خطرپذیر گذاریسرمایهارزش  شیبا هدف افزا هایفعالیت ،امکان نیاز ا یانمونه

 یهادر دوره لیقب نیاز ا ییهاتی. فعالتبالقوه اس یشغل ریمس کیبه عنوان  نوپا)ونتور(

موفق ملاقات کنند،  نانیبا کارآفر توانندیم انشگاهیانکه د یگرید یدادهایو رو ینیکارآفر

 یاجتماع هیسرما گیریمختلف به شکل یهابه شکلاین نوع بسترسازی  .شودیانجام م

. دوم، کارکنان کندمیفراهم  نانیکارآفر یهای ملاقات را برا. اول، فرصتکندمیکمک 

 بسترسازی. سوم، کنندمیعمل  نیمخاطب ریو سا نانیکارآفر نیبه عنوان واسطه ب یبانیپشت

 .خود را توسعه دهند یو تجار یهای اجتماعتا مهارت کندمیکمک  نانیبه کارآفر

 های ملاقاتفرصت جادیاب( 
مراکز ارائه شده توسط  یبانیهای ملاقات، پشتفرصت جادیتوجه به ا با

 نید. انملاقات کن نیمخاطب ریتا با سا دهدمیاجازه  اننیبه کارآفر رشد)انکوباتورها(

های گذاریسرمایهاز  تیحما یهستند که برا ییافراد و سازمان ها شتریب نیمخاطب

 تیحما ها یا بنیادهاینسآژا به توانمی. به عنوان مثال کنندمیکار  خطرپذیر نوپا)ونتور(

 یاشاره کرد. تا حد یعموم یمال نیتام یهاصندوقمشاوران و ، کوچک یاز کسب و کارها

بخش  یمال هایرابطهملاقات با  یرا برا ییهافرصت مراکز رشد)انکوباتورها(، تیکمتر، حما

 کی در این ارتباط. کندیفراهم م گرانیو د ریخطرپذ گذارانهیمانند سرما ،یخصوص



 

 

 تواندیم مراکز رشد)انکوباتورها(در  یجلسه آموزش کیدهد که چگونه یم حیتوض نیکارآفر

 یک مرکز رشد)انکوباتور(در  تیریدوره مد کی ما" :کمک کند یاجتماع هیبه توسعه سرما

 عمومی یمال یاز افراد از سازمان ها یارائه شد و برخ یک نهادی دوره توسط نی. امیداشت

. اگر میو آنها را شناخت میما شروع به صحبت با آنها کرد داشتند کهدر آن شرکت  یدولت

. صحبت میکن مراجعه میاملاقات کرده که قبلاً یبه کس میتوانیم م،یداشت ازیبه وام ن یروز

شانس را دارند که با  نیا نانیکارآفرراحت تر است.  دیشناس یکه از قبل م یکردن با کس

دوره  سیتدر یآنها را برا مراکز رشد)انکوباتورها( رایملاقات کنند ز هاییچنین رابطین/رابطه

 رابطین ری. ساکندمیجلسات مشاوره استخدام  یبرگزار ای سازی و توانمندسازیبستر یها

 ،شودبرگزار می مراکز رشد)انکوباتورها(که توسط  ییدادهایرو ایشرکت در دوره ها  یبرا زین

که در خارج  ییدادهایدر رو نانید که کارآفرنوجود دار رابطینی ت،ی. در نهاشوندمیدعوت 

در آن  مراکز رشد)انکوباتورها( و با کمک کنندیملاقات مبا آنها  شوند،یاز دانشگاه برگزار م

 یفرصت نانیکه در آن کارآفر یتجار یهاشگاهیمثال، حضور در نما ی)برا کنندیشرکت م

 .بالقوه دارند( انیملاقات با مشتر یبرا

 ،کنندمیعمل  نیمخاطب ریو سا نانیکارآفر نیکه به عنوان واسطه ب یافراد ازج( 

 دیکن تیحما
که توسط کارکنان  یاز نقش ارتباط یاجتماع هیسهم بسترسازی در سرما نیدوم

به  بسته .شودمی یشود، ناشمی فایا نیمخاطبرابطین/ ریو سا نانیکارآفر نیب یبانیپشت

را  ییافراد و سازمان ها کنندمی یسع مراکز رشد)انکوباتورها(کارکنان  نان،یکارآفر یازهاین

 ییرا شناسا نیمخاطبرابطین/پاسخ دهند. آنها  ازهاین نیبه ا یکه بتوانند به اندازه کاف ابندیب

و هم  مراکز رشد)انکوباتورها(. هم کنندمیبه آنها را فراهم  اننیکارآفر یو دسترس کنندمی

های فرصت ایکه به دنبال خدمات  یانیمشتر ایگذاران  هیسرما بهرا  نانی، کارآفرهادانشگاه

 ریو سا نانیکارآفر نیها بواسطه نقش .کنندمی یمعرف ،آیندمیگذاری به دانشگاه سرمایه

مراکز  انریمعمولًا مد نان،یافراد به کارآفر نیترکیتوسط نزد ،عمدتاً نیمخاطبرابطین/

 فایا ان،یو مرب انیکمتر، مرب یحدکارکنان، مشاوران و تا  ری، اما احتمالاً سارشد)انکوباتورها(

و از اعتبار خود  ودخواهد ب دیمف نانیکارآفر یدارند که برا روابطیافراد معمولاً  نی. اشودیم

را نشان  هانقش واسطه 2. شکل کنندمیاستفاده  نانیکارآفر یهموار کردن راه برا یبرا

 شود.می فایا نیمخاطبرابطین/ ریو سا نانیکارآفر نیب یبانیکه توسط کارکنان پشت دهدمی



 

 

 

 
 هانقش واسطه .2شکل 

 

 یو تجار یهای اجتماعتوسعه مهارت
 یو تجار یهای اجتماعتوسعه مهارت ،یاجتماع هیدر سرما بسترسازیسهم  نیسوم

که توسط  یجلسات مشاوره ا ایدوره ها  ،یهای اجتماعتوجه به مهارت با .است اننیکارآفر

آنها و روابط  یهای ارتباطشود به توسعه مهارتارائه می نانیبه کارآفرکز رشد امر ایدانشگاه 

همانطور که توسط  ،یهای اجتماع. مهارت(Albornoz, 2008)کندمیافراد کمک  ریآنها با سا

Baron  (2004 و )Baron and Markman (2003نشان داده شده است، به کارآفر )نانی 

و جلسات  یسنت یهابر دوره علاوه .خود استفاده کنند یاجتماع هیتا از سرما =کمک 

 یهامتمرکز بر توسعه مهارت یتیحما یهاتیفعال مراکز رشد)انکوباتورها(از  یمشاوره، برخ



 

 

 مراکز رشد)انکوباتورها(، درروانشناس  کی. به عنوان مثال، دهندیرا ارائه م یاجتماع

 تیفیتا به آنها کمک کند تا ک دهدمیرائه ا نانیرا به کارآفر یگروه ای یفرد هایفعالیت

 .بخشندببهبود  مراکز رشد)انکوباتورها(خارج از  ایافراد داخل  ریروابط خود را با سا

خود را به دو  یاجتماع هیکمک کند تا سرما نانید به کارآفرتوانمیکسب و کار  هایمهارت

 ازیند نتوانمیخود  یهای تجاربا توسعه مهارت نانیکنند. ابتدا، کارآفر جادیروش مختلف ا

 .ابندیاستفاده از آن ب یراه را برا نیرا بهتر برآورد کنند و بهتر یاجتماع هیخود به سرما

خود را با  یشناخت یکیتا نزد کندمیکمک  نانیهای کسب و کار به کارآفرمهارت دوم،

 جادیا ندیدر آغاز فرآ یدانشگاه اننیکه کارآفر یتوسعه دهند. روش یتجار نیمخاطبرابطین/

که در آن  آوریفن یایاساساً به دن کنندیفکر م های خطرپذیر نوپا)ونتور(،گذاریسرمایه

خود را توسعه  یهای تجارکه آنها مهارت ورحال، همانط نی. با اندمرتبط ا ،کنندیم یزندگ

شاغل در آن بخش و  گرانیباز نیتعاملات ب ،ی خود، شروع به درك بخش تجاردهندمی

با  یشناخت یکینزد نیا توسعه .کنندمی، کنندمیارتباط استفاده  یبرقرار یکه برا یزبان

کمک  یاجتماع هیسرما جیکه به بس یاز عوامل یکی رایتجارت قابل توجه است ز یایدن

به استفاده از آن  لیاست که فرد ما ینیمخاطبرابطین/به  ی نسبتشناخت یکی، نزدکندمی

را  یاجتماع هیو سهم آن در سرما یسازبستر سمیمکان 7 جدول (Torres, 1998, 2007).است

 .کندمیخلاصه 
 یسازبستر سمی. خلاصه مکان7جدول 

 هیگیری  سرمادر شکل بسترسازیکمک به  یسازبستر تیماه

 نانیکارآفر یاجتماع

از  تیدانشگاه و مرکز رشد و حما یریگیپ* 

 نیکارآفر
 

 

جلسات  ،ینیکارآفر یدر طول دوره ها* 

 یو اعتبار سنج یبانیپشت هایفعالیت ریمشاوره و سا

 دهدمیرخ  ینیکارآفر یبرا
 

 

 یممکن است حت ینانکارآفر بسترسازی* 

در  شتریآغاز شود، اما ب مرکز رشددر  رشیقبل از پذ

 افتد. یاتفاق م رشدطول دوره 

ارائه  نانیکارآفر یبرا های ملاقات رافرصت* 

 دهدمی

 

 نیبه عنوان واسطه ب یبانیپشت کارکنان* 

 کنندمیعمل  نیمخاطب ریو سا نانیکارآفر

 

تا  کندمیکمک  نانیبه کارآفر بسترسازی* 

 را توسعه دهند یو تجار یهای اجتماعمهارت

 

تا  کندمیکمک  نانیبه کارآفر بسترسازی* 

خود را توسعه دهند. تا  یو مال یتیحما یهاشبکه

خود  یتجار یهاشبکهتا  کندمیبه آنها کمک  یحد



 

 

 را توسعه دهند

 

 یریگجهیبحث و نت
 یاجتماع هیبه توسعه سرما دانشگاهی آفنیاسپ ندیچگونه فرآ نکهیا یبررس یبرا

هشت مورد  یفیو ک یاکتشاف ،ییاستقرا به روش کند،یکمک م یدانشگاه نیکارآفر

سهم  حیتوض جهت سمیسه مکاندر این راستا  .قرار گرفت لیتحلمورد  یدانشگاهآف نیاسپ

 ،ی( وابستگ1) یعنی نان،یکارآفر یاجتماع هیدر توسعه سرما دانشگاهی آفاسپین ندیفرآ

به  نانیکارآفر یوابستگ گر،یبه عبارت د شد.  شنهادیپ بسترسازی،( 3ور شدن و )( غوطه2)

 جادیا یبرا بسترسازیو  یروابط دانشگاهارتباطی/ور شدن آنها در شبکه دانشگاه، غوطه کی

 از .شودارائه می نانیکه توسط دانشگاه به کارآفر های خطرپذیر نوپا)ونتور(گذاریسرمایه

را در توسعه  یخاص ازاتیفرصت ها و امت دانشگاهی، آفاسپین ندی، فرآهامکانیسم نیا قیطر

به منابع  یحیترج ی. اول، به آنها دسترسدهدمیقرار  نانیکارآفر اریدر اخت یاجتماع هیسرما

های خطرپذیر گذاریسرمایهرا به  ی. دوم، اعتباردهدمیخاص  نیمخاطبرابطین/و 

و  کندیفراهم م نانیکارآفر یملاقات را برا یها. سوم، فرصتبخشدیم نهاآ نوپا)ونتور(ی

 یو تجار یاجتماع یها. چهارم، به توسعه مهارتکندیم کینزد انگریباز گریآنها را با د

ارتباطات با تا از  کندیها به نوبه خود به آنها کمک ممهارت نیو ا کندیکمک م نانیکارآفر

 یهاافتهی .استفاده کنند های خطرپذیر نوپا)ونتور(گذاریسرمایهبه نفع  رابطین/مخاطبین

 آفاسپین ندیفرآ دهندیاست که نشان م و همسو  سازگار مطالعات ریبا نظرات ساپژوهش 

 Filion, Luc and) کندکمک  نانیکارآفر یاجتماع هیبه توسعه سرما تواندیم دانشگاهی

Fortin, 2003; Grandi and Grimaldi, 2003; Shane, 2004; Totterman and Sten, 2005) با .

مراکز  افتندیکه در ی نظری مثال زدمبانرا در  محققانی توانیم نیحال، همچن نیا

 نانیکارآفر یبرا یدانشگاه یتیحما یهاسمیمکان ریو سا یدانشگاه رشد)انکوباتورها(ی

 یدانشگاه نانیکارآفر یرا برا یشبکه تجار کیبه  آوریفنشبکه عمدتاً  کیلزوماً انتقال از 

 ;Chabaud, Ehlinger, and Perret, 2003; Karim and Sammut, 2007) کنندیتر نمآسان

Totterman and Sten, 2005). آشکار شد ،یمطالعات مورد لیو تحل هیواقع، هنگام تجز در 

در  یسهم قابل توجه نشگاهیاد هایوکارکسب مراکز رشد)انکوباتورها(یها و که دانشگاه

 یهاکمتر در توسعه شبکه اریدارند، اما بس یو مال یبانیپشت ،آوریفن یهاشبکه جادیا

 های خطرپذیر نوپا)ونتور(،گذاریسرمایه تیموفق یکه برا ییهاهمان شبکه قاً یدق ی؛تجار



 

 

دهند که چرا  حیعامل ممکن است توض سه. (Rasmussen, 2019)، سهم دارندهستند یاساس

. شکست خورده است ،قابل توجه یشبکه تجار کیدر توسعه  دانشگاهی آفاسپین ندیفرآ

، عمدتاً از شوندمیور در آن غوطه نانیکه کارآفر یدانشگاه طیکه مح است نیعامل ا نیاول

 یهای تجارتماسارتباطات/ و دارایشده است،  لیتشک یکیهای تکنولوژتماسارتباطات و 

روزانه خود در دانشگاه، به ندرت  یهاتیدر فعال نانیکارآفر جه،ی. در نتی می باشندکم اریبس

 ارتباطات/روابطنوع  نیبه ا یابی. امکان دستشوندیمواجه م یتجار یهاتماسارتباطات/با 

 جادیدر ا یدیکل یبودن به آن و تعامل با آن، عامل کی، نزدیدانشگاه طیدر مح

های خطرپذیر نوپا)ونتور( گذاریسرمایهروابط است و استفاده از آنها به نفع ارتباطات/

و  رانیمد شتریاست که ب نیدوم ا عامل.  (Johannisson, 1998; Torres, 1998) باشدمی

نداشته باشند،  یتماسارتباطی/ چیاگر ه ،یدر بخش تجار مراکز رشد)انکوباتورها(کارکنان 

هستند،  یاکثر آنها از محافل دانشگاه نکهیدارند. با توجه به ا یکم یهاتماسارتباطات/

شده  لیتشک یمال نیو تام یبانیپشت ،آوریفنهای تماسارتباطات/آنها عمدتاً از  یهاشبکه

 Chabaud, Ehlinger and( و 2005)  Totterman and Sten توسط یبهمشا تیاست. وضع

Perret (2003) در فنلاند و  بیرا به ترت مراکز رشد)انکوباتورها( محققان، نیمشاهده شد. ا

توسعه  یکارکنان برا ریو سا مراکز رشد)انکوباتورها( رانیفرانسه مورد مطالعه قرار دادند. مد

 ریو سا نانیکارآفر نیب یمهم یهستند. آنها واسطه ها یضرور نانیکارآفر یهاشبکه

ها دانشگاه ،یشبکه تجار کیتوسعه  یبرا نانیشانس کارآفر شیافزا یهستند. برا هاشبکه

 نیسوم .با ارتباطات بهتر در بخش کسب و کار را استخدام کنند یبانیکارکنان پشت دیبا

است  نیشود امی هاشبکه جادیدر ا دانشگاهی آفاسپین ندیاز مشارکت فرآ که مانع یعامل

تمرکز  یاجتماع هیوجود دارد که به طور خاص بر توسعه سرما یکم اریبس هایفعالیتکه 

(. یو شبکه ساز یهای اجتماعدر مورد مهارت ی)به عنوان مثال جلسات آموزش کنندمی

Hansen et al.  (2000)  درصد از  26که تنها  افتندیدرمرکز رشد)انکوباتور(،  169مطالعه با

 نیاند. اکه به طور خاص بر توسعه شبکه متمرکز شده دهندمیرا ارائه  یواقعاً خدمات آنها

 محققاناز  یاریبس یهاهیبرخلاف توص یاجتماع هیتوسعه سرما یهاتیفعال فیعرضه ضع

مراکز از جمله  ،آف دانشگاهیاسپین یبانیپشت اتاند خدمکرده دیاست، که تأک

 ;Carayannis and von Zedtwitz, 2005) دنده تیها اولوشبکه جادیبه ا دیبا ،رشد)انکوباتورها(

Hansen et al., 2000; Hughes, Ireland, and Morgan, 2007; Hussler and Ronde, 2009; Totterman 

and Sten, 2005; Walter, Auer and Ritter, 2006)  .خواهندیها مطور خلاصه، اگر دانشگاه به 



 

 

بهبود بخشند،  نانیکارآفر یاجتماع هیرا در توسعه سرما دانشگاهی آفنیاسپ ندیسهم فرآ

را با  یافراد ،دهند شیخود را افزا یهاطیدر مح یتجار یهاتماسارتباطات/تعداد  دیبا

و به  کنند تینوپا حما نانیاز کارآفر وکار استخدام کنند تاارتباطات در بخش کسب

 د.نآنها ارائه ده یاجتماع هیرا با هدف توسعه سرما یتر افتهیخدمات ساختار نانیکارآفر

آوری و فن های علمپارك همچون یموسسات پشتیبان دانشگاهعدم همکاری مطلوب 

 آفنیاسپ هایندیفرآی و های کارآفرینکرسیو عدم توجه به برگزاری  انکوباتورهاو 

دانشگاهی از محدودیتهای محققان در زمینه انجام مطالعات دقیقتر و بیشتر باشد چرا که 

های دانشگاهی بخصوص در آفهای جدید بطور کلی و به ویژه اسپینتواند برای شرکتمی

رود که با دانش مراحل اولیه توسعه آنها از اهمیت حیاتی برخوردار باشد. بنابراین، انتظار می

های دانشگاهی چنین منابع و دانشی به ندرت از بین نرود و به تبع آن، آفپایه اسپین

های خود، به ویژه تواند به آنها اجازه دهد تا تمرکز خود را بر ماهیت کارآفرینی فعالیتمی

 در مراحل اولیه افزایش دهند.

بررسی  و ها در حرکت به سوی دانشگاه کارآفرینآفدرخصوص نقش اسپیننهایتا 

رسد مشکل مطالعات بسیار محدودی در ایران انجام گرفته و به نظر می ابعاد مختلف آن

لذا زمینه  کننده این واقعیت است و صنعت در کشور منعکس ها با بازارکارارتباط دانشگاه

شرایط از آنجایی که مناسبی برای محققان جهت مطالعات بیشتر خواهد بود. به عنوان مثال 

قابلیت انجام گذارد. طول مرحله ایجاد، بقا و رشد یک شرکت نوپا تأثیر می محیطی در

های یک تیم ها و شبکهماهیت ترکیبی از تواناییکشف ، تحقیقات بیشتر را دارد. یا اینکه

دارد،  آن در عملکرد آیندهزیادی و سهمی  قرار دارند توسعهرشد و بنیانگذار که در مرحله 

شرایط داخلی و خارجی همچنین بررسی  ی محققان خواهد بود.زمینه مناسب دیگری برا

از موضاعات قابل مطالعه برای محققان  آف دانشگاهیهای اسپینفرآیند کارآفرینی شرکت

نیز بستر مناسب  ی و آثار آناجتماع یهسرما ینیو ع یابعاد ذهن سرانجام بررسیخواهد بود. 

 دیگری برای محققان خواهد بود.
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