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The present study was conducted with the aim of investigating how the process of 

spin-offs contributes to the development of the social capital of university 

entrepreneurs. The current research is inductive, exploratory, and qualitative. The 

research method is Multiple case analysis. The selection of this particular number 

was the result of theoretical saturation during the coding and data analysis phase). In 

this connection, eight ventures of University spin-offs two to four years old, with 

Maximum variation in the key components of spin-offs, including entrepreneur, 

mother organization, and technology, were examined. Data were collected through 

35 semi-structured interviews with an average time of 2 hours, including 22 

interviews with entrepreneurs and 13 with managers and other incubator staff. Data 

analysis and interpretation werefinally done through Transcription of interviews, 

Interview codification and analysis with the help of the NVivo 2.0 software, 

Description file for each case, Analytical tables, Intra- and inter-case comparisons, 

and finally, Comparison with the literature. The result showed thatthe relationships, 

that three mechanisms of the Entrepreneur´s affiliation with the university, 

Entrepreneurs´ immersion in the university´s network of relationships, and creating a 

Preparation for creating venture capital for entrepreneurs will be effective in 

explaining the contribution of the spin-off process in the development of the social 

capital of university entrepreneurs. MechanismsMechanisms of Entrepreneur´s 

affiliation with the university causes; Entrepreneurs project credit, preferential access 

to specific contacts and resources. Immersion mechanism; Provide opportunities for 

meetings and entrepreneurs to develop their support network with the network of 

contacts and structure of the nearby university. Preparation mechanisms through 

creating meeting opportunities for entrepreneurs, mechanisms through creating 

meeting opportunities for entrepreneurs, and mediating between entrepreneurs and 

other contacts will develop social business and financial support skills that will lead 

to the development of business networks. 
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 نپان یکارآفر سپرمایة اتتمپا ی   ةبپه ووسپع   هپا  آف اسپین   فرایند گی کمکچگون حاضر با هدف بررسی ةمطالع
روش وحرنپ  از نپو     .دارد کنفپی  و ،اکتشپافی  اسپتررایی،  ماهنت حاضر پژوهش .انجام شده است یدانشگاه

 در ونپو   حپداکرر  دارای سپاله،  چهپار  وا دو ونتور دانشگاهی هشت . در ای  اروباطاستچندگانه  یمورد لنوحل
 وعپداد  ای  انتخاب. گرفت قرار بررسی مورد ،وریافن و مادر های سازمان و کارآفرینان شامل ،کلندی های لفهؤم

  ةمصپاحب  35 طریپ   از ها داده. بود ها داده ووحلنل وجزیه و کدگذاری ةمرحل طول در نظری اشبا  ةنتنج خاص
 سپایر  و مپدیران  بپا  مصاحبه 13 و کارآفرینان با مصاحبه 22 شامل سا ت دو متوسط زمان با یافته ساختار ننمه

 و ،کدنویسپی  هپا،  مصاحبه رونویسی طری  از ها داده وفسنر و ووحلنل وجزیه. دش آوری تمع رشد مراکز کارکنان
 هپای  مرایسه وحلنلی، تداول مورد، هر برای ووضنحات فایل ،NVivo 2.0 افزار نرم کمک با مصاحبه وحلنل
یج نشپان داد: سپه   انتپ  گرفپت.  صپورت  نظپری  مبپانی  و پنشننه با مرایسه نهایتاً و ،موردی بن  و موردی درون
و بسترسپازی تهپت ایجپاد     ،یروابپط دانشپگاه   ةور شپدن در شپبک   بپه دانشپگاه، طوطپه    یوابسپتگ  سمنمکان

 سپرمایة اتتمپا ی   ةووسپع  هپا در  آف اسین  فرایندسهم  حنووض تهت گذاری خطرپذیر برای کارآفرینان سرمایه
بپه   یحپ نورت یدسترسپ  و نپان یکارآفر ةپروژی با ث ا تبار وابستگ گذار خواهد بود.وأثنر یدانشگاه نانیکارآفر
 نپان یو کارآفرکند  میتلسات فراهم  یرا برا یهای فرصت یور طوطهشود. مکاننسم  می و منابع خاص نامخاطب
پشپتنبانی خپود را ووسپعه دهنپد. مکانسپنم       ةوپا شپبک  کند  می کیو ساختار دانشگاه نزد نامخاطب ةشبک هرا ب

 نامخاطب ریو سا نانیکارآفر  نب گری واسطه و نانیکارآفر یهای ملاقات برا فرصتبسترسازی از طری  ایجاد 
 .انجامد میهای وجاری  شبکه ةبه ووسعشود و  میو مالی  یوجارو  یهای اتتما  مهارت ةبا ث ووسع
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 لهئان مسیب مقدمه/

خود،  یو دانش  لم یراونوحر یها تنفعال جینتا یارورا یکه ووسط محرران برا هستند هاییوکار کسب یدانشگاه های  1فآ  ناسی
 یمعمول یشرکت وجار کیبا  یوفاوو چنآف ه  ناسی ،یاز نظر حروق .اند پدید آمدهباشد،  کیکه دانشگاه ممک  است در آن شر

در  افتهی دارند و از دانش ووسعه راتنوحر یانبا دن یکیچند نفر که اروباط نزد ای کیاست که ووسط   یها ا آف  ناسی یژگیندارد. و
ح نت صحیریمد .ابندی یو ووسعه م شوند می جیوروایجاد و  کنند میخود استفاده  یوجار یها تندر فعال یراونروح یها سازمان
پارك  رانیدارد. مد ییافزا مسترر در آنجا اثر هم یها شرکت یو برا است یها راهبرد دانشگاه یبرا یدانشگاه ی لم یها پارك

اوخاذ  ریدر رابطه با موارد ز یگرید کیاستراوژ یها منوصم  ناما همچن .باشند یها چه کسان که مستأتران پارك کنند یانتخاب م
نوپا که  یها شرکت عنج( وجم ؛وریافنبر  یمبتن یها در شرکت یگذار هیب( سرما ؛یدانشگاه های فآ  ناسی جادی: الف( اکنند یم

 سکیو کاهش سطح ر ماتنوصم تنفنک شیافزا یبرا ییابزارها رانیاند. مد رسانده انیخود را به پا رشد( )پنش ینهفتگ ةدور
باشند و  ریپذ انعطاف دیابزارها با  یبنابرا .فرد است هبمنحصر های  لمی پارك یها یژگیو و عتنحال، طب  یمروبط دارند. با ا
استفاده در هر  یبرا با شرایط یو سازگار یریپذ سازگار شوند. انعطاف طنو مح ها پارك و ها شرکت رنندر حال وغ تنبتوانند با واقع
متمرکز  یکاربرد های فعالنتهستند که بر  یراونوحر فراینداز  یبخش ها آف  ناسی یساختارها .است دنمف ارنبس یپارك  لم

 جادیآف ا بازار دارند. به طور خلاصه، اسین  های بخشمجدد  یبند ها و قالب مهارت و در انترال دانش یها نرش اساس اند. آن شده
 Barrioluengo) شرکت مادر است کی منورس ایوجارت موتود  کی دیسهام تد عیووز ای روشف  یشرکت مسترل از طر کی

et al., 2019.)  یابزار ها آن .داشته باشند یشترنمسترل ارزش ب یبه  نوان نهادها یهای آف اسین   نچن رود میانتظار 
 .کنند می هنرا ووت دیتد یصنعت تنفعال کی جادیا  یبنابرا .هستند دیخدمات تد ای ،فرایندمحصول،  کی ةووسع یبرا ریپذ امکان
شرکت واحد  کیکه  ی. هنگامروزآمد کنند را د و به طور تد آنببنننآموزش  را نوظهور یها وریافنباید  ندهیآ یوجار رانیمد
 ینهاد وجار کیشرکت مسترل وحت  کی، آن را به  نوان کند میخاص خود است، تدا  یتیریساختار مد یکه دارا ،را یوجار
 کی یکه ساختار اساس زمانی .شود می محسوب یوکار شرکت کسب ینو  یآف به طور کل ، اسین زمننه  ی. در ادهد مینام  رننوغ

 دیشرکت تد کیند به  نوان ووان میها  مورد، آن  ی. در اشوند یم لنمتفاوت وحل جیباشد، نتا یدانشگاه ای یراونسازمان وحر
 فیخاص وعر یراونسازمان وحر ایدانشگاه  کیدر  افتهی محصول ووسعه کی ای یمعنو تنمالک یساز یوجار یشده برا یطراح
 ةدیاست که ا  یا یهای دانشگاه آف هنگام صحبت در مورد اسین  یشرط اصل(. Spigarelli & Spigarelli, 2020) شوند
 .شود یناش ،دیشده ووسط شرکت تد بدون ووته به نو  محصول ارائه ،شده ووسط سازمان مادر انجام راتناز وحر یاصل
وتود ندارد که بتواند  یشرکت چنکه ه شوند یم سنوأس لندل  یمعمولاً به ا شوند یم جادیکه در چارچوب دانشگاه ا ییها آف  ناسی
با  ووان یو م ردنمورد ووته قرار گ دیموضو  خاص با کیکه  یزمان ایمشخص انجام دهد  ةحوز کیمهم در  ی لم شرفتنپ کی

 جادیا یبرا یروشن تنقابل یخاص یاست که کار  لم  یا گرید احتمال .بدان پرداخت لمبر   یمبتن کردیرو کیاستفاده از 
« فرم پلت یها فرصت»ها  گونه از ووسعه  یارزشمند است. ا ارنظاهراً بس  یاز محصولات و کاربردها داشته باشد و بنابرا یارنبس
که بر اساس  شوند یدر نظر گرفته م ییها شرکت یدانشگاه های آف اسین ، بنابرای . شوند یم دهننام« مخرب یها وریافن» ای

 دانشگاه دانست یمعنو تنمالک منمستر یساز یوجار ووان یها را م اند. آن ساخته شده یمعنو تنبر مالک یمبتن راتنوحر
(Compagnucc, 2014.) کیحداقل  منو  یکه ا رود میدانشگاه است. انتظار  یمتشکل از ا ضا مؤسسان منموارد، و شترندر ب 
  نشود. در   منترل می یانتفا  یاز دانشگاه به بخش خصوص یمحر  دانشگاه کیرا وجربه کند که در آن  یتزئ یشغل رننوغ

وقت در دانشگاه ادامه  بمانند و به کار پاره یباق )انکوباوور( مرکز رشدی راونسازمان وحر ایند وابسته به دانشگاه ووان میها  حال، آن
رفته  انباشت دانش ازدست لنبالا به دل یاتتما  ةنیهز لنگذار را وحم  یا(. Compagnucci & Spigarelli, 2020) دهند
  نتامعه تبران شود. چن یبرا شترنمنافع ب دنآف با وول ووسط اسین  یحداقل وا حد دیبا کنند میدانند و احساس  یم

آف  اسین  کی ای نلانالتحص آپ فارغ استارت کیممک  است  . مرلاًداشته باشند یند اشکال مختلفووان می یهای آف اسین 
د ووان میوکار  )انکوباوور( کسب رشد یک مرکز، مرلاًداشته باشد.  یبنورک ایممک  است شکل خالص  یدوم .باشند یدانشگاه

                                                 
1. Spin-off 
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 کیوکار  )انکوباوور( کسب مرکز رشد مورد،  یدر ا (.Rasmussen, 2011) باشد یدانشگاه آف اسین  یاستراوژ کیاز  یبخش
 یکی. کند میدانشگاه خاص فراهم  کی ووسطشده جادیا یگذاری بر محصولات فکر سرمایه یبرا یاست و فرصت مانند ساختار پل

مشغول  زنن یدر بخش خصوص یاز محرران دانشگاه یارناست که بس تنواقع  یدانشگاه و وجارت ا  ناروباط ب ها تنبهاز  گرید
در نظر داشت که مناط  کمتر  دیاما با ؛بر دانش دارند ینرش خود را در اقتصاد مبتن یدانشگاه های آف اسین در واقع،  .کار هستند

وا در بهبود  کند میفراهم  هایی آف اسین   نچن یرا برا یفرصت تنوضع  یاد. نا دانش با مشکل مواته ةیموف  در کسب سرما
که ممک  است به  یاز  وامل یکینشان داده است  راتنحرو .داشته باشد یادیارزش ز افتهی در مناط  کمتر ووسعه طیشرا
  یا نانیکارآفر هب سرمایة اتتما ی .است  یکارآفر سرمایة اتتما یکمک کند  )ونتور( گذاری خطرپذیر سرمایه کی تنموفر

بالاور از  ارنبس ةنیهزفرط با  ای ننستها  صورت اصلاً در دسترس آن  یا رنرا به دست آورند که در ط یکه منابع دهد میامکان را 
 در مطالعات خود محرران نان،یکارآفر یبرا سرمایة اتتما ی تنبا ووته به اهم .استپول و ولاش در دسترس  و نظر زمان
 یرا بررس )ونتور( گذاری خطرپذیر نوپا سرمایه کیاز  یبردار بهره یاستفاده از آن برا ةآن و نحو ةووسع یچگونگها و  ویژگی
  نو همچن (Liao & Welsch, 2002; Murray, 2004) نانیکارآفر نةاول سرمایة اتتما یکه  اند نشان دادهو  اند کرده
 همةحال،   یبا ا ند.ا آن ةدر ووسع یدن ناصر کل (Baron, 2004; Baron & Markman, 2003) ها آن یهای اتتما  مهارت

 متوته نهنزم  یسازمان مادر ومرکز داشتند. واضح است که ا کی تیبدون حما یمشاطل سنت جادیمطالعات بر ا  یا
و  شود یم متولدسازمان مادر )دانشگاه(  کیکه در  است یکیوکنولوژ آمنز اقدامات مخاطره بلکه ست،نن یدانشگاه های آف  ناسی
 شود یم جادیا یدانشگاه نانیکه ووسط کارآفر سرمایة اتتما یاز  ی. بخشکند یم افتیآن سازمان را در تیاز حما یعنوس فنط
 نانیکارآفرد به ووان میخود  یباننا تبار و ساختار پشت و اروباطات ةشبککه دانشگاه با  لندل ای  است. به آف  ناسی فراینداز  یناش

 ,Chandra & Silva, 2012; Uzunca) خود را گسترش دهند سرمایة اتتما یرا ووسعه و  دیخود کمک کند وا اروباطات تد

 یدانشگاه نانیکارآفر سرمایة اتتما ی ةووسعبه  ها آف  ناسی فرایندچگونه  نکهیدر مورد ا یکم ارنبس راتنوا کنون، وحر (.2011
 حداکرر ونو  انتخاب شدند یارهانکه بر اساس مع یدانشگاه ینیکارآفر یمورد ةمطالع با بررسیده است. انجام ش کند میکمک 

(Patton, 2002) ی. اشد  نوضم وریافنو  نانیکارآفر و سازمان مادر )دانشگاه(شامل  آف اسین  فراینددر  یدنکل های مؤلفه  
ی منجر دانشگاه اننیکارآفر سرمایة اتتما ی ةووسعبه  ها آف  ناسی فرایندچگونه » یراونال وحرؤسبه دنبال پاسخ به مطالعه 

 و نهایتاً حیمورد استفاده وشر یشناس روشسیس شود و  می ارائه  نوحر یمورد استفاده برا یمنابع نظر . در ادامهاست «؟شود می
 .شود پرداخته میبحث  یبند تمعو  ها هافتی به

 پژوهشپیشینة چارچوب نظری و 

 سرمایة اجتماعیو  یدانشگاه های فآ نیاسپ

 .2و  یدانشگاه های فآ  ناسی .1: دهند یم لنمطالعه را وشک  یا ینظر یها هیکه پا کند یرا ارائه م یبخش دو موضو  اصل  یا
 .یدانشگاه نانیکارآفر سرمایة اتتما ی

 یدانشگاه یها فآ نیاسپ

 کی فرایند  ایدی .کند می جادیرا ا  ایدیکه  شود استفاده می یفرایند مکاننسم واشاره به  تهت  آف  ناسی اصطلاح
در طول  نانی: کارآفرافتد یصورت اوفاق م  یبه ا یدانشگاه آف  ناسی کیاساساً  .است آف سین ا )ونتور( گذاری خطرپذیر سرمایه
را ووسعه  یدیتد وری افن ای کنند یرا کسب م وری افندانشگاه دانش  کیمحر  در  ای ،خود به  نوان دانشجو، استاد یها تنفعال
 ی( براگرید مسنمکان ایوکار ) کسب )انکوباوور( مرکز رشد دانشگاه مورد استفاده قرار خواهد گرفت. تیبا حما ندهیکه در آ دهند یم

قرار  یمورد بررس )ونتور( گذاری خطرپذیر سرمایه کیووسط  یبه صورت وجار یمفهوم وجار کی ایمحصول  کی ةووسع
 ،یهای دانشگاه آف در مورد اسین  .آف هستند اسین  فرایند کی یدنسه  نصر کل وری افنو  ،نانیسازمان مادر، کارآفر .ردنگ یم

ند به  نوان ووان می وریافنسسات  لم و ؤم ةور هم مفهوم گسترده کیاما در  .ها هستند دانشگاه یمادر به طور سنت یها سازمان
و هم  اننیهم کارآفر(. Freitas et al., 2011; Rasmussen, 2011; Shane, 2004)  مل کنند وریافنهای  آف مولد اسین 
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 اننی. کارآفرردنگ یاز سازمان مادر سرچشمه م شود یاستفاده م )ونتور( گذاری خطرپذیر سرمایه یبرا یا هی نوان پا که به وریافن
شود، ووسعه  آموزش داده می ها آف مورد استفاده ووسط اسین  یفناور .کنند می لندر آن وحص ای کنند میآن کار  یمعمولاً برا

 دیتد آمنز اقدامات مخاطره جادیا یبرا زنرا ن ها تیاز حما یگریانوا  د ووانند یها م حال، دانشگاه  یبا ا .یابد میبهبود  ای ،یابد می
به  یبه دسترس ووان می . مرلاًرندنگ یها سرچشمه م از آن یفناورو  نانیکه کارآفرنی لاوه بر ا ؛وکار انجام دهند کسب
 یها دوره ایتلسات مشاوره  ،یمال حمایتدر دانشگاه،  ینیفرهنگ کارآفر جیورو ،یفناوردفاور انترال  ،یراونوحر یها هشگایآزما
 ددانشگاه اشاره کر اروباطاوی ةبه شبک ی، و دسترس)ونتور( گذاری خطرپذیر نوپا سرمایه یبرا یادار یو فروش، فضا تیریمد
(Clarysse et al., 2011; Meyer, 2003; OECD, 2001; Shane, 2004.) که ووسط  یتیحما یاصل یاز ابزارها یکی

 یارنبس یباننوکار است که در آن خدمات پشت )انکوباوور( کسب مرکز رشد شود ارائه می ها آف اسین  فرایند یها برا دانشگاه
  ندوم (.Grimaldi & Grandi, 2005; Versiani & Guimarães, 2006; Wolffenbüttel et al., 2004) افتی ووان می
 ای ،نامحرر ،استادانمعمولاً  یدانشگاه  های آف  ناسی نانیاست. کارآفر اننیکارآفر ها آف اسین  فرایند یبرا یدنکل ةمؤلف

گذاری  سرمایه جادیها ممک  است پس از ا آن (.Nicolaou & Birley, 2003) ارشد هستند یکارشناس ای یکارشناس انیدانشجو
در  کنآکادم های فعالنتدارند و  یا دوگانه  ای حرفه یها زندگ آن از یارننکنند. بس ایدانشگاه را ورك کنند  )ونتور( خطرپذیر

آف ووسط  اسین  کی جادیحال، امکان ا  ی. با اکنند می بنورک )ونتور( گذاری خطرپذیر سرمایهدر  یوجار های فعالنتدانشگاه را با 
 یبرا ای دهد میرا انترال  ها یفناورصورت، سازمان مادر   یدر ا (.Radosevich, 1995) وتود دارد زنن  نتانش  یکارآفر کی
اقدامات د نووان می  نتانش اننی. کارآفرآیند میاز خارج از دانشگاه  اننیاما کارآفر .کند می تیحما دیتد آمنز اقدامات مخاطره جادیا

ی انجام مشارکتبه شکل آموزان  دانش ایدانشگاه،  استادانبا محرران،  ای  کار را اید نشرو  کن ییونها را به دیتد آمنز مخاطره
در  نانیاز کارآفر یمنووسط و ها، آف  ناز تمله اسی ،یفناور آمنز اقدامات مخاطره شترنب (.Franklin & Wright, 2000) دهند

 یها آف  ندر مورد اسی (.Cooper & Dailly, 1997; Neergaard, 2005) شوند یم جادیمنفرد ا  یکارآفر کیمرابل 
 ینانیشوند اطلب از کارآفر لن( وشکیارتافراد خ ،انی)استادان، دانشجو ونم گروه/ کیاز افراد  نکهیا یها به تا منو  یا ،یدانشگاه

 & Nicolau) باشند منو کیاز  یممک  است بخش انیو دانشجو استادان جه،ناند. در نت شده لنمختلف وشک های گروهاز 

Birley, 2003.) دیتد آمنز اقدامات مخاطرهاست که ووسط دانشگاه به  یفناور تنماه ها آف  ناسی فراینددر لفه ؤم  نسوم 
 یبند طبره یبه دو گروه اصل ووان میآف را  اسین  کیشده به  دانش منترل (2003) همکارانش و 1یپنرنِ شود. طب  نظر منترل می

مند  دانشی که در زبان رسمی و نظام) مصوب /مدوندانش ب( و  قابل انترال طنریا شخصی  ی/ضمن الف( دانش پنهان/کرد: 
 شترنببا افراد مروبط است و  پنهان. دانش (اما هنوز چنان که باید تنبة کاربردی پندا نکرده است ؛پذیر است دانشگاهی انترال

شود. در مرابل، دانش مدون ممک  است  می یآور تمع کنآکادم های فعالنتوجربه و   یها از طر است و در طول سال یشخص
از نظر زمانی ثبت اخترا  معمولاً  یفناورآف با   ناسی کی جادیپتنت محافظت شود. ا کیمتعل  به دانشگاه باشد و ووسط 

خود ونها  یشناس در گونه( 2003و همکارانش ) یرننپ(. Pirnay et al., 2003) است شترنب ازنمنابع مورد ن ننازمندور و  یطولان
 ایمدون  یها یوراها ممک  است فن . آنرندنگ یمورد بحث از دانشگاه سرچشمه م یها یفناورکه  رندنگ یرا در نظر م یموارد
از  رنط یاز سازمان یفناور  یموارد ممک  است ا یحال، در برخ  یدر دانشگاه آموخته شوند. با ا ای یابند ووسعه و باشند یضمن

در خارج از دانشگاه  افتهی ووسعه یفناورآف از   نکه اسی یزمان ؛ مرلاًباشد یبنممک  است ورک یحت ای ردندانشگاه سرچشمه بگ
 .کند میخود دانشگاه را به آن اضافه  ی، اما دانش فنکند میاستفاده 

 یدانشگاه نانیکارآفر یاجتماع ةیسرما

از  کنند میکار  سرمایة اتتما یمفهوم  دربارةکه  یمحرران و کردند ییرا شناسا یاصل دگاهید ای دگاهیو د( د2002) و کاون 2آدلر
 ،یدرون دگاهید .2 ؛متمرکز است گریباز فعال/ کی یکه در آن مطالعه بر روابط خارت ،یروننب دگاهید .1: کنند میاستفاده ها  دیدگاه آن

. شود یومرکز م  یکارآفر یها وماس روابط/ ةشبکخاص، بر  ةمطالع  یگروه در داخل تامعه ومرکز دارد. در ا کی یکه بر روابط درون

                                                 
1. Pirnay 

2. Adler 
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 اروباط/(. Lemineux & Ouimet, 2004) دارد من( با او اروباط مستر یکارآفر ای) یکانون گریاست که باز یگریمخاطب باز
 .دهد میرا نشان  یدانشگاه نانیکارآفر یاصل نامخاطب 1ک سازمان باشد. تدول ی ای فرد کیمخاطب ممک  است 

 ,.Aldrich & Zimmer, 1986; Birley, 1985; Dubini & Aldrich, 1991; Hill et al) یدانشگاه نانیکارآفر یاصل نامخاطب. 1جدول 

1999; Julien, 2000; Pirnay, 2001) 

 نانیکارآفر ریسا انیمشتر خانواده یاعضا

 کننده تیحما یها نسازما کنندگان من أو دوستان
 ینیکارآفر ها بانک دانشگاه

 یدولت یها نسازما ریگذاران خطرپذ هیسرما دانشگاه یا ضا

 یو وجار  ای حرفه یها انجم  یدر بخش مال گرانیباز ریسا ناو محرر استادان

  مشاوران یراونوحر سساتؤم

  حسابداران شرکا

  انیمشتر خانواده یا ضا

 

 یبند طبره دهند میقرار  نانیکارآفر ارنکه در اخت یمنابع ای کنند می فایکه ا یبر اساس نرش ووان میرا  رابطان /نامخاطب  یا
 ةشبکو  ،)محرران و دانشگاه( یفناور ة)معمولاً خانواده و دوستان(، شبک یاخلاق تیحما ةبه شبک ووان می مرلاً. کرد یبند گروه ای

 کی یا ،خانواده یاز ا ضا یکی ،یمشتر کی ،دوست کیکنندگان( اشاره کرد. مخاطب ممک  است  من أو ان،ی)مشتر یوجار
است  یمورد زمان  یا. کنند فایا  یکارآفر ةممک  است دو نرش متفاوت را در شبک ناطبمخااز  یبرخ جه،نگذار باشد. در نت هیسرما

 نامخاطبکه  ی. هنگامدهد میارائه  یفناور  یهم اطلا ات فناورانه را به کارآفر یاخلاق تیکه محر  است هم حما یکه دوست
 & Kim) شوند می فنبه  نوان چندگانه ووص دهند میقرار   یکارآفر ارندر اخت یمنابع مختلف ای کنند می فایا یمتفاوو یها نرش

Aldrich, 2005 .)ةمطالع. در مورد اندازه، کند می رننها در شبکه وغ وماس ونو و  اندازهاز نظر  نانیکارآفر سرمایة اتتما ی 
متحده  الاتیدر ا یاقتصاد های بخش همةکه از  ،دیتد یوجار )ونتور( یگذاری خطرپذیر نوپا سرمایه 52 بارة( در2000) 1هانس 

 شیرو به افزا نانیکارآفر ةهای مورد استفاد وعداد وماس )ونتور( گذاری خطرپذیر سرمایه کی جادینشان داد با ا ،استخراج شده بود
 فرایند شرفتنکه با پ افتیکرد. او در یبررس مرحلهها را در هر  و وعداد وماس منمرحله ورس فاز/را به چهار  فراینداست. هانس  

 در .مخاطب دوازده 4فاز  ،مخاطب یازده 3مخاطب، فاز  هشت 2مخاطب، فاز  هفت 1است: فاز  افتهی شیافزا نامخاطبوعداد 
را مورد مطالعه قرار دادند و  یدانشگاه یها آف  ن( در سوئد اسی1998) 3سوننانتو و ان( در اسیان2003) سَنچز و 2پنرزِمورد ونو ، 

از  ونو  .شود می یبه اروباطات وجار لیوبد جیودر شده بود به لنوشک ی لم روابطکه در ابتدا از  یا که شبکه دندنرس جهننت  یبه ا
. ستنن یکاف  یمنفعت کارآفر یخود برا یخود در شبکه به شترنداشت  اروباطات ب ةساد تنواقع  نتهت مهم است که هم  یا

 ییها و شبکه ،آورند یمدست ه که ب یمنابع ،یتنتمع یها یژگیاز نظر و نامخاطبکه خود  افتد یاوفاق م یسود ونها زمان شیافزا
 .(Aldrich & Carter, 2004; Aldrich et a., 1987) شوند یم ور نو مت  که به آن وعل  دارند

 شناسی روش
، دارای حداکرر ونو  در دو وا چهار ساله یآف دانشگاه  نهشت مورد اسیرد. دا یفنو ک یاکتشاف و ییاستررا تنماه پژوهش حاضر

اشبا   ةجنوعداد خاص نت  یقرار گرفت. انتخاب ا یمورد بررس ،یفناورمادر و  های سازمان و اننیکارآفرشامل های کلندی،  مؤلفه
ها از  داده (.Eisenhardt, 1989; Strauss & Corbin, 1998) ها بود داده لنووحل هیو وجز یکدگذار ةدر طول مرحل ینظر

 ریسا و انریمصاحبه با مد 13و  نانیمصاحبه با کارآفر 22 شامل سا ت دومتوسط با زمان  افتهیساختار همنن ةمصاحب 35طری  
مصاحبه با  لنو وحل یسیکدنو، ها مصاحبه یسیرونواز طری   ها داده رنو وفس لنووحل هیوجز .شدآوری  تمع کز رشدامر کارکنان

                                                 
1. Hansen’s 

2. Perez 

3. Johannisson 
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 و نهایتاً ،یمورد  نو ب یمورد درون های ی، مرایسهلنوحل تداول، هر مورد یبرا حاتنووض لیفا، NVivo 2.0 افزار کمک نرم
 .کند میرا خلاصه  مطالعه  یمورد استفاده در ا یشناخت روش کردیرو 2تدول و مبانی نظری صورت گرفت. پنشننه مرایسه با 
استخراج شدند.  ایرانمختلف  یها ی و دانشگاهفناورمختلف  یها نهنزم گذاری خطرپذیر( در )سرمایه ونتورهشت 

در مورد موارد  یشترناطلا ات ب 3شدند. تدول  سنوأس 1401و  1398 یها سال  نب )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه
 .تاس با  دد در نظر گرفته شدهها  از محرمانه بودن نام شرکت نانناطم ی. براکند یشده ارائه م انتخاب

 یشناخت روش یها هیرو ةخلاص. 2جدول 

 (Eisenhardt, 1989; Yin, 2003) چندگانه یمورد لیتحل قیروش تحق

 8 وعداد موردها

 ونتورهامورد استفاده در انتخاب  یارهانمع
 های دانشگاه دو وا چهار ساله آف اسین 

 (Patton, 2002) حداکرر ونو  آف کلندی اسین های  لفهؤمدر 
 (یفناور ،مادر های سازمان ،اننیکارآفر)

 ها داده یآور تمع
 

 هیثانو یها و داده یپژوهش یها تادداشی افته،یساختار همنن یها مصاحبه
 سا ت(: دومصاحبه )متوسط  35

 )انکوباوور( مرکز رشد کارکنان ریسا و رانیمصاحبه با مد 13/ نانیمصاحبه با کارآفر 22

 ها داده رنو وفس لنووحل هیوجز

 ها مصاحبه یسیرونو
 NVivo 2.0 افزار مصاحبه با کمک نرم لنو وحل یسیکدنو

 هر مورد یبرا حاتنووض لیفا
 یلنوحل تداول

 یمورد  نو ب یمورد درونهای  مرایسه
 پنشننهبا  سهیمرا

 ونتورها مشخصات. 3 جدول

 ونتور سیسأت فعالیت تجاری  آف اسپین فرایند در کلیدی اجزای با رابطه در موردی تنوع

 نوع تکنولوژی

نوع 

سازمان 

 **مادر

 *نوع کارآفرین

 

    

 نشده اخترا  ثبت
 .است

 (2) تانشن  کم
 

 1 99 پزشکی 4

 اخترا  ثبت
 .است نشده

 متوسط
( و 1) دانشجویان
  (3) تانشن 

 2 99 اروباطی افزار نرم 6

 نشده اخترا  ثبت
 .است

 (2) دانشجویان کم
 

 3 98 آموزشی افزار نرم 2

 نشده اخترا  ثبت
 .است

 متوسط
( و 3)استادان 
  (1محرران)

 4 98 ها سایت وب 11

 نشده اخترا  ثبت
 .است

 بالا
و ( 3) دانشجویان
  (1) تانشن 

 5 99 کامینووری های بازی 5

 شده اخترا  ثبت
 .است

 بالا
( و 2)استادان 
  (3) دانشجویان

 6 99 نوری سنسورهای 7

 نشده اخترا  ثبت
 .است

 (2) دانشجویان بالا
 

8 
 بننایی های سنستم

 مصنو ی
400 7 

 نشده اخترا  ثبت
 .است

 کم
( و 2) دانشجویان
  (1) تانشن 

 8 400 شهریمبلمان  6

 .دهد ینشان م )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه  املان  نرا در ب نانینو  از کارآفر  یا داد داخل پرانتز وعداد ا *
شهرت  ،ی لم داتنوول ،نامحرر ها، شگاهی)وعداد آزما وعریف شدمحرران ووسط  دانشگاه یبا ووته به ساختار پژوهش« کم» ،«متوسط»، «بالا» یبند طبره یالگوها **
 .(شود ارائه می نانیوکار به کارآفر )انکوباوور( کسب مرکز رشد که ووسط یو خدماو ها، آن
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( به 2002) 1پَتوناز آنچه  نانناطم یها( و برا داده یآور دو وا چهار ساله بودند )در زمان تمع شده های انتخابونتور ةهم
 تهت( یفناورسازمان مادر و   ،یآف )کارآفر اسین  ةیپا یبرا یدنکل یها انتخاب شدند. مؤلفه کند ی نوان حداکرر ونو  اشاره م

 ان،یدانشجو پ نانیاز کارآفر یانوا  مختلف ةدهند موارد نشان  ،یکارآفر ةمؤلفونو  استفاده شد. در ونو   ارناز حداکرر مع نانناطم
که  گرفتند یت مئها و مراکز رشد نش منتخب از دانشگاه ردسازمان مادر، موا ةمؤلفاست. در ونو   یخارت نانیو کارآفر استادان،
بزرگ با  یها از دانشگاه نظرمادر مورد  یها ارائه کردند. سازمان ینیکارآفر یرا برا یمتفاوو یباننو پشت یراونوحر یساختارها
( یفناور) سوم ةلفؤدر م ت،یا. در نهشد ینوپا را شامل م یکوچک با ساختارها سسات آموزشیؤممستحکم وا  یساختارها
 یآور تمع یبرا .است  شده یو کدگذار یضمن یها یفناوراند شامل  منترل شده ها آف  نها به اسی که ووسط دانشگاه ییها یفناور
حبه مصا 35. از دندو سا ت طول کش  نانگنطور م انجام شد که هر مصاحبه به افتهیساختار همنن ةمصاحب 35پژوهش،  یها داده
ها،  )گزارش هیثانو ةکارکنان( بود. منابع داد ریسا ای رانی)مد )انکوباوورها( مراکز رشدمورد با کارمندان  13و  نانیمورد با کارآفر 22

 نان،یکارآفر ،)ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهاطلا ات در مورد  یآور تمع یبرا زن( ننترنتیا ،رالاتم ،یغاونمطالب وبل
و مراکز  ،ها ، دانشگاه)ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه ةنکل  ،ی)انکوباوورها( استفاده شد.  لاوه بر ا مراکز رشد و ،ها دانشگاه

 نامخاطب /رابطان یها یژگیو ییسامنظور شنا مصاحبه به یو مشاهده قرار گرفت. راهنما دیرشد در موارد مورد مطالعه مورد بازد
ها و  وماس اروباطات/آن  أمنش  نو همچن )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه جادیمربوط به ا یها تنفعال یمورد استفاده برا

به شد و  یسیرونو ها مصاحبه ،وماس اروباط/است. با  افتهیساختار  کند یم فایرابطه ا کی جادیآف در ا اسین  فرایندکه  ینرش
شد.  لنووحل هیو وجز یکدگذار  Nvivo 2.0ةشوندگان ارسال شد. سیس با استفاده از برنام مصاحبه برای یا تبارسنج منظور
سرمایة به آف  اسین  فرایندنشان دادن مشارکت  یبرا زنها ن گروهشدند و  جادیا یکدگذار فرایندوماس در طول  اروباط/ های گروه

 .3؛ یور طوطه .2؛ یوابستگ .1شدند:  یبند گروه سمنمکان ایمشارکت وحت سه  نوان  یها گروهشدند.  جادیا نانیکارآفر اتتما ی
 ةاستفادمورد  نامخاطب /. رابطانداده خواهند شد حنووض یشترنب اتنها با تزئ هافتی لنووحل هیها در ارائه و وجز . آنیسازبستر
 کیمخاطب  کیکه  یی(. در تا4شدند )تدول  یبند که به آن وعل  داشتند طبره یا شبکه گروهبر اساس  نانیکارآفر
 با لنووحل هیوجز روش .شد یم بندی طبرهآن  یداد( بر اساس  ملکرد اصل یرا انجام م یادیز ی ملکردها یعنیپلکس بود ) یمالت

 حاتنووض یحاو لیفا کیشامل  کهشد  لنو وکم یبانن( پشت1994) و هوبرم  2منلِس از سویشده شنهادنپ یها کنابزارها و وکن
 بود. یاننو م یهای درون و مرایسه ،یلنهر مورد، تدول وحل

 نامخاطب یبند طبره. 4جدول 

 ها مثال یبند دسته
 ها شگاهیآزما ان،یدانشجو ،استادان یفناور ةشبک
 (وکار کسب یباننپشت آژانس) )انکوباوور(، مشاوران مرکز رشد کارکنان یباننپشت ةشبک

 یها، فرشتگان مال بانک ،یا تبار یهاآژانس یمال ةشبک
 یوجار یکنندگان، شرکا من أو ان،یمشتر وکار کسب ةشبک

 بستگان ریسا  ،یوالد گرید

 ها افتهی
 ،یور طوطه ،یوابستگ :کند میکمک  یدانشگاه نانیکارآفر سرمایة اتتما ی ةبه ووسع سمنسه مکان  یآف از طر  ناسی فرایند

، و بسترسازی یروابط دانشگاه ةدر شبک  یور شدن کارآفر به دانشگاه، طوطه  یکارآفر یوابستگ گر،یبه  بارت د ؛بسترسازی
 .داده شده است  یکه ووسط دانشگاه به کارآفر دیتد یوجار )ونتور(ی گذاری خطرپذیر نوپا سرمایه

 به دانشگاه نیکارآفر یمشارکت اول: وابستگ سمیمکان

 نانیکه کارآفر یاز آن هستند. زمان یخود و بخش وابسته به دانشگاهِ یدانشگاه نانیکارآفر ،یوابستگ یعنی ،ووته به سازکار اول با

                                                 
1. Patton 

2. Miles 
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 شوند می)انکوباوور(  مرکز رشد نانیکارآفر یدارد. وقت کنآکادم تناروباط ماه  یاستاد دانشگاه باشند، ا ایمحر   یا دانشجو
به دانشگاه  یوابستگ  ی. اکنند می اندازی راه)انکوباوور( دانشگاه  رشدمرکز  خود را در داخل )ونتور(ی گذاری خطرپذیر نوپا سرمایه
 یدسترس نانیبه کارآفر اًنثان ،بخشد یا تبار م  یکارآفر ةاولاً به پروژ رایز .دیافزا یم ینیکارآفر سرمایة اتتما ی یرنگ به شکل

 .قرار خواهد گرفت یبررسمورد  یبعد های بخشدو تنبه در   ی. ادهد یها و منابع خاص م وماس روابط/به  یحنورت

 بخشدیاعتبار م نیکارآفر یهایگذار هیکه به سرما یوابستگ

خود به  یوابستگ ا لامبا  ووانند یم یدانشگاه نانیدر تامعه دارند، کارآفر یشهرت خوبایگاه و تها معمولاً  آنجا که دانشگاه از
وا درها را باز  کند یها کمک م به آن یببخشند. وابستگ ا تبار خود )ونتور(ی های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهبه  شانیها شرکت

ی به آن معتبر است. وابستگ ةمورد استفاد یفناورو  )ونتور( گذاری خطرپذیر نوپا سرمایهرا مترا د کنند که  یخاص ناکنند و مخاطب
 1گرندی طور که همان ؛کند یور م را آسان سرمایة اتتما ی جنو بس دیافزا یم )ونتور( گذاری خطرپذیر نوپا سرمایهبه ا تبار  دانشگاه

استفاده از ا تبار  امکان. نشان دادندو کردند ای  مهم را اثبات  (2005و اِست  ) 3(، و ووورمان1996) 2، مای (2003و گریمالدی )
وماس  اروباط/ ای ،یمشتر کی ،یمال اسیانسر /دهنده ارائه کیبا  یوجار ةرابط کی جادیا یبرا هناول یها دانشگاه در ولاش

 & Delmar) کنند جادیخود را در بازار ا تنمشرو  دیها با آن رایز .مهم است )ونتور( گذاری خطرپذیر نوپا سرمایه یبرا یگرید

Shane, 2003 .)مخاطب  کیمترا د کردن  ایتذب  یکه هنگام ولاش برا یتوان دانشگاه نانیکارآفر یبرا ژهیو امکان به  یا
 :نشان داده شده است  یکارآفر کیقول از  نرل  یطور که در ا همان ؛نشان دادن دارند مهم است یبرا یکم یدستاوردها دیتد
)انکوباوور( دانشگاه  مرکز رشد در داخل دینبگو دنووان میواقع شده است.  ییکه در تا دنستنن گریشرکت کوچک د کیفرط  شما»

 از آن بسنار خود یها فروش پروژه ی.... ما براشده و  شناخته ارنبس یسر شماست، نام دانشگاه پشت د،یدار ییشرکا د،یقرار دار
خود را  ریوصو نانیکارآفر ،یکشف وابستگ یبرااست.  مؤثربسنار  دانشگاه)انکوباوور(  مرکز رشد ا تبار حضور در «.میاستفاده کرد

که استفاده  یغاونوبل اقلامدر   نها همچن . آنکنند می ا لامخود  ناخود را به مخاطب یها وابستگ . آنکنند میبه دانشگاه متصل 
شود، به آن اشاره  داده می شی)انکوباوور( نما مرکز رشد دانشگاه و یها ها، که در آن آرم تیسا ، از تمله بروشورها و وبکنند می
خود  راتنو وحر یفناورانترال  لنکه به دل ی. دانشگاهستندنار نبرخورد یکسانیها از شهرت  دانشگاه ةحال، هم  یا با .کنند می

دانشگاه  کیدر  کارآفری  که یوا زمان دهد یم  یکارآفر )ونتور(ی گذاری خطرپذیر نوپا سرمایهبه  یشترنمشهور است ا تبار ب
 .ستد که هنوز شهرت خود را نساخته اباش کرده )رشد( کوچک انکوبه

 دهد یمخاص را  نابه مخاطب یحیترج یامکان دسترس نانیکه به کارآفر یوابستگ

و منابع،  مدواً در داخل دانشگاه، بلکه خارج از  نابه مخاطب یحنورت یدسترس سرمایة اتتما ی ةبه ووسع یکمک وابستگ  ندوم
 ژهیو استفاده از ساختار دانشگاه و به یرا برا نانیکارآفر یشود، وابستگ دانشگاه مربوط می اروباطاتآنجا که به منابع و  وا .آن است

مرکز  اول ةدر درت ،)ونتور( گذاری خطرپذیر نوپا سرمایه جادیاز ا تیحما دیتد ستمنها( و س هشگایآن )محرران و آزما ةمنابع فناوران
 یبرخ شود، یخارج از دانشگاه مربوط م اروباطاتآنجا که به  .کند می کمکوکار در داخل دانشگاه،  ب)انکوباوور( کس رشد
ی های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه یمنحصراً برا ،کنند یم تیحما ها یکه از نوآور ،یدولت یها سازمان یاز سو یمال هایشنهادنپ

خلاصه  5در تدول  یو سهم  امل وابستگ تنمحفوظ است. ماه ی)انکوباوورها( دانشگاه مراکز رشد شده در اندازی راه )ونتور(
 شده است.

 یروابط دانشگاه ةدر شبک نانیور شدن کارآفر مشارکت دوم: غوطه سمیمکان
که ووسط  ییتا ع،یظرف پر از ما کیبه  ءیش کیورود  فنووص یبرا گرید یزهانچ انندر م یور طوطه ةکلم ،امروزیزبان به 

با  نانیوماس است و کارآفر اروباط/پر از  یطنووان گفت دانشگاه مح می یریشود. به طور وصو شود، استفاده می احاطه می عیآن ما
                                                 
1. Grandi 

2. Mian 

3. Totterman 
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روابط  ةبه شبک یکیزنها را از نظر ف ور شدن آن شوند. طوطه ور می طوطه طنحخود در آن م یدانشگاه یها در سال شرفتنپ
ها وعامل داشته باشند،  و با آن کنندملاقات  ها رابطه /نادهد با آن مخاطب ها اتازه می کند و به آن می ور کینزد یدانشگاه
رند، به دلنل قرار دا مرکز روابط دانشگاهی در که ()انکوباوورهاییهایی مراکز رشددر : »دکن میاشاره   یکارآفر کیطور که  همان

 طور نهما. «بود خواهد آسان )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه یکار برا یرونکردن ن دان، پادیز یها وماس وتود روابط/
)انکوباوور( هستند  مرکز رشد از ساختار دانشگاه و یها بخش وماس روابط/  یاز ا یشده است، برخنشان داده  1که در شکل 

 .بزرگ( ةریخارج از دا ناآیند )مخاطب از خارج از دانشگاه می گرید یکه برخ یدرحال ؛قرار دارند( رهیکه در داخل دو دا یهای )وماس
 یک مرکز ضو دانشگاه و دوم به  نوان  کیاول به  نوان  ؛کنند دانشگاه را وجربه می ةور شدن در شبک دو نو  طوطه نانیکارآفر
 .)انکوباوور( رشد

 یوابستگ سمنمکان ةخلاص. 5جدول 

 اننیکارآفر سرمایة اجتماعی ةبه توسع یکمک وابستگ یوابستگ تیماه

در دانشگاه که ووسط  ا ضا تنوضع
در  تی ضو ای رشددر دوران  نانیکارآفر

 .شود می یدانشگاه نگهدار

 بخشد. یا تبار م نانیکارآفر ةبه پروژ  یا* 
را  ،یو مال یوجار نامخاطب ژهیو به ن،اوا درها را باز کنند و مخاطب کند یها کمک م به آن  یا

 ها معتبر است آن یفناورو  )ونتور( گذاری خطرپذیر نوپا سرمایه ةمترا د کنند که پروژ
 .دهد میو منابع خاص  نامخاطببه  یحنورت یدسترس نانیبه کارآفر  یا* 

 
 یروابط دانشگاه هدر شبک نانیور شدن کارآفر طوطه. 1شکل 

 عضو دانشگاه کیور شدن به عنوان  غوطه

استاد دانشگاه باشند. در آن مدت  ایمعلم  یا دانشجو نانیافتد که کارآفر یاوفاق م ی ضو دانشگاه زمان کیشدن به  نوان  ور طوطه
 ینااز مخاطب یفرصت را دارند که با برخ  یها ا آن جه،نمروبط با آن هستند. در نت های فعالنت ایدانشگاه  رنبه صورت روزانه درگ

و  ض کیور شدن به  نوان  ها وعامل داشته باشند. در طول طوطه هستند ملاقات کنند و با آن اهدانشگ ةاز شبک یکه بخش
 نادانشگاه )مانند مخاطب یها از داخل حلره ییسازند که اساساً از ا ضا یخود را م یکیوکنولوژ ةشبک نانیدانشگاه، کارآفر

 .شده است لن( وشکیراونوحر یها هشگایدانشگاه و آزما انیو دانشجو استادان،ها،  یهمکلاس
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 )انکوباتور( شدن به عنوان مرکز رشد ور غوطه

از  تیحما افتیشرو  به در)ونتور(  های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهکه  یابد میادامه  یروابط دانشگاه زمان ةشدن در شبک ور طوطه
مرکز  به )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهقبل از ورود  یحت یباننموارد، پشت یوکار دانشگاه کند. در برخ مرکز رشد کسب

)انکوباوور(  مرکز رشد دیتد طناز مح یجیودر یمند شرو  به بهره  یکارآفر ه،ناول تیحما  ی. با اشود ی)انکوباوور( آطاز م رشد
 شیافزا یزمان ها های آن وماس روابط/و  )انکوباوور( مرکز رشد به یکیخود وعامل داشته باشد. نزد ناد با مخاطبووان میو  کند می
مرکز  در .کند می )انکوباوور( مرکز رشددر  یکیزن)انکوباوور( ف رشد بهشرو  )ونتور(  های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهکه  یابد می
به اشتراك  یکش توته نانیکارآفر گری)انکوباوور( و د مرکز رشد را با کارکنان یکسانی یفضا نانیکارآفر )انکوباوور( رشد
مانند مشاوران،  ،یباننپشت نااً مخاطب مدو ،یخارت نا)انکوباوور( ممک  است ووسط مخاطب مرکز رشد  ،یگذارند.  لاوه بر ا یم

 .دهد میرا ارائه  یدانشگاه نانیکارآفر سرمایة اتتما یو سهم آن در  یور طوطه سمناز مکان یا خلاصه 6شود. تدول  دیبازد

 یدانشگاه نانیکارآفر یاتتما  ةیسرماو سهم آن در  یور طوطه سمنمکان. 6 جدول

 نانیکارآفر سرمایة اجتماعیگیری  در شکل یور مشارکت غوطه یور غوطه تیماه

 ضو  کی، ابتدا به  نوان یدانشگاه اروباطاوی ةدر شبک  یور شدن کارآفر طوطه* 
 )انکوباوور( مرکز رشد دانشگاه، سیس به  نوان

 
گذاری خطرپذیر  سرمایه جادی ضو دانشگاه قبل از ا کیشدن به  نوان  ور طوطه* 
 ای استادان یا دانشگاه انیدانشجو نانیکه کارآفر یزمان ؛شود آطاز می)ونتور(  نوپا
 .باشند نامحرر
 جادیا فرایند)انکوباوور( در طول  مرکز رشد کیشدن به  نوان  ور طوطه* 

مرکز  از نانیکه کارآفر یزمان ؛افتد یاوفاق م)ونتور(  گذاری خطرپذیر نوپا سرمایه
 .کنند می تیوکار دانشگاه حما )انکوباوور( کسب رشد

 ةشبک هرا ب نانیو کارآفر کند میتلسات فراهم  یرا برا یهای فرصت یور طوطه* 
 .کند می کیها و ساختار دانشگاه نزد وماس ن/امخاطب

 
از  یا  مدواً شبکه نانیدانشگاه، کارآفر یور شدن به  نوان ا ضا طول طوطه در* 

 .دهند میرا ووسعه  یکیهای وکنولوژ وماس ن/امخاطب
 
 
خود را ووسعه  یباننپشت ةها شبک ، آنرشدور شدن به  نوان  طول طوطه در* 
 .دهند می

 مشارکت سوم سمیمکان

 یسازبستر( الف

به  بارت . اشاره دارد نانیکارآفر در اروباط بادانشگاه  تیاست که به کمک و حما سازی مناسب بسترمشارکت  سمنمکان  نسوم
 تیو حما اننیکارآفربرای  )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری مناسب و کاری تهت سرمایههای  زمننه یسازبه معنای بستر گر،ید

تلسات مشاوره و  و ها به دوره ووان می است. در ای  زمننه)ونتور(  های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه ةندانشگاه از مراحل اول
موقعنتی که در آن شخصی مهارت یا  یا رویداد) ها گالریا و ه گاهشینما و دادهایدر رو اننیاز حضور کارآفر تیحما ای یسازمانده

اما  .شود یانجام م )انکوباوور( مرکز رشد مدواً ووسط  یتیحما یها تنفعال  یا .اشاره کرد (دهد می کنفنت خاصی را به مردم نشان
ارزش  شیبا هدف افزا های فعالنتامکان   یاز ا یا شود. نمونه جیورو زندانشگاه ن یها بخش ریممک  است ووسط سا یگاه

و  ینیکارآفر یها در دوره لنقب  یاز ا ییها تن. فعالتبالروه اس یشغل رنمس کیبه  نوان  )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه
 یها شکلبه ای  نو  بسترسازی  .شود یموف  ملاقات کنند انجام م نانیبا کارآفر ووانند یم انشگاهنانکه د یگرید یدادهایرو

. دوم، کارکنان کند میفراهم  نانیکارآفر یهای ملاقات را برا . اول، فرصتکند میکمک  سرمایة اتتما ی گنری مختلف به شکل
وا  کند میکمک  نانیبه کارآفر بسترسازی. سوم، کنند می مل  نامخاطب ریو سا نانیکارآفر  نبه  نوان واسطه ب یباننپشت

 .خود را ووسعه دهند یو وجار یهای اتتما  مهارت

 ملاقات یها فرصت جادیا( ب

 ریوا با سا دهد میاتازه  اننیبه کارآفر )انکوباوورها( مراکز رشدشده ووسط  ارائه یباننهای ملاقات، پشت فرصت جادیووته به ا با
 های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهاز  تیحما یهستند که برا ییها افراد و سازمان شترنب نامخاطب  ید. انملاقات کن نامخاطب
 یها صندوقو  ،مشاوران، کوچک یوکارها از کسب تیحما ها یا بننادهای سنآژا به ووان می در ای  زمننه. کنند میکار  )ونتور(
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 یمال های رابطهملاقات با  یرا برا ییها فرصت )انکوباوورها( مراکز رشد تیکمتر، حما یاشاره کرد. وا حد ی موم یمال  نمأو
دهد که چگونه  یم حنووض  یکارآفر کی در ای  اروباط. کند یفراهم م ،گرانیو د ریخطرپذ گذاران هیمانند سرما ،یبخش خصوص

یک در  تیریدوره مد کی ما: »کمک کند سرمایة اتتما ی ةبه ووسع وواند یم )انکوباوورها( مراکز رشددر  یآموزش ةتلس کی
در آن  یدولت  مومی یمال یها از افراد از سازمان یارائه شد و برخ یک نهادی دوره ووسط  ی. امنداشت )انکوباوور( مرکز رشد
که  یبه کس منووان یم م،نداشت ازنبه وام ن ی. اگر روزمنها را شناخت و آن میها کرد ما شرو  به صحبت با آن داشتند کهشرکت 
شانس را دارند   یا نانیکارآفر. «ور است راحت دنشناس یبل مکه از ق ی. صحبت کردن با کسمنکن مراتعه میا ملاقات کرده قبلاً

 ای بسترسازی و ووانمندسازی یها دوره سیودر یها را برا آن )انکوباوورها( مراکز رشد رایز .ملاقات کنند نارابطی  اکه با 
 مراکز رشدکه ووسط  ییدادهایرو ایها  شرکت در دوره یبرا زنن نارابط ری. سادنکن میتلسات مشاوره استخدام  یبرگزار

که در خارج از دانشگاه  ییدادهایدر رو نانید که کارآفرنوتود دار نیارابط ت،ی. در نهاشوند میشود د وت  برگزار می )انکوباوورها(
 یها شگاهیحضور در نما مرلاً) کنند یدر آن شرکت م )انکوباوورها( مراکز رشد و با کمک کنند یملاقات مها  با آن شوند یبرگزار م
 .بالروه دارند( انیملاقات با مشتر یبرا یفرصت نانیکه در آن کارآفر یوجار

 دیکن تیحما کنند یمعمل  نامخاطب ریو سا نانیکارآفر نیکه به عنوان واسطه ب یافراد از( ج

 ن/ارابط ریو سا نانیکارآفر  نب یباننکه ووسط کارکنان پشت یاز نرش اروباط سرمایة اتتما یسهم بسترسازی در   ندوم
افراد و  کنند می یسع )انکوباوورها( مراکز رشدکارکنان  نان،یکارآفر یازهانبه ن بسته .شود می یشود ناش می فایا نامخاطب
 یو دسترس کنند می ییرا شناسا نامخاطب ن/ارابطها  پاسخ دهند. آن ازهانن  یبه ا یکاف ةکه بتوانند به انداز ابندنرا ب ییها سازمان
 یانیمشتر ایگذاران  هیسرما بهرا  نانیکارآفر ها هم دانشگاه )انکوباوورها( مراکز رشد. هم آورند میها را فراهم  به آن اننیکارآفر

 ریو سا نانیکارآفر  نها ب واسطه نرش .آیند میگذاری به دانشگاه  های سرمایه فرصت ایکه به دنبال خدمات  کنند معرفی می
 ری، اما احتمالاً سا)انکوباوورها( مراکز رشد انریمعمولاً مد پ ننایافراد به کارآفر  یور کی مدواً ووسط نزد نامخاطب /نارابط

خواهد  دنمف نانیکارآفر یدارند که برا روابطیافراد معمولاً   ی. اشود یم فایا پ اننو مرب اننکمتر مرب یمشاوران و وا حد و کارکنان
که ووسط  دهد میرا نشان  ها نرش واسطه 2. شکل کنند میاستفاده  نانیکارآفر یهموار کردن راه برا یو از ا تبار خود برا ودب

 شود. می فایا نامخاطب ن/ارابط ریو سا نانیکارآفر  نب یباننکارکنان پشت

 
 ها نرش واسطه. 2شکل 
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 یو تجار یهای اجتماع مهارت ةتوسع
های  ووته به مهارت با .است اننیکارآفر یو وجار یهای اتتما  مهارت ةووسع سرمایة اتتما یدر  بسترسازیسهم   نسوم

 یهای اروباط مهارت ةشود به ووسع ارائه می نانیکز رشد به کارآفرامر ایکه ووسط دانشگاه  یا تلسات مشاوره ایها  دوره ،یاتتما 
Baron (2004 )طور که ووسط  همان ،یاتتما های  . مهارت(Albornoz, 2008د )کن میافراد کمک  ریها با سا ها و روابط آن آن
 .خود استفاده کنند سرمایة اتتما یوا از  کند میکمک  نانی( نشان داده شده است، به کارآفر2003) Baron and Markmanو 

 یها مهارت ةووسعمتمرکز بر  یتیحما یها تنفعال )انکوباوورها( مراکز رشداز  یو تلسات مشاوره، برخ یسنت یها بر دوره  لاوه
ارائه  نانیرا به کارآفر یگروه ای یفرد های فعالنت )انکوباوورها( مراکز رشد درشناس  روان کی، مرلاً. دهند یرا ارائه م یاتتما 
 .بخشندببهبود  )انکوباوورها( مراکز رشدخارج از  ایافراد داخل  ریروابط خود را با سا تنفنها کمک کند ک وا به آن دهد می

کنند. ابتدا،  جادیخود را به دو روش مختلف ا سرمایة اتتما یکمک کند وا  نانید به کارآفرووان میوکار  کسب های مهارت
 یراه را برا  یرا بهتر برآورد کنند و بهتر سرمایة اتتما یخود به  ازنند نووان میخود  یهای وجار مهارت ةبا ووسع نانیکارآفر

 نامخاطب ن/ارابطخود را با  یشناخت یکیوا نزد کند میکمک  نانیوکار به کارآفر کسبهای  مهارت دوم، .ابندناستفاده از آن ب
کردن به درك  کنند می شرو  دهند میخود را ووسعه  یهای وجار ها مهارت که آن ورط حال، همان  یووسعه دهند. با ا یوجار

  یا ةووسع .کنند میاروباط استفاده  یبرقرار یکه برا یو زبان ،شاطل در آن بخش گرانیباز  نوعاملات ب ،ی خودبخش وجار
 یکینزد کند میکمک  سرمایة اتتما ی جنکه به بس یاز  وامل یکی رایز .وجارت قابل ووته است یانبا دن یشناخت یکینزد

 یسازبستر سمنمکان 7 تدول .(Torres, 1998, 2007ت )به استفاده از آن اس لیاست که فرد ما ینامخاطب ن/ارابطبه ی شناخت
 .کند میرا خلاصه  سرمایة اتتما یو سهم آن در 

 یسازبستر سمنمکان ةخلاص. 7جدول 

 نانیکارآفر سرمایة اجتماعیگیری  در شکل بسترسازیکمک به  یسازبستر تیماه
  یاز کارآفر تیدانشگاه و مرکز رشد و حما یرنگنپ* 
 

 
و  یباننپشت های فعالنت ریتلسات مشاوره و سا ،ینیکارآفر یها در طول دوره* 

 .دهد میرخ  ینیکارآفر یبرا یا تبارسنج
 

 
 .آطاز شود مرکز رشددر  رشیقبل از پذ یممک  است حت ینانکارآفر بسترسازی* 
 افتد. یاوفاق م رشد ةدر طول دور شترناما ب

 .دهد میارائه  نانیکارآفر یهای ملاقات را برا فرصت* 
 
 مل  نامخاطب ریو سا نانیکارآفر  نبه  نوان واسطه ب یباننپشت کارکنان* 
 .کنند می
 
را  یو وجار یهای اتتما  وا مهارت کند میکمک  نانیبه کارآفر بسترسازی* 

 .ووسعه دهند
 
خود را  یو مال یتیحما یها شبکهوا  کند میکمک  نانیبه کارآفر بسترسازی* 

خود را ووسعه  یوجار یها شبکهوا  کند میها کمک  به آن یوا حد و ووسعه دهند
 .دهند

 جهیبحث و نت
 به روش کند، یکمک م یدانشگاه  یکارآفر سرمایة اتتما ی ةووسعبه  دانشگاهی آف  ناسی فرایندچگونه  نکهیا یبررس یبرا

 حنووض تهت سمنسه مکانزمننه در ای   .قرار گرفت لنوحلمورد  یآف دانشگاه  نهشت مورد اسی یفنو ک یاکتشاف و ییاستررا
 شنهادنپ بسترسازی،ور شدن و  طوطهو  یوابستگ یعنی نان،یکارآفر سرمایة اتتما ی ةدر ووسع دانشگاهی آف اسین  فرایندسهم 
 بسترسازیو  ،یروابط دانشگاه اروباطی/ ةها در شبک ور شدن آن دانشگاه، طوطه کیبه  نانیکارآفر یوابستگ گر،یبه  بارت د ؛شد
، ها مکاننسم  یا  یطر از .شود ارائه می نانیکه ووسط دانشگاه به کارآفر )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه جادیا یبرا

. اول، به دهد میقرار  نانیکارآفر ارندر اخت سرمایة اتتما ی ةرا در ووسع یخاص ازاتنها و امت فرصت دانشگاهی آف اسین  فرایند
ی های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهرا به  ی. دوم، ا تباردهد میرا خاص  نامخاطب ن/ارابطبه منابع و  یحنورت یها دسترس آن

. کند یم کینزد گرانیباز گرید هها را ب و آن کند یفراهم م نانیکارآفر یملاقات را برا یها . سوم، فرصتبخشد یم ها نآ )ونتور(
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وا از  کند یها کمک م خود به آن ةها به نوب مهارت  یو ا کند یمکمک  نانیکارآفر یو وجار یاتتما  یها مهارت ةچهارم، به ووسع
 ریبا نظرات ساپژوهش  یها افتهی .استفاده کنند )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهبه نفع  نامخاطب ن/ااروباطات با رابط

 کمک نانیکارآفر سرمایة اتتما ی ةبه ووسع وواند یم دانشگاهی آف اسین  فرایند دهد یاست که نشان م سو و هم سازگار مطالعات
حال،   یبا ا (.Filion et al., 2003; Grandi & Grimaldi, 2003; Shane, 2004; Totterman & Sten, 2005کند )
 یها سمنمکان ریو سا یدانشگاه (ی)انکوباوورها مراکز رشد افتندیکه در مبانی نظری مرال زدرا در  محررانی ووان یم  نهمچن
 کنند یور نم را آسان یوجار ةشبک کیبه  یفناور مدواً  ةشبک کیلزوماً انترال از  نانیکارآفر یبرا یدانشگاه یتیحما
(Chabaud et al., 2003; Karim & Sammut, 2007; Totterman & Sten, 2005). لنووحل هیواقع، هنگام وجز در 

 جادیدر ا یسهم قابل ووته نشگاهیاد هایوکار کسب (ی)انکوباوورها مراکز رشدها و  که دانشگاه آشکار شد یمطالعات مورد
 تنموفر یکه برا ییها همان شبکه راًندق پ یوجار یها شبکه ةکمتر در ووسع ارناما بس .دارند یو مال یباننپشت و یفناور یها شبکه
دهند  حن امل ممک  است ووض سه. (Rasmussen, 2019) سهم دارندپ  هستند یاساس )ونتور( های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایه
 طناست که مح  ی امل ا  نقابل ووته شکست خورده است. اول یوجار ةشبک کی ةدر ووسع دانشگاهی آف اسین  فرایندکه چرا 
 و دارایشده است  لنوشک یکیهای وکنولوژ وماساروباطات و  مدواً از  شوند میور  در آن طوطه نانیکه کارآفر یدانشگاه
 اروباطات/ندرت با  خود در دانشگاه به ةروزان یها تندر فعال نانیکارآفر جه،ن. در نتاستی کم ارنبس یهای وجار وماس اروباطات/
بودن به آن و  کینزد و یدانشگاه طندر مح روابط اروباطات/نو    یبه ا یابن. امکان دستشوند یمواته م یوجار یها وماس

است )ونتور(  های خطرپذیر نوپا گذاری سرمایهها به نفع  روابط است و استفاده از آن اروباطات/ جادیدر ا یدنکل یوعامل با آن  امل
(Johannisson, 1998; Torres, 1998) .در بخش  )انکوباوورها( مراکز رشدو کارکنان  رانیمد شترناست که ب  یدوم ا  امل

 یها از محافل دانشگاه اکرر آن نکهیدارند. با ووته به ا یکم یها وماس اروباطات/نداشته باشند  یوماس اروباطی/ چناگر ه یوجار
 یبهمشا تنشده است. وضع لنوشک یمال  نمأو و یباننپشت و یفناورهای  وماس اروباطات/ها  مدواً از  آن یها شبکههستند، 
را به  )انکوباوورها( مراکز رشد محرران  یمشاهده شد. ا (2003)و همکارانش  Chabaud( و 2005) Totterman and Sten ووسط
 یها شبکه ةووسع یکارکنان برا ریو سا )انکوباوورها( مراکز رشد رانیدر فنلاند و فرانسه مورد مطالعه قرار دادند. مد بنورو

 یبرا نانیشانس کارآفر شیافزا یهستند. برا ها شبکه ریو سا نانیکارآفر  نب یمهم یها ها واسطه هستند. آن یضرور نانیکارآفر
 ی امل  نسوم .وکار را استخدام کنند با اروباطات بهتر در بخش کسب یباننکارکنان پشت دیها با دانشگاه یوجار ةشبک کی ةووسع

وتود دارد که به  یکم ارنبس های فعالنتاست که   یشود ا می ها شبکه جادیدر ا دانشگاهی آف اسین  فرایندکه مانع از مشارکت 
 Hansen(. یساز و شبکه یهای اتتما  در مورد مهارت یتلسات آموزش مرلاً) کنندومرکز  سرمایة اتتما ی ةووسعطور خاص بر 
که به  دهند میرا ارائه  یواقعاً خدماو ها آندرصد از  26که ونها  افتندیدر)انکوباوور(  مرکز رشد 169 ةمطالعبا  (2000)و همکارانش 

از  یارنبس یها هنبرخلاف ووص سرمایة اتتما ی ةووسع یها تنفعال فنضع ة رض  یاند. ا شبکه متمرکز شده ةطور خاص بر ووسع
ها  شبکه جادیبه ا دیبا ،)انکوباوورها( مراکز رشداز تمله  ،آف دانشگاهی اسین  یباننپشت اتاند خدم کرده دناست که وأک محرران

 & Carayannis & von Zedtwitz, 2005; Hansen et al., 2000; Hughes et al., 2007; Hussler)  دنده تیاولو

Ronde, 2009; Totterman & Sten, 2005; Walter et al., 2006) .فرایندسهم  خواهند یها م طور خلاصه، اگر دانشگاه به 
در  یوجار یها وماس اروباطات/وعداد  دیبهبود بخشند، با نانیکارآفر سرمایة اتتما ی ةرا در ووسع دانشگاهی آف  ناسی
و به  ،کنند تینوپا حما نانیوکار استخدام کنند وا از کارآفر را با اروباطات در بخش کسب یافراد ،دهند شیخود را افزا یها طنمح

 د.نها ارائه ده آن سرمایة اتتما ی ةبا هدف ووسع یور افتهیخدمات ساختار نانیکارآفر
و  دم ووته به برگزاری  انکوباوورهای و فناورو  های  لم پارك همچون یسسات پشتنبان دانشگاهؤم دم همکاری مطلوب 

 است. زیراور و بنشتر  مطالعات دقن  ةهای محرران در زمنن دانشگاهی از محدودیت آف  ناسی هایفرایندی و های کارآفرین کرسی
از  ،ها آن ةوسعو ةخصوص در مراحل اولن هب ،های دانشگاهی آف ویژه اسین  طور کلی و بهه های تدید ب وواند برای شرکت می

های دانشگاهی چنن  منابع و دانشی از بن  نرود و  آف اسین  ةپایرود با دانش  اهمنت حناوی برخوردار باشد. بنابرای ، انتظار می
 افزایش دهند. ،ویژه در مراحل اولنه های خود، به وا ومرکز خود را بر ماهنت کارآفرینی فعالنت داده شودها اتازه  وبع آن به آن به
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مطالعات بسنار  و بررسی ابعاد مختلف آن ها در حرکت به سوی دانشگاه کارآفری  آف خصوص نرش اسین  در ،نهایتدر 
ای  واقعنت  ةکنند و صنعت در کشور منعکس کار ها با بازار رسد مشکل اروباط دانشگاه محدودی در ایران انجام گرفته و به نظر می

 ةشرایط محنطی در طول مرحلاز آنجا که  مرلاًرران تهت مطالعات بنشتر خواهد بود. مناسبی برای مح ةزمنن . بنابرای ،است
های  ها و شبکه ماهنت ورکنبی از وواناییقابلنت وحرنرات بنشتر را دارد یا کشف  است گذاروأثنربرا و رشد یک شرکت نوپا  و ایجاد

مناسب دیگری برای  ةزمنندارد  آن ةآینددر  ملکرد زیادی و سهم  قرار دارد ووسعهرشد و  ةگذار که در مرحل یک ونم بننان
و  یابعاد ذهن بررسی یا آف دانشگاهی های اسین  کارآفرینی شرکت فرایندشرایط داخلی و خارتی همچنن  بررسی  .استمحرران 

 .استبستر مناسب دیگری برای محرران  و آثار آن سرمایة اتتما ی ننی 
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