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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Purpose: In modern era, organizations tend to show the characteristics and goals 

prevailing the whole organization in every part, so that each part is a mirror 

representing the whole; This reflects holism in each part and the emergence of 

holographic organizations. Therefore, the present study aimed to design a holographic 

organization model for the formation of social capital at the Lorestan University of 

Medical Sciences. Research Methods: The research was an applied-developmental 

study that used mixed data. Data for the qualitative section was gathered using semi-

structured interviews with22academic and executive elites selected through purposive 

sampling.In the quantitative section, data was gathered using a questionnaire.The 

statistical population included820employees of the Lorestan University of Medical 

Sciences, of whom360subjects were selected using random sampling and a logical 

sample size. Thematic analysis was used to analyze qualitative data, and structural 

equation modeling were used to analyze quantitative data. Findings: Once the 

interviews had been implemented, a total of 112key concepts and82themes were 

extracted. They were organized into21themes.Finally, five holistic themes were 

obtained through the content categorization of the themes.It was found that the 

holographic organization model for the formation of social capital at the Lorestan 

University of Medical Sciences consisted of five holographic structure dimensions, 

including holographic structure, holographic culture, holographic ethics, holographic 

human resources, holographic knowledge. Conclusion: As a center for health 

education and sciences in Iran, the Lorestan University of Medical Sciences requires 

structural, cultural, ethical, human resource, and knowledge enhancement to become a 

holographic organization for the formation of social capital. 
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 علوم دانشگاه درسرمایة اجتماعی  گیری شکلبا هدف  هولوگرافیک سازمان الگوی طراحی

 لرستان پزشکی

 *1یحجت طاهری گودرز
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 چکیده  اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:
 پژوهشی

 

 های مقاله: تاریخ
 22/03/1402 :افتیدر خیتار

 20/09/1402: بازنگری خیتار

 27/09/1402: رشیپذ خیتار

 26/03/1403: انتشار خیتار

 درسررمای  اجتارا ی    گیری شکلبا هدف  هولوگرافیک سازمان الگوی طراحی هدف با حاضر پژوهش هدف:

 و ای توسعه ر کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش پژوهش: روش شد. انجام لرستان پزشکی  لوم دانشگاه

 نفر 22 با ساختاریافته نیاه  مصاحب طریق از کیفی بخش در ها داده گردآوری .است آمیخته ها داده نوع لحاظ از
 شرد.  انجام پرسشنامه ابزار به کاک یکاّ بخش در و هدفاند گیری ناونه بر مبتنی اجرایی و  لای خبرگان از

 مبتنری  ها آن بین از آماری  ناون که بود انلرست پزشکی  لوم دانشگاه کارکنان از نفر 820 شامل آماری  جامع
 د.شر  انتخرا   نفرر  360 تعرداد  به ای طبقه تصادفی گیری ناونه رویکرد با و منطقی  ناون حجم تعیین روش بر

 تکنیرک  برر  مبتنری  یکاّر  بخرش  در و مضاون تحلیل روش بر مبتنی کیفی بخش در ها داده تحلیل و تجزیه

 82 و کلیردی   برارت  112 مصاحبه،مکتو  کردن  از پس ها: یافته د.ش انجامعادلات ساختاری م سازی مدل

 بنردی  طبقره  برا  نهایرت  در و شردند  بنردی  دسرته  دهنرده  سازمان مضاون 21 در که دش استخراج پایه  مضاون
برا   هولوگرافیرک  سازمان الگوی پژوهش، نتایج اساس بر شد. حاصل فراگیر مضاون 5 مضامین این محتوایی
، هولوگرافیرک  سراختار  بعُرد  پرنج  دارای لرسرتان  پزشرکی   لوم دانشگاه درای  اجتاا ی سرم گیری شکلهدف 

 نتیجهه:  اسرت.  هولوگرافیرک  دانش و، هولوگرافیک انسانی منابع، هولوگرافیک اخلاق، هولوگرافیک فرهنگ

 ةحروز  در کشرور   لاری  هرای  کرانون  از یکری   نوان به لرستان پزشکی  لوم دانشگاه داد نشان پژوهش نتایج
د بایر سرمای  اجتاا ی،  گیری شکلبا هدف  هولوگرافیک سازمان به رسیدن جهت درمان، و بهداشت و سلامت

 .کند تقویت را خود های ویژگی دانشی و، انسانی منابع اخلاقی، فرهنگی، ساختاری،ة حوز پنج در

 

 کلیدواژه:
  ترکیبی، پژوهش
  هولوگرافیک، سازمان
  ،اجتاا ی سرمای 
 .سلامت نظام
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 مقدمه
 رفتاری، های جنبه یدبا آن تحقق برای که دارند جامعه سلامت یارتقا و آموزش در مهای نقش پزشکی  لوم های دانشگاه
 انسانی نیروی تربیت پزشکی  لوم های دانشگاه اصلی موریتأم واقع، در د.هند قرار نظر مد را مختلفی  الکردی و ،ساختاری
 در  لاوه هب .(1400 هاکاران، و )چابک دهند می تشکیل را سلامت نظام اصلی  هست که است کارآمد و متخصص و تواناند
  وامل به خود های موریتأم تحقق منظور به ،پزشکی  لوم های دانشگاه جاله از ،درمانی و بهداشتی های سازمان امروز دنیای
 است اجتاا ی سرمای  ها کننده تعیین این از یکی .اند کرده معطوف خاصی توجه انسانی نیروی سلامت طبی غیر ةکنند تعیین
 .(1401 هاکاران، و سنگدهی )نوری
 در تحقیقات و گرفته قرار توجه مورد زیادی مطالعات در  لای اصطلاح یک  نوان به اجتاا ی مای سر شناسی، مفهوم نظر از
 پیوندهای محرک را اجتاا ی سرمای  (2021) شهاکاران و 1هیدالگو اند. کرده بررسی را مفهوم این از مختلفی زوایای حوزه این

 پذیرش و ها توانایی به که کنند می معرفی خود محیط به نسبت هوشیار های سازمان و ها گروه میان در رشدیافته و اجتاا ی
 است. مرتبط افراد اجتاا ی

 آن کل  مجاو  به سازمان های بخش و  ناصر در منعکس های ویژگی آن در که دارد اشاره سازمانی به هولوگرافیک سازمان
 با ث که شود می تعریف کلیدی بعد کی و ازمانیس ةاستعار کی هولوگراف واقع، در (.Sargolzaei et al., 2022) است مرتبط

 شود برخوردار اجتاا ی روابط ةدهند سازمان ساختار ای سازمان کل های ژگییو از ،ها برنامه و افراد نظیر ،اجزا از کی هر شود می
 (.1400 هاکاران، و رمهر)پُ

 حرکت در زیادی های چالش موضوع ینا اهایت وجود با دهد می نشان هولوگرافیک سازمان  زمین در تجربی مطالعات
 تواند می مختلف های بخش و واحدها در استقلال هرچند داد نشان (1398) خادملو دارد. وجود  ال در آن تحقق برای ها سازمان
 و 2بولونیزی باشد. ساز لهئمس تواند می هااهنگ ریزی برنامه  دم و امور شدن متارکز غیر دلیل به باشد، داشته مطلوبی نتایج

 حرکت واحدها بیشتر  ال آزادی جهت در الزاماً محیطی پویایی و پیچیدگی مبنای بر ها سازمان کردند مطرح (2022) شهاکاران
 پویایی کرد ا لام (2022) 3یچییاز هاچنین، سازد. می ضروری را هولوگرافیک ساختارهای و ها استراتژی تحقق که کنند می

 و سازمان کل با خود  ناصر و زیرمجاو ه در که دارد هایی سازمان اقدامات و ها فعالیت بر منفی اثر متنوع محیط و خدمات
 .ندشو نای سازگار آن های استراتژی
 با سویی هم منظور به ،نظام این از مهای بخش  نوان به پزشکی  لوم های دانشگاه و سلامت نظام که کرد اشاره باید حال
 دارند نیاز این به ،اجتاا ی سرمای  یارتقا و ایجاد جهت نیز و آن های چالش به خگوییپاس در فعال  الکرد و محیطی پیچیدگی

 و جامعه بر مثبتی اثر و است منعطف خود کارکردهای در دانشگاهی چنین باشند. برخوردار هولوگرافیک سازمان های ویژگی از که
 اثربخش و داخلی یندهایافر بازآفرینی و بازسازی و اندهیخودسازم توانایی از نیز و داشت خواهد آینده کارآمد نیروهای تربیت
 به توجه با و زمینه این در شود. می محسو  بالا هوشیاری و سازگاری با سازمان از انعکاسی و شد خواهد برخوردار ها آن کردن
 در لرستان پزشکی م لو دانشگاه در ویژه به پزشکی  لوم های دانشگاه در تجربی  مطالع اینکه به  طف و موضوع اهایت

 وجود مشخصی کاربردی  زمین و است نگرفته صورت اجتاا ی سرمای  گیری شکل هدف با هولوگرافیک سازمان الگوی خصوص
 .رسد می نظر به ضروری موضوع این دربارة مطالعه لزوم ندارد

 لرستان پزشکی  لوم انشگاهد در اجتاا ی سرمای  گیری شکل هدف با هولوگرافیک سازمان الگوی طراحی پژوهش این هدف
 در اجتاا ی سرمای  گیری شکل هدف با هولوگرافیک سازمان الگوی چگونگی» سؤال محوریت بر حاضر پژوهش رو، این از بود.

 وضعیت و فوق الگوی های مؤلفه و ها شاخص و ابعاد بر نیز پژوهش فر ی سؤالات و گرفت شکل «لرستان پزشکی  لوم دانشگاه
 با هولوگرافیک سازمان الگوی که شود می مطرح صورت این به حاضر پژوهش اصلی سؤال بنابراین .است متارکز ها آن روابط و

 ؟است چگونه لرستان پزشکی  لوم دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل هدف

                                                            
1. Hidalgo 

2. Bolognesi 

3. Yazici 
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 پژوهش ةپیشین و نظری مبانی

 هولوگرافیک سازمان

 های حوزه در که شود می محسو  هستی  الم حقایق از یکی دهنده لتشکی  ناصر در کل های ویژگی انعکاس یا هولوگرافیک
 (.Galanou, & Stavrou 2022) است شده بررسی تجربی یا فلسفی نظر از و گرفته قرار اشاره مورد مختلف های جنبه از  لای

 مغز،  مثاب به سازمان ةاستعار در ،سازمان از یریتصاو کتا  در (1998) مورگان هاه از پیش نیز سازمان با مرتبط  لوم ةحوز در
 در سازمان کلی خصوصیات ساختن جاری هولوگرافیک سازمان طراحی در مورگان کلیدی ةاید .داد قرار بررسی مورد را هولوگراف

 ساختار سازمان، اطلا اتی های سیستم در هوشاند  شبک فرهنگ،  امل چهار طریق از انعکاس این که است آنی اجزاها  
 در شده انجام تحقیقات بر مبتنی (.al et Barile., 2022) گیرد می صورت متنوع های نقش و واحد های تیم و ،گانیکار سازمانی

 بنیادی و اصلی های ویژگی انعکاس جهت در پذیری انعطاف و ییاخودمان عدبٌ دو داشتن با هولوگرافیک ویژگی اخیر، سال چند
 (.Bischof, & Schell 2022) است شده تبدیل رو پیش های سازمان در حیاتی ابزار یک به اجزاها   در سازمان،

 اجتماعی سرمایة

 ؛ از جاله اینکهدارد ها سازمان و افراد برای مهای پیامدهای که است افراد بین روابط در بالقوه یا بالفعلی منبع اجتاا ی سرمای 
 Muringani et) شود می کارکنان بین مشترک تقاضای به بخشی  اومیت و بهینه مشورت فرصت و متقابل ا تااد افزایش موجب

al., 2021.) افراد نیب یهاکار و تیایصا و ا تااد و متقابل ارتباطات شیافزا با ث که است نیا اجتاا ی سرمای  دیگر مزایای از 
 منجر سازمان در تیایاص و ارتباطات و ا تااد زانیم شیافزا به شود، گرفته نظر در سازمان سطح در موضوع نیا اگر شود. یم

 (.1401 ،ساری و گودرزی طاهری) باشند داشته مشارکت و یهاکار امور یاجرا در که کنند یم دایپ لیتاا کارکنان و شد خواهد

 پژوهش ةپیشین

 سرمای » و «هولوگرافیک سازمان» مفاهیم خصوص در کشوراز  خارج و داخل در پژوهش تجربی  پیشین به 1 جدول در
 .است شده پرداخته «اجتاا ی

 پژوهش هپیشین  خلاص .1 جدول

 نتایج تحقیق عنوان سال پژوهشگر/

Yazici, 2022 متفکر های سازمان هولوگرافیک: های سازمان 
 سازمان ایجاد برای مدیریت  تجرب و ، الی دانش ،یافته سازمان خرد از کارکنان ةاستفاد

 هولوگرافیک

Dong et al., 2022 یادگیری تعامل و اا یاجت سرمای   رابط 
 تعامل و اجتاا ی سرمای  گیری شکل در مهم  امل دو فرهنگی سازگاری و اجتاا ی منابع

 .است یادگیری

Plotnikov, 2021 
 مشارکت مبنای  نوان به اجتاا ی سرمای 

 اجتاا ی
 مدنی  جامع  توسع برای ضروری مبنای و اجتاا ی مشارکت اساس اجتاا ی سرمای 

Mikiewicz, 2021 
 سازی مفهوم ترکیب آموزش: و اجتاا ی سرمای 

 مختلف نظری های ریشه از ناشی
 به دهی شکل در آن جایگاه درک و آموزشی مدیران توسط اجتاا ی سرمای  کدر

 .دشو می محسو  اصلی پیامد نوین ساختارهای

Al Jamal, 2020 
 جاری اجزا در را کل» هولوگرافیک اصل تأثیر

 سازمانی  الکرد بر «کنید

 ،کارکنان میان در اطلا ات آزاد جریان سبب «کنید جاری اجزا در را کل» اصل اجرای
 یتیا یکارها تشویق و ،یسازمان یندهایافر تسهیل ،نوآوری و تحلیل قدرت افزایش

 .دشو می

Mella & Gazzola, 
 ها شرکت و ها سازمان به هولونیک نگاه 2017

 متارکز، غیر اطلا ات و کنترل کاتر، تیریمد طوحس های ژگییو دارای نیکهولو سازمان
 ا ضاست. آزادی و ،مشارکت برنتیک،یسا اصول

 1401، هاکاران و محترم
 به کنانکار تاایل و دانشگاه اجتاا ی سرمای 

 مشارکت
 به کنانکار تاایل کنندة بینی پیش تغییر برای انکنکار آمادگی و دانشگاه اجتاا ی سرمای 

 مشارکت

 1400 ،هاکاران و رمهرپُ
 اجتاا ی  شبک بر سازمانی هولوگرافی اثر

 سازمان
 است. دارامعن سازمانی اجتاا ی  شبک و سازمانی ریتصو بر سازمانی هولوگرافی مستقیم اثر

 1398، هاکاران و خادملو
 رویکرد با  الی آموزش هولوگرافیک مدل  ارائ

 شدن جهانی
 ساختار پویا، سازی ظرفیت گرا، کل محیط شامل هولوگرافیک سازمان عدبُ پنج تعیین

 مؤلفه چهارده قالب در فزاینده خودمدیریتی و ،انسانی  سرمای هوشاندانه،
 ،شاد اساا یلی و خانلق دلیر

1397 
 کیهولوگراف سازمان یها مؤلفه و ابعاد  مطالع

 ،هوشاندانه ساختار پویا، سازی ظرفیت ،گرا کل محیط شامل هولوگرافیک سازمان ابعاد
 است. فزاینده خودمدیریتی و ،کارآمد انسانی  سرمای
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 پژوهش شناسی روش
 اکتشافی  آمیخت پژوهش های طرح در .است اکتشافی  آمیخت اجرا یندافر و ها داده آوری جاع ةنحو نظر از حاضر پژوهش

  با پردازد. می کیفی های داده ریگردآو به ابتدا منظور این برای .است «نامعین موقعیت» ةدربار یابی زمینه درصدد پژوهشگر
 از توان می بعدی،  مرحل در شود. می فراهم مطالعه مورد ةپدید بروز ةدربار روابط بندی صورت امکان اولیه شناسایی این از استفاده
 از وصیفیت پژوهش روشِ ماهیتِ نظر از حاضر پژوهش هاچنین .داد قرار آزمون  مورد  را روابط یکاّ های داده گردآوری طریق
  مرحل در حاضر پژوهش در تر، دقیق  بارت به شود. می محسو  ای توسعه ر کاربردی هدف نظر از و پیاایشی ر تفسیری  شاخ
 برای )پیاایشی( سنجی نگرش روش از یکاّ  مرحل در واست  )تفسیری( افراد دیدگاه و بینش تفسیر بر مبتنی روش ماهیت کیفی
 و ها گیری تصایم در حاضر پژوهش از حاصل نتایج کاربرد بر  لاوه هاچنین است. شده استفاده متغیرها گیری اندازه
 است. شده طرح ای( )توسعه یقبل یکردهایرو و ها هینظر  توسع به منظور پژوهش این )کاربردی( سازمانی های ریزی برنامه
 که بودند اجتاا ی سرمای  و رافیکهولوگ سازمان مباحث متخصصان کنندگان مشارکت کیفی، بخش شناسی روشتوصیف  در

 نظر مد  لای خبرگان  نوان به  لای تئهیاستادان  و سازمانی گانخبر  نوان به لرستان پزشکی  لوم دانشگاه جراییا ةحوز در
 15 بالای اجرایی کار  سابق. 2، موضوع با مرتبط  رشت و تحصیلی مدرک. 1 ملاک سه بر مبتنییادشده،   جامع در .گرفتند قرار
 نظری اشباع شاخص از استفاده با و هدفاند روش به کنندگان مشارکت ،پژوهش اجرای یندافر در مشارکته ب فرد   لاق. 3 ،سال

 سیاای .شد انجام نیز اضافی  مصاحب دو خاطر اطاینان برای اماشد.  ییدأت ناونه کفایت نفر 22 با نهایت در که شدند انتخا 
 است. دهمآ 2 جدول در کیفی بخش آماری  ناون کلی

 آماری  ناون کلی سیاای. 2 جدول

 کار ةسابق تقریبی میانگین تحصیلی مدرک نمونه ترکیب نمونه افراد تعداد

 نفر 22
 سال 18 دانشیار(ر  )استادیار دکتری  لای خبرگان از نفر 17

 سال 23 نفر( 4) ارشد کارشناسی و نفر( 1) دکتری سازمانی خبرگان از نفر 5

      
 سرمای  و هولوگرافیک سازمان موضوع در تجربی  پیشین و نظری مبانی  مطالع بر مبتنی پژوهش این در نظری چارچو 

و  ای کتابخانه منابع ابتدا، .دش تعیین ساختاریافته نیاه های مصاحبه از شده آوری جاع های گزارش از حاصل های داده نیز و اجتاا ی
 جهت ها مقوله و ها گزاره صورت به و موضوع با متناسب ها داده و مطالعه کشوراز  خارج و داخل  لای مقالات و مرتبط های کتا 
 افراد پاسخ شدن تر روشن منظور به ادامه در .دش اولیه مدل گیری شکل به منجر نهایت در که شدند گرفته کار به مفاهیم تبیین

 و تشریح به شد خواسته شوندگان مصاحبه از و تهیه مصاحبه برای ،ساختاریافته نیاه قالب در نظری، چارچو  بر مبتنی ها الؤس
 نظر از. 2، ؟است معنی چه به هولوگرافیک سازمان شاا نظر از. 1 شامل مصاحبه تالاؤس بخش این در بپردازند. موضوع توصیف

 به. 4، ؟است معنی چه به اا یاجت سرمای  با هدف هولوگرافیک سازمان شاا نظر از. 3، ؟است معنی چه به اجتاا ی سرمای  شاا
. 5، ؟است لازم مدیران سوی از اقداماتی چه اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان به رسیدن جهت شاا نظر

 با هدف هولوگرافیک سازمان های لفهؤم. 6، ؟ندا کدام اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان یها شاخص
 چنانچه. 8 و ،ند؟ا کدام اجتاا ی سرمای  گیری شکل به منظور هولوگرافیک سازمان ابعاد. 7، ؟ندا کدام اجتاا ی مای سر گیری شکل
بیان  دارید اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان ابعاد و ها مؤلفه و ها شاخص رةبادر تکایلی پیشنهاد یا نظر
 با هدف هولوگرافیک سازمان ابعاد و ،ها مؤلفه ها، شاخص» بر مبنی پژوهش اصلی الؤس ةندده پاسخ که دندش طرح شکلی به ؟کنید
 این و شد تحلیل و آوری جاع بلافاصله ها مصاحبه از بعد تکایلی های یادداشت متعاقباً .باشد «ند؟ا کدام اجتاا ی سرمای  گیری شکل

 در گردید. تایید و گرفت قرار توجه وردم کیفی بخش در ابزار پایایی و روایی هاچنین یافت. ادامه نظری اشباع به رسیدن تا یندافر
 پژوهش  پیشین  پشتوان با ساختاریافته نیاه  مصاحب در باز الاتؤس دش سعی کیفی بخش روایی بررسی برای نیز حاضر تحقیق
 یا پایایی .دش انجام گونه حساس ردیابی اب کدگذاری  مرحل هاچنین .گیرد انجام ها آن بر بیشتر کیدأت با ها مصاحبه و شود طراحی

 کاپا ضریب مقدار و شد بررسی کدگذار  نوان به خبرگان از یکی نظر با پژوهشگر نظر  مقایس با نیز تحقیق های یافته سازگاری
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 ستفادها )مضاون( تم تحلیل روش از کیفی های داده تحلیل و تجزیه جهت .است خو   الکرد ةدهند نشان که آمد دست به 66/0
 قرار نظر مد را شده گردآوری های داده مکنون و آشکار موضو ات و معنایی الگوهای پژوهشگر ،تم تحلیل در (.Byrne, 2022) دش

 با نهایت در و شده کشف ها داده دل از که است کدهایی و ها داده مجاو ه میان برگشتی و رفت فرایندی نیازمند روش این دهد. می
 .شود می حاصل پژوهش پارادایای مدل ها داده تحلیل

 به پاسخگویی برای که بودند لرستان پزشکی  لوم دانشگاه کارکنان  کلی آماری  جامع ی،کاّ بخش شناسی روش از نظر
 در اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف ولوگرافیکه سازمان یها شاخص و ،ها مؤلفه ،ابعاد روابط و وضعیت» یعنی ،دوم الؤس

 در که منطقی ناونه حجم با متناسب ناونه حجم د.ش استفاده ها آن اتنظر از «؟است چگونه لرستان پزشکی  لوم دانشگاه
. 1: دشو می لحاظ ناونه حجم تعیین برای معیار 5 روش این در .دش تعیین شود می گرفته کار به ساختاری معادلات سازی مدل
 ،آزمون توان معیار. 2؛ شد گرفته نظر در 19/0 ناونه حداقل برای (R2) عیینت ضریب مقدار سه قانون بر مبتنی که ،اثر ةانداز معیار
 و زا )درون مکنون متغیرهای تعداد. 3؛ شود می گرفته نظر در 90/0 آزمون توان حداقل انسانی  لوم تحقیقات  رف بر مبتنی که

 تعداد که ،پرسشنامه های الؤس هاان یا آشکار متغیرهای تعداد. 4؛ است متغیر 21 حاضر پژوهش ساختاری الگوی در که زا( برون
 قرار با (.1399 هاکاران، و )تیاوری است شده لحاظ 05/0 حاضر پژوهش در که اول نوع خطای میزان. 5؛ است مورد 82 ها آن

  تبارا افزایش برای حاضر پژوهش در که آمد دست به 420 ناونه تعداد حداقل منطقی  ناون حجم فرمول در فوق مقادیر دادن
 اساس بر ها داده تحلیل و تجزیه مبنای وشد  تعیین 360 نامناسب های پرسشنامه حذف از بعد ناونه تعداد شده انجام های تحلیل
 ییدأت ای سازه و محتواییو  صوری روایی معیار سه بر مبتنی پرسشنامه روایی گرفت. قرار ساختاری معادلات سازی مدل تکنیک

 کیفیت مورد در را خود نظر شود می خواسته ها آن از سپس شود. می ائهار نظر صاحب تعدادی به امهپرسشن صوری روایی در شد.
  مرحل برای، گرفت انجام کیفی صورت به ها شاخص شناسایی در اول  مرحل چون پژوهش این در .کنند بیان پرسشنامه لاتؤاس

 از بیشتر دقت برای ،این وجود با. بود آمده دست به اول  مرحل از که شد استفاده ای پرسشنامه از ،یکاّ بخش یعنی ،دوم
 روایی .دش توزیع ةآماد پرسشنامه الاتؤس متن در جزئی تغییرات از بعد نهایت در که دش استفاده نظر صاحب  نوان به کارشناسان
 و دهد می قرار سنجش وردم را نظر مورد ةساز های جنبه  ها میزان چه تا پرسشنامه یا مقیاس یک دهد می اننش نیز محتوایی

 . این روش راشود می سنجیده محتوایی روایی سبتن CVR  محاسب طریق از که دارد وجود آن سنجش برای متعددی های روش
 ای گزینه سه طیف اساس بر را سؤالات از یک هر تا شد خواسته سازمانی کارشناسان از ،زمینه این در است.کرده  ارائه لاوشه
 که آمد دست به 68/0 لاوشه مقدار نهایت در که کنند بندی طبقه بودن( ضروری غیر ،بودن مفید دن،بو )ضروری لیکرت
 پایایی .دش یابیارز (AVE) شده استخراج واریانس ضریب بر مبتنی ای سازه روایی .است محتوایی روایی ییدأت ةدهند نشان

 بر مبتنی یکاّ بخش در ها داده تحلیل و تجزیه ،نهایتاً شد. ییدأت (CR) ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای روش طریق از پرسشنامه
 .شد انجام جزئی مربعات حداقل روش به و ساختاری معادلات سازی مدل تکنیک

 پژوهش های یافته
 و تجزیه کیفی بخش در .دشو می ارائه یکاّ و کیفی بخش دو در حاضر پژوهش های یافته اکتشافی،  آمیخت رویکرد اساس بر

 و تجزیه روش بخش این در. شد انجام پژوهش اول الؤس به پاسخگویی با هدف خبرگان با مصاحبه متن بر مبتنی ها داده یلتحل
 ،ها( مؤلفه) فر ی های تم ها(، )شاخص اولیه های تم به رسیدن تا استقرایی )مضاون( تم تحلیل روش کارگیری به با ها داده تحلیل

 تکراری مفاهیم حذف از بعد و شد استخراج معنادارة گزار 112 مصاحبه متن 76 از نهایت در تا فتیا ادامه )ابعاد( اصلی های تم و
 مقدار الؤس 4 حذف از بعد لاوشه فرمول بر مبتنی محتوایی روایی ارزیابی در گرفت. قرار شناسایی مورد شاخص 86 طتبنامر و

CVR سازمان عدبُ 5 و  مؤلفه 21 و شاخص 82 نهایت، در بود. حتواییم روایی ییدأت ةدهند نشان که آمد دست به 63/0 با برابر 
 است. دهمآ معنادار های گزاره و مفاهیم از ای ناونه 3 جدول در د.ش تعیین اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک

 با متناسب نهایتاً .شد انجام اصلی و فر ی یها مقوله قالب در ها آن بندی دسته نیز و ها تم پالایش و بازبینی ،بعد  مرحل در
 .شد طراحی پارادایای مدل و گذاری نام ابعاد شده استخراج های شاخص بین موجود اشتراکات و پژوهش  پیشین و نظری مبانی
 .دهد می نشان را کیفی  مرحل در ها داده تحلیل و تجزیه نهایی  نتیج 4 جدول
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 معنادار های گزاره و مفاهیم ایجاد یندافر از قساتی .3 جدول

 معنادار های گزاره و مفاهیم صاحبهم در کلیدی جملات و عبارات منبع

 ةشوند مصاحبه
 1 شااره

 آموزشی متنوع های برنامه باید سازمان کلان مشکلات و مسائل حل برای کارکنان
 آزادی و شغلی استقلال و آگاه خود وظایف با متناسب های فعالیتاز  وباشند  داشته
 لهئمس حل و تشخیص یها مهارت  زمین در باید هاچنین باشند. داشته هدفاند  ال

 شوند. داده پرورش

 متنوع آموزشی های برنامه  ارائ

 هدفاند  ال آزادی و شغلی استقلال

 مسائل حل و تشخیص های مهارت پرورش

 کیفی بخش در ها داده تحلیل و تجزیه نتایج .4 جدول

 ها شاخص ها مؤلفه ابعاد مفهوم

 سازمان
با  هولوگرافیک

 گیری شکل هدف
 اجتاا ی سرمای 

 هولوگرافیک ساختار
ة دهند شکل )ساختار
 (اجتاا ی سرمای 

 خودسازماندهی توانایی

 خودسازماندهی مدیریتی های مهارت تقویت

 آموزشی های بخش متقابل روابط از اصلی هدف درک

 واحدها درون در کنترل و هدایت برای تلاش

 آموزشی های بخش های مشی خط در پیوستگی ایجاد توانایی

 مختلف های بخش در اطلا ات و دانش تحلیل و تجزیه توانایی

 مختلف واحدهای نیاز با متناسب و اطلا ات صحیح ترکیب توانایی

 پذیری انعطاف

 متنوع آموزشی های برنامه  ارائ

 آموزشی وپاگیر دست مقررات و قوانین کاهش

 هدفاند  ال آزادی و شغلی استقلال

 موزشیآ جدید مسائل با برخورد جهت ییاقتضا های برنامه از استفاده

 محیطی های ظرفیت و تغییرات برابر در منعطف

 تارکززدایی

 آموزشی های بخش به اختیار تفویض گسترش و تارکز  دم ایجاد

 مستقل ریزی برنامه برای آموزشی واحدهای ظرفیت افزایش

 دانشگاه  الیاتی یها سیستم در هوشاند یها شبکه گسترش

 داخلی یندهایافر در یادار مراتب سلسله کاهش

 فرهنگ
 هولوگرافیک
 )فرهنگ

 سرمای ة دهند شکل
 (اجتاا ی

 پذیری فرهنگ

 مشترک سرنوشت پذیرش و درک فرهنگ

 نگری کل پذیری فرهنگ بسط و ایجاد

 کلان های گیری تصایم در فعال مشارکت فرهنگ بسترسازی

 کل های یگیر تصایم برای پذیری مسئولیت فرهنگ گسترش

 باتجربه افراد دانش از استفاده فرهنگ  توسع

 پویا سازی فرهنگ

 متنوع آموزش  توسع درک برای سازی فرهنگ

 خودگردان های تیم و پویا های روش با ها فعالیتانجام دادن  سازی فرهنگ

 نوین آموزشی یندهایافر از استفاده برای سازی فرهنگ

 آفرین وحدت فرهنگ
 آفرینی وحدت به منظور افزا هم تعامل فرهنگ گسترش

 دانشگاه اصلی راهبردهای باسویی  هم فرهنگ گسترش

 فرهنگی سازگاری

 سازمانی های فرهنگ خرده در ها ارزش و  قاید هااهنگی

 فرهنگی های سلیقه اختلاف پذیرش در پذیری انعطاف از پشتیبانی

 محور هدف فرهنگ تجه در سازمان دادن حرکت

 دانشگاه کنندگان مراجعه فرهنگی تنوع از افراد درک و آشناسازی

 آموزشی های بخش در متفاوت تاایلات و فرهنگ به توجه

 هولوگرافیک اخلاق
ة دهند شکل )اخلاق
 (اجتاا ی سرمای 

 ا تاادسازی

 جانبه هاه تعاملات در ا تااد گسترش و ایجاد

 مختلف های بخش در ها فعالیت اثربخش اجرای بر ازیا تاادس

 تخصصی های حوزه در کارکنان و مدیران توانایی به ا تااد

 زیردستان با ا تااد بر مبتنی و نزدیک ارتباط

 گرا کل تعهد

 رسانی خدمت یندهایافر اصلاح جهت متهدانه پیگیری

 کارها روند کردن هااهنگ برای تعهد داشتن

 مرتبط های گیری تصایم کردن  الی برای مدیران تعهد

 دوستی نوع

 کاری مرتبط مشکلات در هاکاران به کاک

 سازمانی ر اجتاا ی روابط در کاک و هدایت

 هاکاران داشتن دوست برای  ایق احساس ایجاد

 ها آن با متقابل روابط و هاکاران به خاطر تعلق
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  .4 جدولادامة 
 ها شاخص ها مؤلفه ابعاد مفهوم

 سازمان
با  هولوگرافیک

 گیری شکل هدف
 اجتاا ی سرمای 

 

 اخلاقی هوش

 سازمان بنیادین های ارزش و اصول از آشکار بیان و درک

 ها فعالیت و ها گیری تصایم در اخلاقی اصول پذیرش و درک

 مختلف های بخش در ها ارزش و اصول سوسازی هم

 و خیرخواهی
 اندیشی نیک

 اجتاا ی ناملایاات با آمدن کنار و داری خویشتن

 سازنده تعامل یبرا مثبت افکار کردن نهادینه

 اجتاا ی محیط در ثرؤم احساسات و ها اندیشه پرورش

 خیرخواهانه و صایای فضای  توسع

 دیگران از حرف شنیدن و پذیرش برای آمادگی

 انسانی منابع
 )منابع هولوگرافیک

ة دهند شکل انسانی
 (اجتاا ی سرمای 

  الی مهارتی ارتقا

 شناختی های مهارت کسب های برنامه  توسع

  الیاتی ای حرفه های شایستگی یارتقا

 واقعی دنیای به تخصصی های مهارت انتقال

 محور مهارت های آموزش طراحی

 تواناندسازی

 تخصصی ةحوز در تغییرات آخرین با هااهنگی جهت تواناندسازی

 اداری و آموزشی یندهایافر بر تسلط و تواناندی

 ای شبکه کار برای کارکنان توانایی پرورش و سازی هشبک

 ها سلیقه با پویا سازگاری و مشترک های ارزش درک تواناندی

 خلاق  اندیش

 دانشگاه بنیادین های ارزش بر مبتنی نگر کل  اندیش  توسع و ایجاد

 محوله وظایف دادن انجام برای جانبه هاه های روش و راهکارها  ارائ

 کاری یندهایافر در نوآوری و ها ایده  توسع

 آن پرورش و فردی استعدادهای و ها قابلیت کشف

 مسائل حل و تشخیص های مهارت پرورش

 فکری هم و هادلی

 کار محیط در هایاری و هادلی از قدردانی

 هاکاران با تعامل در فکری های نیازمندی درک

 مختلف های بخش در فکری هم و مشورت  توسع

 نگر کل شغلی پیشرفت
 سازمانی بهبود های برنامه در شغلی پیشرفت به توجه

 شغلی پیشرفت مسیر در انعطاف حداکثر

 شهروندی رفتار

 کاری ةحوز از خارج و داوطلبانه رفتارهای جهت دادن سوق

 فردی وظایف از خارج پذیری مسئولیت ضرورت درک

 سازمانی امور در فداکاری و یشناس وظیفه

 خود کاری ةحوز از خارج حتی کنندگان مراجعه راهناایی

 هولوگرافیک دانش
ة دهند شکل )دانش
 (اجتاا ی سرمای 

 نگر کل آموزش

 آموزشی های بخش اطلا ات و دانش سازی یکپارچه

 آموزشی واحدهای درون در متفاوت های نگرش هااهنگی

 چندگانه  الکردهای برای  اتیاطلا انسجام

 آموزشی های بخش در یادگیری اهداف یکپارچگی

 پژوهی آینده

 آینده تغییرات با سازگاری های روش  ارائ و دانش تسهیم

 آینده در ثرؤم تعامل برای راهکارها  ارائ و بالقوه های آینده تجسم

 ندهآی از روشن انداز چشم معرفی و قطعیت  دم درک

 آموزشی بالندگی

 آموزشی های بخش در بالندگی های زمینه کردن فراهم

 آموزشی های بخش اهداف تحقق بر ثرؤم های فعالیت از پشتیبانی

 آموزشی های فعالیت انسجام طریق از افزایی هم ایجاد

 آموزشی بالندگی بر تارکز و آموزشی های ظرفیت  توسع

 
 یروند مبنای بر مضامین  شبک ترسیم این، وجود با. است کیفی تحقیقات در حساس اقدامات از یکی مضامین شناخت

 و ابعاد بین روابط کردن برجسته برای مضامین  شبک 1 شکل در سازد. مند نظام را )مضاون( تم تحلیل یندافر تواند می مشخص
 است. شده سیمتر اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان های مؤلفه
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 پژوهش( های یافته )منبع: اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان مضامین  شبک .1 شکل

 روابط و وضعیت» ، یعنیپژوهش دوم سؤال به پاسخگویی با هدف پرسشنامه بر مبتنی ها داده تحلیل و تجزیه یکاّ بخش در
 انجام ،«است؟ چگونه لرستان پزشکی  لوم دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان ابعاد و ها مؤلفه
  لوم دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان های مؤلفه موجود وضعیت ابتدا بخش این در. شد

 توصیفی پارامترهای نتایج به مربوط 5 جدول گرفت. ارقر تحلیل و تجزیه مورد آماری های روش بر مبتنی لرستان پزشکی
 است. جامعه کل به آن پذیری تعایم و پژوهش متغیرهای

 جامعه کل به آن پذیری تعایم و پژوهش متغیرهای توصیفی پارامترهای نتایج. 5 جدول

 متغیرها
 جامعه به پذیری تعمیم آماری پارامترهای

 معناداری سطح آزمونة آمار یکشیدگ چولگی معیار انحراف میانگین
 000/0 593/20 058/0 -672/0 82/0 89/3 خودسازماندهیتوانایی 

 000/0 974/18 069/0 -573/0 73/0 73/3 پذیری انعطاف
 000/0 667/18 186/0 -469/0 62/0 61/3 تارکززدایی

 000/0 708/16 348/0 -299/0 67/0 59/3 پذیری فرهنگ
 000/0 206/21 519/0 -948/0 68/0 76/3 پویا سازی فرهنگ
 000/0 908/21 628/0 -648/1 97/0 12/4 آفرین وحدت فرهنگ

 000/0 727/22 351/0 -294/1 91/0 09/4 فرهنگی سازگاری
 000/0 628/23 -067/0 -544/1 06/1 32/4 ا تاادسازی

 000/0 099/17 249/0 -944/0 81/0 73/3 گرا کل تعهد
 000/0 262/22 316/0 -573/0 75/0 88/3 دوستی نوع
 000/0 064/20 199/0 -011/1 87/0 92/3 اخلاقی هوش
 000/0 194/21 248/0 -988/0 94/0 05/4 و نیک اندیشی خیرخواهی

 000/0 836/25 319/0 -428/0 47/0 64/3  الی مهارتی ارتقا
 000/0 534/23 -037/0 -353/1 04/1 29/4 تواناندسازی

 000/0 267/20 437/0 -028/1 88/0 94/3 خلاق  اندیش
 000/0 714/24 -008/0 -735/1 19/1 55/4 فکری هم و هادلی
 000/0 862/26 -019/0 -166/1 89/0 26/4 نگر کل شغلی پیشرفت
 000/0 507/23 -033/0 -002/1 13/1 40/4 شهروندی رفتار

 000/0 454/19 418/0 -769/0 79/0 81/3 نگر کل آموزش
 000/0 574/20 324/0 -805/0 88/0 93/3 پژوهی آینده
 000/0 974/19 116/0 -837/0 83/0 83/3 آموزشی بالندگی
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 نشان را ها آن مطلو  وضعیت که هستند 3 بالای نظری میانگین دارای پژوهش متغیرهای دهد می نشان 5 جدول نتایج
  مؤلف به 59/3 میانگین با مقدار کاترین و «فکری هم و هادلی»  مؤلف به 55/4 میانگین با مقدار بیشترین دهد. می
ها   برای معناداری سطح و هستند 96/1 بالای (t) آزمونة آمار مقادیر اینکه دلیل به هاچنین، است. مربوط «پذیری فرهنگ»

 سازمان های مؤلفه موجود وضعیت گفت توان می واست  آماری  جامع به تعایم قابل نتایج است 05/0 از کاتر ها مؤلفه
 تحلیل و تجزیه جهت هاچنین .است مطلو  لرستان پزشکی  لوم دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل برای هولوگرافیک

 تکنیک از لرستان پزشکی  لوم دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان ابعاد و ها مؤلفه روابط
 بر مبتنی ای سازه روایی بررسی نتایج به مربوط 6 جدول د.ش استفاده جزئی بعاتمر حداقل روش با ساختاری معادلات سازی مدل

 ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای شاخص دو بر مبتنی درونی )هاسانی( پایایی و (AVE) شده استخراج واریانس متوسط شاخص
(CR) است. 

 پایایی و روایی بررسی نتایج .6 جدول

 ترکیبی پایایی ونباخکر یآلفا واریانس متوسط متغیرها

 806/0 813/0 659/0 خودسازماندهی توانایی
 824/0 827/0 716/0 پذیری انعطاف

 857/0 864/0 643/0 تارکززدایی
 758/0 795/0 801/0 پذیری فرهنگ
 881/0 894/0 735/0 پویا سازی فرهنگ
 926/0 957/0 792/0 آفرین وحدت فرهنگ

 746/0 769/0 688/0 فرهنگی سازگاری
 817/0 825/0 710/0 ا تاادسازی

 828/0 837/0 859/0 گرا کل تعهد
 799/0 809/0 764/0 دوستی نوع
 754/0 766/0 816/0 اخلاقی هوش
 718/0 734/0 760/0 اندیشی نیک و خیرخواهی

 773/0 794/0 843/0  الی مهارتی ارتقا
 800/0 814/0 829/0 تواناندسازی

 709/0 725/0 722/0 خلاق  اندیش
 881/0 897/0 741/0 فکری هم و هادلی
 910/0 916/0 867/0 نگر کل شغلی پیشرفت
 748/0 763/0 795/0 شهروندی رفتار

 824/0 840/0 788/0 نگر کل آموزش
 876/0 891/0 827/0 پژوهی آینده
 751/0 769/0 811/0 آموزشی بالندگی

 
 و قبول( مورد مقدار )حداقل 5/0 بالای متغیرهاها   برای شده استخراج انسواری متوسط مقادیر دهد می نشان 6 جدول نتایج

 در گیرد. می قرار ییدأت مورد گیری اندازه ابزار پایایی و روایی. بنابراین است بیشتر 7/0 از ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای مقادیر
 یک هر ثیرأت ضریب مقادیر و روابط ةددهن نشان که تاس شده ترسیم اولیه الگوی ةشد اصلاح حالت در ساختاری الگوی 2 شکل

 .است لرستان پزشکی  لوم دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان ابعاد و ها مؤلفه از
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 اولیه الگوی ةشد اصلاح حالت در ساختاری الگوی .2 شکل

 .است شده ترسیم تیة آمار ةشد اصلاح حالت در ساختاری الگوی 3 شکل در

 
 تیة آمار ةشد اصلاح حالت در ساختاری لگویا .3 شکل

 شود. می داده نشان  املی بار با که است خود ةساز در متغیر هر کنندگی تعیین اهایت ةدهند نشان ابعاد با ها مؤلفه بین روابط
 7 جدول در مشخص طور به که است خود ةساز سنجش در ها همؤلف از یک هر نقش ییدأت ةدهند نشان (t) تی مقادیر هاچنین

 است. دهمآ
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 تیة آمار و  املی هایبار تحلیل .7 جدول
 تیة آمار لیعام بار متغیرها

سازمان
 

ک
هولوگرافي

 (
H

-O
) 

ساختار
 

ک
هولوگرافي

 (
H

-S
) 

ي
توانای

 
ي

خودسازمانده
 

(
H

-S
1

) 

 37/14 81/0 خودسازماندهي مدیریتي های مهارت تقویت
 94/11 69/0 آموزشي های بخش متقابل روابط از اصلي هدف درک

 37/12 73/0 واحدها درون در کنترل و هدایت برای تلاش
 06/13 78/0 آموزشي های بخش های مشي خط در پيوستگي ایجاد توانایي
 55/14 82/0 مختلف های بخش در اطلاعات و دانش تحليل و تجزیه توانایي

 84/12 76/0 مختلف واحدهای نياز با متناسب و اطلاعات صحيح ترکيب توانایي
 42/13 79/0 خودسازماندهي توانایي

ف
انعطا

 
ی

پذیر
 

(
H

-S
2

) 

 29/15 89/0 متنوع آموزشي های برنامهة ارائ
 62/17 91/0 آموزشي وپاگير دست مقررات و قوانين کاهش

 45/14 83/0 هدفمند عمل آزادی و شغلي استقلال
 71/15 82/0 آموزشي جدید مسائل با برخورد جهت يیاقتضا های برنامه از استفاده

 97/16 87/0 محيطي های ظرفيت و تغييرات برابر در منعطف
 67/15 84/0 پذیری انعطاف

ي
تمرکززدای

 
(

H
-S

3
) 

 97/19 92/0 آموزشي های بخش به اختيار تفویض گسترش و تمرکز عدم ایجاد
 62/16 88/0 مستقل ریزی برنامه برای آموزشي واحدهای ظرفيت افزایش
 37/16 86/0 دانشگاه عملياتي یها سيستم در هوشمند یها شبكه گسترش

 90/15 87/0 داخلي یندهایافر در اداری مراتب سلسله کاهش
 26/18 90/0 تمرکززدایي

 03/15 81/0 هولوگرافيک ساختار

گ
فرهن

ه 
ک

ولوگرافي
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-C

) 
گ

فرهن
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ی

پذیر
 

(
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 29/11 73/0 مشترک سرنوشت پذیرش و درک فرهنگ
 06/14 79/0 نگری کل پذیری فرهنگ بسط و ایجاد

 16/15 85/0 کلان های گيری تصميم در فعال مشارکت فرهنگ بسترسازی
 10/16 88/0 کل های ریگي تصميم برای پذیری مسئوليت فرهنگ گسترش

 86/11 74/0 باتجربه افراد دانش از استفاده فرهنگة توسع
 86/13 82/0 پذیری فرهنگ

گ
فرهن

 
ی

ساز
 

پویا
 (

H
-C

2
 37/15 89/0 متنوع آموزشة توسع درک برای سازی فرهنگ (

 25/17 92/0 خودگردان های تيم و پویا های روش با ها فعاليت دادن انجام سازی فرهنگ
 36/15 88/0 نوین آموزشي یندهایافر از استفاده برای سازی فرهنگ

 22/15 89/0 پویا سازی فرهنگ

گ
فرهن

ت 
وحد

  
ن

آفری
 (

H
-

C
3

 61/16 91/0 آفریني وحدت با هدف افزا هم تعامل فرهنگ گسترش (
 04/22 94/0 دانشگاه اصلي راهبردهای با یيسو هم فرهنگ گسترش

 38/21 94/0 آفرین وحدت فرهنگ

ی
سازگار

 
ي

فرهنگ
 (

H
-

C
4

) 

 37/11 69/0 سازماني های فرهنگ خرده در ها ارزش و عقاید هماهنگي
 83/11 75/0 فرهنگي های سليقه اختلاف پذیرش در پذیری انعطاف از پشتيباني

 97/12 78/0 محور هدف فرهنگ جهت در سازمان دادن حرکت
 65/14 81/0 دانشگاه کنندگان مراجعه فرهنگي تنوع از راداف درک و آشناسازی
 06/10 65/0 آموزشي های بخش در متفاوت تمایلات و فرهنگ به توجه

 91/16 73/0 فرهنگي سازگاری
 32/17 85/0 هولوگرافيک رهنگف

اخلاق
 

ک
هولوگرافي
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H

-E
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ی
اعتمادساز

 
(
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1
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 89/9 66/0 جانبه مهه تعاملات در اعتماد گسترش و ایجاد
 37/12 75/0 مختلف های بخش در ها فعاليت اثربخش اجرای بر اعتمادسازی

 49/11 72/0 تخصصي های حوزه در کارکنان و مدیران توانایي به اعتماد
 56/11 70/0 زیردستان با اعتماد بر مبتني و نزدیک ارتباط

 93/14 71/0 اعتمادسازی

تعهد
 

ل
ک

 
گرا

 (
H

-

E
2

) 

 28/14 86/0 رساني خدمت یندهایافر اصلاح جهت متهدانه پيگيری
 37/15 89/0 کارها روند کردن هماهنگ برای تعهد داشتن

 95/12 79/0 مرتبط های گيری تصميم کردن عملي برای مدیران تعهد
 28/16 84/0 گرا کل تعهد

 

 67/16 89/0 کاری مرتبط مشكلات در همكاران به کمک

نوع
  

ي
وست

 
(

H
-E

3
 23/15 86/0 سازماني ـ اجتماعي روابط در کمک و هدایت (

 47/19 93/0 همكاران داشتن دوست برای عميق احساس ایجاد
 94/17 91/0 ها آن با متقابل روابط و همكاران به خاطر تعلق

 52/18 90/0 دوستي نوع

ش
هو

ي 
اخلاق

 
(

H
-E

4
 64/12 73/0 سازمان بنيادین های ارزش و صولا از آشكار بيان و درک (

 53/16 82/0 ها فعاليت و ها گيری تصميم در اخلاقي اصول پذیرش و درک
 88/14 79/0 مختلف های بخش در ها ارزش و اصول سوسازی هم
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  .7 جدولادامة 
  

 

 تیة آمار لیعام بار متغیرها

 

 
 

 59/16 75/0 اخلاقي هوش

ي
خيرخواه

 و 
ک

ني
 

ي
اندیش

 (
H

-E
5

 79/18 86/0 اجتماعي یماتناملا با آمدن کنار و داری خویشتن (
 21/14 79/0 سازنده تعامل برای مثبت افكار کردن نهادینه

 34/13 78/0 اجتماعي محيط در ثرؤم احساسات و ها اندیشه پرورش
 57/14 81/0 خيرخواهانه و صميمي فضایة توسع

 09/13 77/0 دیگران از حرف شنيدن و پذیرش برای آمادگي
 04/17 78/0 اندیشي نيک و خيرخواهي

 29/18 79/0 هولوگرافيک اخلاق

منابع
 

ي
انسان

 
ک

هولوگرافي
 (

H
-H

R
) 

ارتقا
ی 

ت
مهار

 
ي

عمل
 

(
H

-H
R

1
) 

 69/14 86/0 شناختي های مهارت کسب های برنامهة توسع
 30/12 71/0 عملياتي ای حرفه های شایستگيی ارتقا
 49/13 74/0 واقعي دنيای به تخصصي های مهارت انتقال

 21/16 82/0 محور مهارت های آموزش طراحي
 28/15 81/0 عملي مهارتی ارتقا

ی
توانمندساز

 
(

H
-H

R
2

) 

 47/15 91/0 تخصصية حوز در تغييرات آخرین با هماهنگي جهت توانمندسازی
 97/12 82/0 اداری و آموزشي یندهایافر بر تسلط و توانمندی

 31/14 89/0 ای شبكه کار برای کارکنان توانایي پرورش و سازی شبكه
 07/15 90/0 ها سليقه با پویا سازگاری و مشترک های ارزش درک توانمندی

 93/16 87/0 توانمندسازی

اندیش
ة 

خلاق
 

(
H

-H
R

3
) 

 88/12 79/0 دانشگاه بنيادین های ارزش بر مبتني نگر کلة اندیشة توسع و ایجاد
 37/13 73/0 محوله وظایفدادن  انجام برای جانبه همه های روش و راهكارهاة ارائ

 49/13 84/0 کاری یندهایافر در نوآوری و ها ایدهة توسع
 87/12 80/0 آن پرورش و فردی استعدادهای و ها قابليت کشف

 95/11 76/0 مسائل حل و تشخيص های مهارت پرورش
 37/14 78/0 خلاقة اندیش

همدل
و ي

 
 هم

ی
فكر

 
(

H
-H

R
4

 34/16 91/0 کار محيط در همياری و همدلي از قدرداني (
 77/15 88/0 همكاران با تعامل در فكری های نيازمندی درک
 32/16 87/0 مختلف های بخش در فكری هم و مشورت ةتوسع

 44/17 90/0 فكری هم و همدلي

ت
پيشرف

 
ي

شغل
 

ل
ک

 
نگر

 (
H

-H
R

5
 65/20 94/0 سازماني بهبود های برنامه در شغلي رفتپيش به توجه (

 27/24 96/0 شغلي پيشرفت مسير در انعطاف حداکثر
 09/23 96/0 نگر کل شغلي پيشرفت

رفتار
 

ی
شهروند

 (
H

-

H
R

6
) 

 35/14 83/0 کاریة حوز از خارج و داوطلبانه رفتارهای جهت دادن سوق
 79/13 77/0 فردی ظایفو از خارج پذیری مسئوليت ضرورت درک

 22/19 92/0 سازماني امور دادن انجام در فداکاری و شناسي وظيفه
 51/13 88/0 خود کاریة حوز از خارج حتي کنندگان مراجعه راهنمایي

 85/16 89/0 شهروندی رفتار
 86/16 89/0 هولوگرافيک انساني منابع

ش
دان

 
ک

هولوگرافي
 (

H
-K

) 

ش
آموز

 
ل

ک
 

نگر
 

(
H

-K
1

) 

 29/11 68/0 آموزشي های بخش اطلاعات و دانش سازی یكپارچه
 73/13 75/0 آموزشي واحدهای درون در متفاوت های نگرش هماهنگي

 09/14 76/0 چندگانه عملكردهای برای اطلاعاتي انسجام
 58/13 75/0 آموزشي های بخش در یادگيری اهداف یكپارچگي

 59/13 73/0 نگر کل آموزش

آینده
 

ي
پژوه

 (
H

-

K
2

) 

 81/16 84/0 آینده تغييرات با سازگاری های روش ةارائ و دانش تسهيم
 74/14 81/0 آینده در ثرؤم تعامل برای راهكارها ةارائ و بالقوه های آینده تجسم

 80/13 79/0 آینده از روشن انداز چشم معرفي و قطعيت عدم درک
 81/15 80/0 پژوهي آینده

ي
بالندگ

 
ي

آموزش
 

(
H

-K
3

) 

 71/13 79/0 آموزشي های بخش در بالندگي های زمينه کردن فراهم
 52/14 83/0 آموزشي های بخش اهداف تحقق بر ثرؤم های فعاليت از پشتيباني

 26/13 78/0 آموزشي های فعاليت انسجام طریق از افزایي هم ایجاد
 97/13 80/0 آموزشي بالندگي بر تمرکز و آموزشي های ظرفيت ةتوسع

 60/14 75/0 آموزشي بالندگي
 74/13 76/0 هولوگرافيک دانش

 

 96/1 از لاتربا ساختاری الگوی ایه سازه در کننده تعیین متغیرهایها   برای تیة آمار رادیمق دهد می نشان 7 جدول نتایج
 با هدف هولوگرافیک سازمان ابعاد و ها مؤلفه بین روابط گفت توان می . بنابراینشود می محسو  معناداری ةباز از خارج که است
 .دشو می ییدأت ها سازه برای کننده تعیین ضرایب واست  معنادار لرستان پزشکی  لوم دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل
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 پیشنهاد و  نتیجه
 دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان الگوی طراحی به منجر پژوهش این از حاصل های یافته
 وضعیت سپس .دش شناسایی عدبُ 5 و ،مؤلفه 21 شاخص، 82 کیفی بخش در )مضاون( تم تحلیل با که شد لرستان پزشکی  لوم

 بررسی مورد لرستان پزشکی  لوم دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان ابعاد و ها مؤلفه روابط و
 ةحوز در کشور  لای های کانون از یکی  نوان به لرستان پزشکی  لوم دانشگاه حاضر، پژوهش نتایج اساس بر گرفت. قرار

 حوزه پنج درد بای اجتاا ی سرمای  گیری شکل با هدف هولوگرافیک سازمان به رسیدن جهت درمان و بهداشت و سلامت
 کند. تقویت را خود های ویژگی
 ساختار عدبُ تفسیر در است. تارکززدایی و پذیری انعطاف و خودسازماندهی توانایی  مؤلف سه با هولوگرافیک ارساخت اول عدبُ

 های برنامه و ها مشی خط در پیوستگی ایجاد آموزشی، های بخش متقابل روابط از اصلی هدف درک گفت توان می هولوگرافیک
 گسترش و تارکز  دم نو ی ایجاد هدفاند،  ال آزادی و شغلی استقلال متنوع، آموزشی های برنامه  ارائ آموزشی، های بخش

 نو ی گیری شکل به منجر تواند می داخلی یندهایافر در اداری مراتب سلسله کاهش و ،آموزشی های بخش به اختیار تفویض
 میکیویچ مطالعات ،زمینه این در شود. می محسو  اجتاا ی سرمای  تحقق برای بستری که شود دانشگاه در هولوگرافیک ساختار

 بیشترین داد نشان (1397) شاد اساا یلی و دلیرخانلق و ،(1398) شهاکاران و خادملو (،2017) گازولا و ملا (،2021) ها (،2021)
 و ساختار اصلاح جهت سازمان آمادگی بر که است هوشاندانه ساختار گیری شکل به مربوط هولوگرافیک سازمان در نقش
 دارد. کیدأت ثرمو یندهایافر

 فرهنگی سازگاری و ،آفرین وحدت فرهنگ پویا، سازی فرهنگ پذیری، فرهنگ  مؤلف چهار با هولوگرافیک فرهنگ دوم عدبُ
 فعال مشارکت فرهنگ بسترسازی نگر، کل پذیری فرهنگ بسط و ایجاد گفت توان می هولوگرافیک فرهنگ عدبُ تفسیر در است.

 برای سازی فرهنگ خودگردان، های تیم و پویا های روش با ها فعالیتدادن  انجام سازی فرهنگ کلان، های گیری تصایم در
 ییسو هم فرهنگ گسترش آفرینی، وحدت به منظور افزا هم تعامل فرهنگ گسترش نوین، و متنوع آموزشی یندهایافر از استفاده

 فرهنگی تنوع از افراد درک و آشناسازی و ،سازمانی یها فرهنگ خرده در ها ارزش و  قاید هااهنگی دانشگاه، اصلی راهبردهای با
 سرمای  تحقق در اصلی نقش که دشو می دانشگاه در هولوگرافیک فرهنگ نو ی گیری شکل به منجر دانشگاه کنندگان مراجعه

 مختلف هایمتغیر از ثرأمت هولوگرافیک سازمان داد نشان (2022) شهاکاران و دانگ مطالعات ،زمینه این در دارد. اجتاا ی
 .کند می ییدأت هولوگرافیک های ویژگی گسترش با را آن  رابط که است فرهنگی

 اندیشی نیک و خیرخواهی و ،اخلاقی هوش دوستی، نوع گرا، کل تعهد ا تاادسازی،  مؤلف پنج با هولوگرافیک اخلاق سوم عدبُ
 اجرای رد ا تاادسازی جانبه، هاه تعاملات در اادا ت گسترش و ایجاد گفت توان می هولوگرافیک اخلاق عدبُ تفسیر در است.

 با متقابل روابط و هاکاران به خاطر تعلق کارها، روند کردن هااهنگ برای تعهد داشتن مختلف، های بخش در ها فعالیت اثربخش
 نهادینه ختلف،م های بخش در ها ارزش و اصول سوسازی هم سازمان، بنیادین های ارزش و اصول از آشکار بیان و درک ها، آن

 در هولوگرافیک اخلاق نو ی گسترش به منجر خیرخواهانه و صایای فضای  توسع و ،سازنده تعامل برای مثبت افکار کردن
 را اخلاق نقش (1398) شهاکاران و خادملو ،زمینه این در دارد. ثریؤم نقش اجتاا ی سرمای  گیری شکل در که شود می دانشگاه

 .ندکرد بیان هولوگرافیک سازمان تحقق برای پویا سازی ظرفیت  زیرشاخ  نوان به
 فکری، هم و هادلی خلاق،  اندیش تواناندسازی،  الی، مهارت یارتقا  مؤلف شش با هولوگرافیک انسانی منابع چهارم عدبُ

 کسب های برنامه  توسع گفت توان می هولوگرافیک انسانی منابع عدبُ تفسیر در است. شهروندی رفتار و ،نگر کل شغلی پیشرفت
 درک تواناندی اداری، و آموزشی یندهایافر بر تسلط و تواناندی محور، مهارت های آموزش طراحی شناختی، های مهارت
 دانشگاه، بنیادین های ارزش بر مبتنی نگر کل  اندیش  توسع و ایجاد مختلف، های سلیقه با پویا سازگاری و مشترک های ارزش

 در شغلی پیشرفت به توجه هاکاران، با تعامل در فکری های نیازمندی درک مسائل، حل و تشخیص های مهارت پرورش
 دادن انجام در فداکاری و شناسی وظیفه و ،کاری ةحوز از خارج و داوطلبانه رفتارهای جهت دادن سوق سازمانی، بهبود های برنامه
 سرمای  گیری شکل و توسعه در که شود می دانشگاه در هولوگرافیک ویژگی با انسانی منابع پرورش به منجر سازمانی امور
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  یافت سازمان خرد از سازمان های بخشها   در کارکنان داد نشان (2022) یچیازی ،زمینه این در دارد. موثری نقش اجتاا ی
 شاکارانه و محترم کنند. می استفاده هولوگرافیک سازمان یک ایجاد برای مدیریت  تجرب و کارکنان  الی دانش و مدیریت

 دارد. دانشگاه در اجتاا ی سرمای  گیری شکل در مستقیم نقش تغییر برای ها نآ آمادگی و کارکنان مشارکت کردندا لام  (1401)
 هاچون هایی ویژگی با کارآمد انسانی  سرمای دادند نشان (1397) شاد اساا یلی و دلیرخانلق و (1398) شهاکاران و خادملو

 سازمان در ثریؤم نقش ... و ،خلاق  اندیش کارکنان، خودشکوفایی مشارکتی، رهبری مشترک، های ارزش تواناندسازی،
 دارد. رافیکگهولو

 دانش عدبُ درتفسیر است. آموزشی بالندگی و پژوهی آینده و نگر کل آموزش  مؤلف سه با هولوگرافیک دانش پنجم بُعد
 درون در متفاوت های نگرش هااهنگی آموزشی، های شبخ اطلا ات و دانش سازی یکپارچه گفت توان می هولوگرافیک

 تسهیم آموزشی، های بخش در یادگیری اهداف یکپارچگی چندگانه،  الکردهای برای اطلا اتی انسجام آموزشی، واحدهای
 های مینهز کردن فراهم آینده، از روشن انداز چشم معرفی و قطعیت  دم درک آینده، تغییرات با سازگاری های روش  ارائ و دانش

 بر تارکز و ،آموزشی های ظرفیت  توسع و آموزشی های فعالیت انسجام طریق از افزایی هم ایجاد آموزشی، های بخش در بالندگی
 سرمای  گسترش و دایجا بر که دشو می دانشگاه در هولوگرافیک ویژگی با دانش نو ی گیری شکل به منجر آموزشی بالندگی
 دلیرخانلق دارد. مثبت ثیرأت اجتاا ی سرمای  ابعاد بر دانش تسهیم کرد مطرح (2021) ها زمینه این در دارد. ثریؤم نقش اجتاا ی

 در هوشاند ساختار گیری شکل در مهم  امل دو را دانش بر مبتنی  الکرد و اطلا ات تسهیم نیز (1397) شاد اساا یلی و
 دند.کر تبیین هولوگرافیک سازمان

 جهت در لرستان پزشکی  لوم دانشگاه ویژه به کشور پزشکی  لوم های دانشگاه مسئولان و انمدیر به تحقیق نتایج بر اساس
 :دشو می پیشنهاد هولوگرافیک های ویژگی یارتقا
  یارتقا جهت در مدیران آورد. بنابراین، فراهم را هولوگرافیک سازمان تحقق  زمین و بستر تواند می هولوگرافیک ساختارر 

 حرکت تارکز  دم جهت در هدفاند صورت به و ریزی برنامه سازمان ساختار پذیری انعطاف و یخودسازمانده توانایی
 باشد. داشته هدف این تحقق در ثریؤم نقش تواند می ای پروژه کارکرد و خودگردان های تیم از استفاده کنند.

 یافتن با توانند می رانمدی است. هولوگرافیک سازمان تحقق جهت ی مهمها ویژگی از یکی هولوگرافیک فرهنگ ر 
 و ها سلیقه اختلاف پذیرش بر مبتنی سازی فرهنگ و دانشگاه مختلف های بخش در مشترک و بنیادی اصول و ها ارزش

 باشند. ثرؤم دانشگاه کلان اهداف تحقق  زمین در  گسترده و ثرؤم های ریزی برنامه نیز
  و نظرات  ارائ  زمین امکان حد تا توانند می مدیران رو، این از ت.اس اخلاقیت به توجه هولوگرافیک دانشگاه مهم ابعاد ازر 

 در تیفعال امکان شوند، و قائل احترام ها آن متفاوت های سلیقه و افراد رایب ،کنند ایمه را افراد ییخودشکوفا و ها دهیا
 به وشوند  ترغیب قیاخلا جوّ گیری شکل جهت در کارکنان کهداشته باشند  دقت و کنند فراهم را تیای کار قالب

 بپردازند. کار محیط در اخلاقی های ارزش گسترش
  زمینه این در مدیران د.ندار هولوگرافیک سازمان تحقق رد ثریؤم نقش هولوگرافیک های ویژگی داشتن با انسانی منابعر 

 مدیران هاچنین کنند.  یزیر برنامه ها آن اجتاا ی و تخصصی های مهارت یارتقا و کارکنان تواناندسازی برای توانند می
 های زمینه در نیاز مورد اطلا ات و کنند گریروشن شان شغلی مسیر ةآیند از کارکنان انداز چشم با رابطه در توانند می

 .دهند قرار کارکنان اریاخت در را گیری تصایم
  این در است. گرافیکهولو سازمان گیری شکل در دیگری مهم  امل هولوگرافیک ویژگی داشتن با سازمانی دانشر 

 و دانش تسهیم برای را کارکنان وند بخش انسجام را آموزشی های بخش اطلا ات و دانش توانند می مدیران زمینه
 پشتیبانی آموزشی های بخش اهداف تحقق رد ثرؤم های فعالیت از توانند می هاچنین ها آن کنند. تشویق خود اطلا ات

 ند.شو مجاو ه کل در افزایی هم ایجاد با ث وکنند 
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