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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Objective: The present study aimed to explain the role of social capital in the 

Environmental, Social, and Governance (ESG) maturity of Iranian professional 

sports clubs. 
Methodology: This research was conducted using a qualitative approach and the 
Glaserian Grounded Theory method. Data were collected through semi-structured 
interviews with 20 experts (including sports management specialists, professional 
club managers, and experts in corporate social responsibility and sustainable 
development) who were selected using purposive and theoretical sampling until 
theoretical saturation was reached. Data analysis was performed in three stages: 
open, selective, and theoretical coding. The reliability of the coding was confirmed 
using the test-retest method (89%) and intra-subject agreement (88%). Findings: 
The data analysis yielded 52 initial codes categorized into four main categories, 
including structural, relational, and cognitive social capital, and the challenges and 
requirements of ESG maturity. Within this framework, “social capital as a driver 
of ESG maturity in professional sports clubs” emerged as the core category. The 
findings indicate that communication networks, mutual trust, and shared values 
enhance clubs’ operational capacity to implement sustainability policies. 
Discussion and Conclusion: The results indicate that the three dimensions of 
social capital serve as the pivotal mechanism for ESG maturity in clubs; however, 
transitioning to the desired state of sustainability depends on addressing structural 
challenges such as weak governance, the lack of reporting systems, insufficient 
strategic prioritization, and establishing the necessary institutional and cultural 
prerequisites within the country’s professional sports sector. 
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 3236-3366شاپا الكترونيكي: 

 رانیا یا حرفٍ یيرزض یَب ببضگبٌ ESGدر بلًغ  سرمبیة اجتمبعیوقص  هییتب

 3ٖداٍد ًصزاصفْاً | *2هحبَبِ خذاپزست |1ٖل٘اسوع لا٘ل
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 چکیدٌ اطلاعبت مقبلٍ

 ًَع هقالِ:
 پطٍّؿٖ

 

 ّإ هقالِ: تارٗخ
 01/04/1405 تارٗخ درٗافت:

 31/05/1405تارٗخ باسًگزٕ: 

 03/06/1405تارٗخ پذٗزش: 

 24/06/1405تارٗخ اًتطار: 

ٖ  پطٍّؽ حبظس ثب ّدف تج٘ی٘ي ًمیؽ    ّذف: ٖ   )شٗػیت   ESGدز ثلیَؽ  غیسهبٗٔ اخمویبػ  ،هح٘ؽیٖ، اخمویبػ

 إ اٗساى اًدبم ؾدُ اغت. ّبٕ ٍزشؾٖ حسفِ حىوساًٖ( ثبؾگبُ

ثب زٍٗىسد گل٘صزٕ اخسا ؾد.  ثٌ٘بد دادُ ًٔظسٗاٗي پطٍّؽ ثب زٍٗىسد و٘فٖ ٍ ثب اغمفبدُ اش زٍؼ  رٍش تحق٘ق:

ًفیس اش خجسگیبى )همصصصیبى هیدٗسٗت ٍزشؼ، هیدٗساى       20غبخمبزٗبفمِ ثیب   ّبٕ ً٘وِ هصبحجِّب اش ؼسٗك  دادُ
گ٘یسٕ ًظیسٕ    وِ ثِ صَزت ّدفوٌد ٍ ثب زٍؼ ًوًَِ ،پبٗداز( ٔتَغؼ ،ثبؾگبّٖ، وبزؾٌبغبى هػئَل٘ت اخموبػٖ

ٖ    ٔهسحلّب دز غِ  . تحل٘ل دادُدؾاًمصبة ؾدُ ثَدًد، گسدآٍزٕ  اًدیبم ؾید.   ٍ ًظیسٕ   ،ودگیرازٕ ثیبش، اًمصیبث
 ( ثِ تأٗ٘د زغ٘د.%88هَظَػٖ ) ( ٍ تَافك دزٍى%89ّب ً٘ص اش ؼسٗك ثبشآشهَى ) پبٗبٖٗ تحل٘ل

 ،ٖازتجیبؼ  ،ٕغبخمبز غسهبٗٔ اخموبػٖ) ٖاصل ٔهمَلچْبز  لٗذ ِ٘ود اٍل 52ّب ثِ اغمصساج  دادُ ل٘تحل ّا: ٗافتِ

دز  ESGثلیَؽ   ؿیساى ٘ثِ ػٌَاى پ اخموبػٖغسهبٗٔ » ّٔػم ٔهمَلٍ  (ESGّب ٍ الصاهبت ثلَؽ  ٍ چبلؽ ،ٖؾٌبخم
 ّٕیب  ٍ ازشؼ ،اػموبد هممبثیل  ،ٖتجبؼاز ّٕب ؾجىِ دّدٖ ًؿبى ه ّب بفمِٗ. د٘اًدبه «ٕا حسفِ ٍٖزشؾ ّٕب ثبؾگبُ

 .دٌّدٖ ازتمب ه دازٗپب ّٕب بغت٘غ ٕاخسا ّٕب زا ثسا ثبؾگبُ ٖبت٘ػول ت٘هؿمسن ظسف

ُ  ESGثلَؽ  ٕغبشوبز هحَز غسهبٗٔ اخموبػٖ ٔگبً غِاثؼبد  دّدٖ ًؿبى ه حًٗمب بحث ٍ ًت٘جِ: ّیب   دز ثبؾیگب
 ،ٖظؼف حىوساً سً٘ظ ٕغبخمبز ّٕب هٌَغ ثِ زفغ چبلؽ ٕدازٗهؽلَة پب ت٘حبل، گراز ثِ ٍظؼ يٗثب ا .ّػمٌد

 ٍٖ فسٌّگی  ْٕبدالصاهبت ً ٕثسا ٕثػمسغبش يٍ٘ ّوچٌ ،ٕزاّجسد ٖدّ تٗووجَد اٍلَ ،ٖدّ فمداى ًظبم گصازؼ
 وؿَز اغت. ٕا دز ٍزشؼ حسفِ

 

 کل٘ذٍاصُ:
  ،ٕا حسفِ ٍٖزشؾ ّٕب ثبؾگبُ
 ، ESGثلَؽ 
  ،دازٗپب ٔتَغؼ

  ،غسهبٗٔ اخموبػٖ
 .ٕصز٘گل بد٘ثٌ دادُ ًٔٗظس

غسهبٗٔ هدٗسٗت . ساىٗا ٕا حسفِ ٍٖزشؾ ّٕب ثبؾگبُ ESGدز ثلَؽ  غسهبٗٔ اخموبػًٖمؽ  ي٘٘تج (.1405) ، داٍدًٖصساصفْبًٍ  هحجَثِ خداپسغت، ؛لا٘ل ،ٖل٘اغوؼ استٌاد:
 http//doi.org/10.22059/jscm.2026.417880.2693. 333-313( 3) 13، اخموبػٖ
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 مقدمٍ

ٍ المصبدٕ ثب تأث٘س گػمسدُ ثس  ،فؼبل٘مٖ صسفبً خػوبًٖ ٍ زلبثمٖ فساتس زفمِ ٍ ثِ ًْبدٕ اخموبػٖ، فسٌّگٍٖزشؼ دز خْبى هؼبصس اش 
غَٕ   ٍ حسوت ثِ ،گرازٕ ّب، افصاٗؽ غسهبِٗ صٌؼت ٍزشؼ، گػمسؼ زغبًِ ٔتَغؼ. شًدگٖ فسدٕ ٍ اخموبػٖ تجدٗل ؾدُ اغت

المصبدٕ، ازتمبٕ غلاهت، تمَٗت ّوجػمگٖ  ٔتَغؼّبٖٗ چَى  ّبٕ ٍزشؾٖ زا دز حَشُ إ ًمؽ ٍ هػئَل٘ت غبشهبى هدٗسٗت حسفِ
ّبٕ  زٍ، غبشهبى اشاٗي. (Muir et al., 2026: 3) ّبٕ فسٌّگٖ افصاٗؽ دادُ اغت ٍ تسٍٗح ازشؼ ،دّٖ ثِ َّٗت هلٖ اخموبػٖ، ؾىل

ّبٕ ٍزشؾٖ ٍ هٌبفغ المصبدٕ توسوص وٌٌد؛ ثلىِ ثبٗد دز ثساثس پ٘بهدّبٕ اخموبػٖ،  ثس هَفم٘ت تَاًٌد صسفبً ٍزشؾٖ دٗگس ًوٖ
 (.Salimi et al., 2024: 42)پبٗداز حسوت وٌٌد  ٔتَغؼگَ ثبؾٌد ٍ دز هػ٘س  ّبٕ خَد ً٘ص پبغخ ٍ اخلالٖ فؼبل٘ت ،هح٘ؽٖ شٗػت

ّبٖٗ چٌدثؼدٕ ثب وبزوسدّبٕ اخموبػٖ،  هحَز ثِ غبشهبى هػبثمِإ اش ًْبدّبٖٗ صسفبً  ّبٕ ٍزشؾٖ حسفِ دز اٗي ه٘بى، ثبؾگبُ
ٍ تَاًبٖٗ  ،إ، ازتجبغ هػمم٘ن ثب خبهؼِ ثسخَزدازٕ اش َّادازاى گػمسدُ، ًفَذ زغبًِ. اًد ٍ غ٘بغٖ تجدٗل ؾدُ ،فسٌّگٖ، المصبدٕ
 Baumeister) خبهؼِ افصاٗؽ دادُ اغت ًفؼبى ٍ ّب زا دز لجبل ذٕ ّب ٍ زفمبزّبٕ ػوَهٖ هػئَل٘ت اٗي ثبؾگبُ اثسگرازٕ ثس ًگسؼ

et al., 2026: 2)ُإ دٗگس ثِ ًمبٗح هػبثمبت ٗب دزآهدشاٖٗ هحدٍد ً٘ػت، ثلىِ  ّبٕ حسفِ . ثٌبثساٗي، ازشٗبثٖ ػولىسد ثبؾگب
ّب  آىًفؼبى ً٘ص دز ازشٗبثٖ  الوٌفؼِ، حفبظت اش هح٘ػ شٗػت، زػبٗت ػدالت، ؾفبف٘ت ٍ پبغصگَٖٗ ثِ ذٕ هؿبزوت دز اهَز ػبم

1ٍ حىوساًٖ ٗب  ،ؽٖ، اخموبػٖ٘هح دز چٌ٘ي ؾساٗؽٖ، زٍٗىسد شٗػت. اّو٘ت ٗبفمِ اغت
ESG ٖتَاًد چبزچَثٖ هٌبغت ثسإ  ه

 .(Annesi et al., 2024: 532) غَٕ ػولىسد هػئَلاًِ ٍ پبٗداز فساّن آٍزد  ّب ثِ ّداٗت ثبؾگبُ

 بیبن مسئلٍ

هح٘ؽٖ ثس  ؼد شٗػتوٌد. ث ٍ حىوساًٖ ازشٗبثٖ هٖ ،بػٖهح٘ؽٖ، اخمو ؼد شٗػتثّب زا دز غِ  ىسد پبٗداز غبشهبىػول ESGزٍٗىسد 
ؼد اخموبػٖ ؾبهل تؼبهل هػئَلاًِ ث .هح٘ؽٖ توسوص دازد ز هصسة شٗػتٍ وبّؽ آثب ،هَظَػبتٖ هبًٌد هدٗسٗت هٌبثغ، هصسف اًسضٕ

ٍ  ،ً٘ص ثِ ؾفبف٘ت، پبغصگَٖٗ، وٌمسل فػبد ؼد حىوساًٍٖ ث .ٍ تَخِ ثِ خبهؼِ اغت ،غلاهت ًفؼبى، زػبٗت ػدالت، ازتمبٕ ثب ذٕ
إ وِ  گًَِ  ؾَد. وبزثسد اٗي زٍٗىسد دز صٌؼت ٍزشؼ ً٘ص گػمسؼ ٗبفمِ اغت؛ ثِ گ٘سٕ ٍ ًظبزت هسثَغ هٖ غبشوبزّبٕ تصو٘ن

. (Rahat & Nguyen, 2024: 3) ّوبٌّگ غبشًد ESGوٌٌد زاّجسدّبٕ خَد زا ثب اّداف  زٍ تلاؼ هٖ إ پ٘ؽ ّبٕ حسفِ ثبؾگبُ
تسٍٗح ثساثسٕ ٍ غلاهت ػوَهٖ ٍ تمَٗت پبغصگَٖٗ  ٍ ّبٕ غجص گ٘سٕ اش فٌبٍزٕ ّب اش ؼسٗك وبّؽ هصسف اًسضٕ ٍ ثْسُ اٗي ثبؾگبُ

 .(Soltan-Hoseini et al., 2026: 2) دٌّد ازتمب هٖ ESG ٔگبً غٍِ هجبزشُ ثب فػبد ػولىسد خَد زا دز اثؼبد 
دز ثبؾگبُ ً٘ػت. تحمك هؤثس  ESGهح٘ؽٖ ثِ هؼٌبٕ اغممساز ٍالؼٖ  حبل، صسف اخسإ چٌد فؼبل٘ت اخموبػٖ ٗب شٗػت اٗي ثب
ESG هح٘ؽٖ ٍ الداهبت شٗػت ،ّب ّب، ازشؼ هػملصم ثسخَزدازٕ غبشهبى اش غؽح هٌبغجٖ اش ثلَؽ اغت؛ ثِ اٗي هؼٌب وِ غ٘بغت ٍ 

 Sun et) ٍ زاّجسدّبٕ غبشهبى ادغبم ؾًَد ،گ٘سٕ بخمبز، فساٌٗدّبٕ تصو٘نصَزت هٌػدن دز فسٌّگ، غ اخموبػٖ ٍ حىوساًٖ ثِ

al., 2024: 2)ّبٕ دازإ ثلَؽ  . غبشهبىESG  آفسٌٖٗ خَد تجدٗل  ادازُ ٍ ازشؼ ٓؾَ٘اصَل پبٗدازٕ زا دزًٍٖ ٍ آى زا ثِ ثصؿٖ اش
ٍ  ،ّبٕ پساوٌدُ، همؽؼٖ ثسخَزدازًد غبلجبً ثِ فؼبل٘ت ESGتسٕ اش ثلَؽ  ّبٖٗ وِ اش غؽح پبٗ٘ي وِ غبشهبى وٌٌد؛ دزحبلٖ هٖ

هٌبثغ،  ٔهػئَلاًّب دز هدٗسٗت  إ ث٘بًگس تَاًبٖٗ آى ّبٕ حسفِ دز ثبؾگبُ ESGثٌبثساٗي، ثلَؽ . وٌٌد هدت ثػٌدُ هٖ وَتبُ
 (.Singhania & Saini, 2023: 518)ٍ حسوت پبٗداز دز هػ٘س تَغؼِ اغت  ،ًفؼبى، اٗدبد ازشؼ اخموبػٖ پبغصگَٖٗ ثِ ذٕ

ّب، افصاٗؽ پَؾؽ  ّب ٍ ل٘گ ٖ ٍ غبخمبزٕ ثبؾگبُسؼ ووّّبٕ اخ٘س اش هٌظس گػم إ ؼٖ غبل دز اٗساى ً٘ص، ٍزشؼ حسفِ
غبشٕ هدٗسٗت زؾد ٗبفمِ اغت. ثب ٍخَد اٗي  إ ٍ تأو٘د ث٘ؿمس ثس حسفِ ،گرازٕ َّادازٕ، ٍزٍد ًػجٖ غسهبِٗ ٔتَغؼإ،  زغبًِ

ّبٕ هبلٖ، ٍاثػمگٖ ثِ هٌبثغ ًبپبٗداز،  إ ّوچٌبى ثب هػبئلٖ ًظ٘س ظؼف هدٗسٗت، هحدٍدٗت ّبٕ حسفِ گػمسؼ، ثػ٘بزٕ اش ثبؾگبُ
 ,Khodaparast) اًد هح٘ؽٖ هَاخِ تّبٕ اخموبػٖ ٍ شٗػ ٍ تَخِ هحدٍد ثِ هػئَل٘ت ،ؾفبف، پبغصگَٖٗ ًبوبفٖ حىوساًٖ غ٘س

ّب ٍ غبخمبزّبٕ ٍزشؾٖ ثَدُ اغت ٍ الصاهبً  ػودتبً ثِ هؼٌبٕ گػمسؼ فؼبل٘ت ساىٗدز ا ٕا ٍزشؼ حسفِ ٔتَغؼ. دز ًم٘دِ، (3 :2023
 ٔتَغؼگ٘سٕ اش الگَّبٕ  زٍ، ثْسُ ّب هٌدس ًؿدُ اغت. اشاٗي ٍ هجمٌٖ ثس حىوساًٖ هؽلَة دز ثبؾگبُ ،پبٗداز، هػئَلاًِ ٔتَغؼثِ 

                                                            
1. environmental, social, governance 
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زٍ  ّبٕ پ٘ؽ ثب اٗي حبل، ثسخلاف ثبؾگبُ. إ اٗساى ظسٍزتٖ اغبغٖ دازد ّبٕ حسفِ ، ثسإ ثبؾگبESGٍُٗطُ زٍٗىسد  پبٗداز، ثِ
هدٗسٗمٖ ٍ  ٍ ّبٕ ًْبدٕ ًظ٘س اٗساى، ثِ دل٘ل فمداى شٗسغبخت ،تَغؼِ دزحبلدز وؿَزّبٕ  ESGغبشٕ  خْبًٖ، اغممساز ٍ ًْبدٌِٗ

 (.Esmaili et al., 2026: 3) هبلٖ لاشم ّوچٌبى دز هساحل اثمداٖٗ لساز دازد
ثِ  غسهبٗٔ اخموبػٖاغت.  غسهبٗٔ اخموبػٖ ESGّب اش الداهبت پساوٌدُ ثِ ثلَؽ  اثسگراز ثس گراز ثبؾگبُ ٓثبلمَٗىٖ اش ػَاهل 

ٍ ّوىبزٕ خوؼٖ اؾبزُ دازد ٍ اش ؼسٗك تمَٗت اًػدبم، تػْ٘ل  ،زٍاثػ، اػموبد هممبثل، ٌّدبزّبٕ اخموبػٖ، هؿبزوت ٔؾجى
ًفؼبى ٍ تحمك اّداف ثلٌدهدت زا تػْ٘ل  ٍ افصاٗؽ ظسف٘ت ّوىبزٕ تؼبهل غبشهبى ثب ذٕ ،بتخسٗبى اؼلاػبت، وبّؽ تؼبزظ

 .ؾَد إ تلمٖ هٖ ٍزشؼ حسفِ ٔتَغؼً٘بش ّن پ٘بهد  ّن پ٘ؽ غسهبٗٔ اخموبػٖ. دز صٌؼت ٍزشؼ، (Chen et al, 2024: 3) وٌد هٖ
هحلٖ ظسف٘ت ثبؾگبُ زا  ٔخبهؼٍ  ،شٗسا زٍاثػ هجمٌٖ ثس اػموبد ه٘بى ثبؾگبُ، َّادازاى، وبزوٌبى، حبه٘بى هبلٖ، ًْبدّبٕ ػوَهٖ

إ ً٘ص ثِ دل٘ل هبّ٘ت  ّبٕ حسفِ ثبؾگبُ(. Young et al., 2025: 636)دّد  ثسإ ثػ٘ح هٌبثغ ٍ الدام خوؼٖ افصاٗؽ هٖ
ّبٕ اخموبػٖ ٍ فسٌّگٖ ظسف٘ت ثبلاٖٗ ثسإ تَل٘د ٍ  ٍ هؿبزوت دز فؼبل٘ت ،ّب غ گػمسدُ ثب َّادازاى ٍ زغبًِاخموبػٖ خَد، ازتجب

افصاٗؽ  ِثتَاًٌد  ّبٕ ازتجبؼٖ هٖ ٍ ؾجىِ ،دازًد. دز اٗي ه٘بى، اػموبد، تؼلك اخموبػٖ، هؿبزوت خوؼٖ غسهبٗٔ اخموبػٖتمَٗت 
 وٌٌدپرٗسٕ اخموبػٖ ووه  ٍ تمَٗت هػئَل٘ت ،ًفؼبى هؿسٍػ٘ت ثبؾگبُ، ثْجَد هدٗسٗت، خرة هٌبثغ، افصاٗؽ هؿبزوت ذٕ

(Meng et al, 2025: 2.) 
ٍ هؿبزوت ثِ  ّٕوىبز ٍ اػموبد تٗتمَ كٗاش ؼس غسهبٗٔ اخموبػٖاًمظبز داؾت وِ  تَاىٖ پطٍّؽ ه پ٘ؿٌ٘ٔ ٔٗپباگسچِ ثس 

 بى٘ثِ ث .وٌدٍ حل  ي٘٘زا تج ساىٗا ٕا حسفِ ّٕب ثبؾگبُ ٔهػئل تَاًدٖ ًو ٖٗتٌْب ثبلمَُ ثِ ت٘ظسف يٗا ،ووه وٌد ESGثلَؽ  ٕازتمب
آى ثس  ٍٕ غبشوبز اثسگراز صاى٘ه ٍ ثَدى ًحَُ  زٍؾي ٕثبلمَُ ثِ هؼٌب ؿساى٘پ هٗػٌَاى   ثِ غسهبٗٔ اخموبػٖ ٖٗؾٌبغب تس، ك٘دل

 ٕا حسفِ ّٕب ثبؾگبُ ػٗدز ؾسا غسهبٗٔ اخموبػٖ ّٕب اش هؤلفِ هٗ ًؿدُ اغت وِ ودام ي٘٘تج ٖزٍؾٌ ٍ ٌَّش ثِ ػتً٘ ESGثلَؽ 
 ٕاثسگراز ٖچگًَگ ي،ٗ. افصٍى ثس اوٌٌدٖ ه فبٗا ٍٖ حىوساً ،ٖوبػاخم ،ٖؽ٘هح ػتٗاثؼبد ش ٕدز ازتمب ٕتس ًمؽ ثسخػمِ ساىٗا

 ،ًفؼبىٕ ذ ٖهٌبثغ، هؿبزوت ًبوبف تٗهحدٍد ت،٘اش خولِ ظؼف ؾفبف یٖساًٗا ّٕب ثبؾگبُ ٕا ٌِ٘شه ّٕب ثس چبلؽ غسهبٗٔ اخموبػٖ
 ّٕب ت٘زا اش غؽح فؼبل ESG تَاىٖ اغت تب هؿصص ؾَد چگًَِ ه ٖتدسث ٍٕاوبٍ بشهٌدّ٘وچٌبى ً ی الداهبت هػئَلاًِ ٕدازًٗبپب

 ازتمب داد. ٍٕ زاّجسد ًٌِْٗبد ٖثِ غؽح ٍٖ همؽؼ يًٗوبد
 غسهبٗٔ اخموبػٖ بى٘زاثؽِ ه ي٘٘تج ٍٕ همٌبغت ثب ثبفت ٍزشؼ وؿَز ثسا خبهغ ٖفمداى هدل ٍ ؾدُ ث٘بىثِ تَظ٘حبت  تَخِ ثب

 ّٕب ثبؾگبُ ESGثلَؽ  ٕدز ازتمب غسهبٗٔ اخموبػٖزٍؾي اش ًمؽ  ٌٖ٘٘تج پطٍّؽ حبظس دز ًجَد ٖ، ؾىبف اصلESGٍ ثلَؽ 
 غسهبٗٔ اخموبػٖاغت وِ  ٖاغبغ ٔهػئل يٗپبغخ ثِ ا ٖدز پ اٗي پطٍّؽاغبظ،  يّ٘وًْفمِ اغت. ثس  ساىٗا ٕا حسفِ ٍٖزشؾ

ؾىبف  يٗتب ظوي پس وسدى ا گرازدٖ اثس ه ٍٖ حىوساً ،ٖاخموبػ ،ٖؽ٘هح ػتٗاثؼبد ش ٕثس ازتمب ٖٗچِ غبشوبزّب كٗچگًَِ ٍ اش ؼس
هٌػدن ٍ  ٍ دازٗاغممساز پب ٕثِ غَ ٕسٗپر ت٘هػئَل ٍٖ همؽؼ يًٗوبد ٍ ّب اش الداهبت پساوٌدُ گراز ثبؾگبُ ٕلاشم ثسا ٌٔ٘شه ٖداًؿ
 فساّن ؾَد. ESG ًٌْٔٗبد

 پژيَص ةپیطیى

هَزد تَخِ  ،ٕا ٍزشؼ حسفِ ٓحَشدز  طٍُٗ ّب، ثِ غبشهبى دازٗپب ٔتَغؼٍ ًمؽ آى دز  غسهبٗٔ اخموبػٖهَظَع  س،٘اخ ّٕب دز غبل
ٍ  ٖاخموبػ ٍ ٖؽ٘هح ػتٗهفَْم ثلَؽ ش ،ٖمٗسٗهد يًَٗ ٕىسدّبٗشهبى ثب گػمسؼ زٍ پطٍّؿگساى لساز گسفمِ اغت. ّن ٌٓدٗفصا

ؾدُ اغت. دز غؽح  لٗتجد ٍٖزشؾ ّٕب ّب ٍ ثبؾگبُ ػولىسد غبشهبى ٖبثٗازش ٖاصل ّٕب اش ؾبخص ٖىٗثِ  صً٘ (ESGٖ )حىوساً
ٍ  ٖاخموبػ ٕسٗپر ت٘هػئَل ٕ، ػلاٍُ ثس ازتمبESG اش اصَل ٕس٘گ اًد ثب ثْسُ تلاؼ وسدُ ٕا حسفِ ٍٖزشؾ ّٕب ثبؾگبُ ،ٖالولل ي٘ث
غسهبٗٔ هستجػ ثب  ّٕب اگسچِ پطٍّؽ صً٘ ساىٗوٌٌد. دز ا تٗخَد زا تمَ دازٗپب ٖزلبثم تٍٗ هص ًفؼبىٕ اػموبد ذ ،ٖؽ٘هح ػتٗش

غسهبٗٔ ًمؽ  ي٘٘وِ ثِ تج ٖاغت، ّوچٌبى هؽبلؼبت خبهؼ ؽٗدز ٍزشؼ زٍ ثِ افصا ٕدازٍٗ پب ،ٖاخموبػ ت٘هػئَل ،اخموبػٖ
 .ثپسداشد هحدٍد ٍ پساوٌدُ اغت ٕا حسفِ ٍٖزشؾ ّٕب ثبؾگبُ ESG دز ثلَؽ اخموبػٖ

ٌٗدّبٕ افستسٗي ػبهل اثسگراز دز  هْن غسهبٗٔ اخموبػٖ( ًؿبى دادًد وِ 1405) ؽدز ه٘بى هؽبلؼبت داخلٖ، زحومٖ ٍ ّوىبزاً
ٍ  بىٗاوسذزًٍد.  ّب ثِ ؾوبز هٖ ّبٕ ًْبدٕ اش ػَاهل ول٘دٕ هَفم٘ت غبشهبى تأه٘ي هبلٖ اغت ٍ اػموبد اخموبػٖ ٍ شٗسغبخت
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دز ثبشازٗبثٖ ٍزشؾٖ  غسهبٗٔ اخموبػٖغبشٕ غ٘ػمن َّؾوٌد ثسإ تحل٘ل هصاٗبٕ  غٌدٖ پ٘بدُ اهىبى» همبلٔ( دز 1404) ؽّوىبزاً
تَاًد ثِ ثْجَد و٘ف٘ت  هٖ غسهبٗٔ اخموبػّٖبٕ َّؾوٌد دز تحل٘ل  گ٘سٕ اش غ٘ػمن ث٘بى وسدًد وِ ثْسُ« ٍ افصاٗؽ و٘ف٘ت خدهبت
غسهبٗٔ تحل٘ل ثبشتَل٘د » همبلٔ( دز 1404ّبٕ ٍزشؾٖ هٌدس ؾَد. غل٘وٖ ٍ لجبف ) گ٘سٕ دز غبشهبى خدهبت ٍ ازتمبٕ تصو٘ن

ٍ تؼبهلات  ،تأو٘د وسدًد وِ اػموبد، ٍفبدازٕ َّادازاى« إ دز ثػمسّبٕ دٗد٘مبل ثب زٍٗىسد آه٘صمِ ٍزشؾىبزاى حسفِ اخموبػٖ
( دز ثسزغٖ 1403) ٍ ّوىبزاًؽ دز فعبٕ دٗد٘مبل دازًد. ّوچٌ٘ي، احودٕ غسهبٗٔ اخموبػٖإ ًمؽ هْوٖ دز ثبشتَل٘د  ؾجىِ

ٍ  ،شٗػت، حمَق ثؿس، حبوو٘ت غبشهبًٖ ّبٕ هح٘ػ تْساى ٍظؼ٘ت هؤلفِ اثؼبد هػئَل٘ت اخموبػٖ غبشهبى ٍزشؼ ؾْسدازٕ
ّبٕ ٍزشؾٖ  خبهؼِ زا ًبهؽلَة ازشٗبثٖ وسدًد ٍ ثس ظسٍزت اٗدبد غبخمبزّبٕ تصصصٖ هػئَل٘ت اخموبػٖ دز غبشهبى ٔتَغؼ

دز ٍزشؼ  موبػٖغسهبٗٔ اخؼساحٖ هدل پ٘ؿبٌٗدّبٕ »( دز پطٍّؿٖ ثب ػٌَاى 1403) ٍ ّوىبزاًؽ . غلؽبًٖوسدًدتأو٘د 
ّبٖٗ  ًمؽ اغبغٖ دازًد ٍ هؤلفِ غسهبٗٔ اخموبػٖگ٘سٕ  ٍ فسدٕ دز ؾىل ،ًؿبى دادًد وِ ػَاهل اخموبػٖ، غ٘ػموٖ« داًؿدَٖٗ

وٌٌد. دازاثٖ ٍ آصفٖ  تمَٗت آى زا فساّن هٖ ٔشهٌّ٘بٕ زفمبزٕ ٍ ؾصص٘مٖ  ٍ ٍٗطگٖ ،هبًٌد ازتجبؼبت، ٌّدبزّب، فسٌّگ، زغبًِ
آّي اصفْبى ًؿبى دادًد وِ هدٗسٗت ًبوبزآهد هصسف اًسضٕ ٍ  هح٘ؽٖ ثبؾگبُ ذٍة بثٖ زفمبز حفبظت شٗػت( ً٘ص دز ازش1401ٗ)

ّب  تَاًد ثِ حسوت ثبؾگبُ هصسف هٖ ّبٕ هْن اهبوي ٍزشؾٖ اغت ٍ اغمفبدُ اش تدْ٘صات ون اوػ٘دوسثي اش چبلؽ اًمؿبز ثبلإ دٕ
ٍٗطُ  ث٘بى وسدًد وِ اثصازّبٕ ثبشازٗبثٖ غجص، ثِ (1401) ؽاًؾَْلٖ ٍ ّوىبزّوچٌ٘ي،  .ووه وٌد« ثبؾگبُ غجص»ثِ غوت 

( 1399) ٍ ّوىبزاًؽ وٌٌدگبى ٍزشؾٖ دازًد. افصٍى ثس اٗي، خل٘لٖ دّٖ زفمبز هصسف هح٘ؽٖ، ًمؽ هؤثسٕ دز ؾىل تجل٘غبت شٗػت
هدٗسٗت فساٌٗد، اوَغ٘ػمن ّبٕ تَل٘دٕ ٍزشؾٖ ثس اّو٘ت  ٍوبز دز ؾسوت ثلَؽ هدٗسٗت فساٌٗدّبٕ وػت ٓدزثبزدز پطٍّؽ خَد 

 ّب تأو٘د وسدًد. پبٗداز اٗي ؾسوت ٔتَغؼٍ ثلَؽ غبشهبًٖ دز  ،ثبشاز

إ  پبٗداز دز ٍزشؼ حسفِ ٔتَغؼٍ  ،غسهبٗٔ اخموبػٖ، ESGالوللٖ، هؽبلؼبت همؼددٕ ثِ ثسزغٖ ازتجبغ ه٘بى  دز غؽح ث٘ي
وِ ٍ خلك ازشؼ غبشهبًٖ ًؿبى دادًد  ESG ٔغسهبٗه٘بى  ٔزاثؽ( دز ثسزغٖ 2026) ؽٍ ّوىبزاً 1ثٌ٘٘ىب اًد. ث٘ػًَدٍٗبل پسداخمِ

ثِ همَغػ  يٗ٘ثْجَد ػولىسد ٌّگبم گراز اش غؽَح پب يٗؿمس٘اغت ٍ ث ٖخؽ س٘غ ٍٖ خلك ازشؼ غبشهبً ESG ٔٗغسهب بى٘ه ٔزاثؽ
ESG ٖاثسثصؿ ي،٘. ّوچٌبثدٖٗ آى وبّؽ ه ٖدز غؽَح ثبلاتس ثبشدّ وِٖ دزحبل ؾَد؛ٖ حبصل ه ESG  ّٕبِ ٗتؼبهل ثب غسهبدز 

( 2025)ٍ خئًَگ  2و٘ن .وٌٌدٖ ه تٗزا تمَ ٖبتٍ٘ ػولىسد ػول ESG بى٘ه ٔزاثؽهٌبثغ  يٍٗ ا بثدٖٗ ه ؽٗافصا ٕدٍ٘ تَل ،ٕفىس ،ٖهبل
ٍ إ ٍزشؾٖ تأث٘س هػمم٘ن ثس اػموبد ٍ ٍفبدازٕ َّادازاى دازد  ّبٕ حسفِ هح٘ؽٖ ٍ اخموبػٖ ثبؾگبُ ّبٕ شٗػت ًؿبى دادًد وِ فؼبل٘ت

اش  ESG( ً٘ص ث٘بى وسدًد وِ ػولىسد لَٕ 2025) ؽٍ ّوىبزاً 3تَاًد اٗي زاثؽِ زا تمَٗت وٌد. ثبٕ تمَٗت ؾْسًٍدٕ َّادازاى هٖ
تَاًد اثسثصؿٖ اٗي  ّبٕ غ٘بغمٖ هٖ دّد ٍ حوبٗت ّبٕ ٍزشؾٖ زا افصاٗؽ هٖ ّبٕ ًبهؿَْد ازشؼ ؾسوت ؼسٗك تمَٗت دازاٖٗ

إ  ثبشًوبٖٗ زغبًِ ًٓحَدزٗبفمٌد وِ  ESGّب دز ثبشازٗبثٖ  ( دز ثسزغٖ ًمؽ زغب2025ًِ)تسٗبًمبف٘لَ ٍ  4ػولىسد زا تمَٗت وٌد. وبلَ٘پٖ
( ً٘ص ًؿبى داد وِ ػولىسد 2024) 5ثس اػموبد ٍ ًگسؼ هثجت هصبؼجبى ثِ ثسًدّبٕ ٍزشؾٖ اثسگراز اغت. هبًصازٕ ESGّبٕ  فؼبل٘ت

 6إ ازتجبغ هػمم٘ن دازد. هبًَٗگ ّبٕ فَتجبل حسفِ ٍ ازشؼ ثبشاز ثبؾگبُ ،فىسٕ، ٍفبدازٕ َّادازاى ٔغسهبٗثب افصاٗؽ  ESGهؽلَة 
ّب  ٍ هػئَل٘ت اخموبػٖ ثبؾگبُ ،خَد تأو٘د وسد وِ َّادازاى ث٘ؽ اش ّس چ٘ص ثِ ؾفبف٘ت حىوساًٖ، ػدالت هدٗسٗمٖ ٔهؽبلؼ( دز 2024)

( 2023) 7بٌٖٗ٘ لساز دازد. افصٍى ثس اٗي، آئَه٘دُشٗػمٖ ٌَّش دز غؽح پ ّسچٌد حػبغ٘ت آًبى ًػجت ثِ هػبئل هح٘ػ ؛تَخِ دازًد
ٍ افصاٗؽ اػموبد َّادازاى ظسٍزٕ اغت ٍ  ،گرازٕ ّبٕ ٍزشؾٖ، خرة غسهبِٗ ثبؾگبُ ٔتَغؼثسإ  ESGث٘بى وسد وِ اخسإ اصَل 

 هح٘ؽٖ حسوت وٌٌد. ّبٕ اخموبػٖ ٍ شٗػت ٍ گػمسؼ فؼبل٘ت ،ّب ثبٗد ثِ غوت ؾفبف٘ت، پبغصگَٖٗ ثبؾگبُ
ًمؽ  ي٘٘تج ي،ٗثٌبثسا .اًد ؾدُ ٖػودتبً خداگبًِ ثسزغ ESGٍ  غسهبٗٔ اخموبػٖ دّدٖ ًؿبى هپطٍّؽ  ٌٔ٘ؿ٘پثِ ؼَز ولٖ، 

 اغت. ٍٕ ػولىسد زاّجسد دازٗپب تٗسٗهد ٕازتمب ٕهْن ثسا ٖٗخلأ ساىٗا ٕا حسفِ ّٕب ثبؾگبُ ESGدز ثلَؽ  غسهبٗٔ اخموبػٖ
                                                            
1. Bissoondoyal-Bheenick 
2. Kim 
3. Bai 
4. Kallioupi 
5. Manzari 
6. Myung 
7. Ayomide 
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 ريش پژيَص
 تٗسٗهد ٖػلو ئتّ٘ ٕوٌٌدگبى ؾبهل اػعب اًدبم ؾد. هؿبزوت صز٘گل بد٘ثٌ دادُ ًٔٗظسثس  ٍٖ هجمٌ ٖف٘پطٍّؽ حبظس ثب زٍؼ و

 ٖاخموبػ ت٘همصصصبى هػئَل ،ٍٖزشؾ ّٕب َىٍ٘ هؼبًٍبى فدزاغ ساىٗهد ،ٕا حسفِ ٍٖزشؾ ّٕب ٍ هؼبًٍبى ثبؾگبُ ساىٗهد ،ٍٖزشؾ
ّدفوٌد آغبش ٍ دز  ٕس٘گ وٌٌدگبى ثب ًوًَِ ثَدًد. اًمصبة هؿبزوت دازٗپب ٔتَغؼ ٓحَش اىٍ پطٍّؿگس ،دز ٍزشؼ ٖغبشهبً ٍٖ حىوساً

 .اغمفبدُ ؾد ًٕظس ٕس٘گ اش ًوًَِ دازؾًَدُ،ٗپد ٖهفَْه ٕاداهِ، همٌبغت ثب همَلات ٍ خلأّب
تب  ٕس٘گ ًوًَِ ٌدٗاًدبم ؾد. فسا ك٘ػو ٔبفمٗغبخمبز وًِ٘ ّٕب هصبحجِ كٗشهبى ٍ اش ؼس صَزت ّن ّب ثِ دادُ لٍ٘ تحل ٕگسدآٍز

 ٕدٗخد ٖود هفَْه دٗخد ّٕب هصبحجِ ل٘وِ تحل دؾ ٖؾدُ تلم هحمك ٖشهبً ٕ. اؾجبع ًظسبفتٗاداهِ  ٕثِ اؾجبع ًظس ٖبث٘دغم
هؼٌبداز دز زٍاثػ  ل٘تىو بٗ سٍ٘٘ هَخت تغ ،دادٖ زا گػمسؼ ًو ٍٖ اثؼبد همَلات اصل ّبٖ طگٍٗ افصٍد،ٖ ثِ همَلات هَخَد ًو

ثَدًد ٍ  ٕؾدُ ػودتبً تىساز اغمصساج نّ٘ددّن، ودّب ٍ هفبّ ٔهصبحجپع اش  ل،٘تحل بىٗخس دز .ؾدٖ همَلات ًو بى٘ه وٌٌدُ ي٘٘تج
اؾجبع ٍ  تٗاش وفب ٌبى٘هٌظَز اؼو  ثِ حبل، يٗا ّب هؿبّدُ ًؿد. ثب آى بى٘ه ًَٕدّبٍ٘ پ ٖهمَلات اصل ٔتَغؼ ٕثسا ٕا تبشُ ٓداد

 ٔهصبحجهمفبٍت، دٍ  ٕا حسفِ ّٕب ّب ٍ ًمؽ ثب تدسثِ ٖبًوٌٌدگ هؿبزوت بى٘دز حبل ظَْز دز ه ٕالگَ ي٘٘تج ت٘لبثل ٖثسزغ
 ٕدز حبل ظَْز اظبفِ ًىسد ٍ صسفبً ؾَاّد ٕثِ الگَ ٕدٗخد ٖهفَْه ٖطگٍٗ بٗود  ص٘دٍ هصبحجِ ً يٗا ل٘اًدبم ؾد. تحل ٖل٘تىو

 .هصبحجِ همَلف ؾد ث٘ػتپع اش ّب  دادُ ٕگسدآٍز ي،ٗثٌبثسا .فساّن غبخت ي٘ؿ٘همَلات ٍ ازتجبؼبت پ ٕثسا دوٌٌدُٗ٘تأ
 ي،٘ؿ٘پ ّٕب ؼَز هػموس ثب دادُ  ّس هصبحجِ ثِ ّٕب هؼٌب وِ دادُ يٗؾدًد؛ ثِ ا ل٘هداٍم تحل ٔػٗهمبّب ثب اغمفبدُ اش زٍؼ  دادُ
 ٕدز دٍ غؽح ودگراز صز٘گل بد٘ثٌ دادُ ىسدٗهؽبثك زٍ ل٘ؾدًد. تحل ػٍِٗ ودّب ثب همَلات دز حبل ظَْز همب ،گسٗدهٗودّب ثب 

ٍ  ن٘ثبش، هفبّ ٕودگراز كٗاش ؼس ،اثمدا ٕهبَّ ٕاًدبم گسفت. دز ودگراز 2ًٕظس ودگرازٕ ٍ )ودگرازٕ ثبش ٍ اًمصبثٖ( 1ٕهبَّ
ثب  ٖاًمصبث ّٕػمِ، ودگراز ٔهمَلوٌٌدگبى ٍ  هؿبزوت ٖاصل ًٖگساً ّٖٗب اغمصساج ؾد. غپع، پع اش ؾٌبغب اش دادُ ِ٘همَلات اٍل

ّب  آى ٖىپبزچگٗ ًٓحٍَ  لاتهمَ بى٘زٍاثػ ه صً٘ ًٕظس ٕودگراز ٔهسحل. دز بفتّٗػمِ اداهِ  ٔهمَلتوسوص ثس همَلات هستجػ ثب 
 .سد٘ؾىل گ ٍٖزشؾ ّٕب ثبؾگبُ ESGثس ثلَؽ  غسهبٗٔ اخموبػٖ س٘تأث ٖهفَْه ٕؾد تب الگَ ي٘٘تج

 ٌّٖ٘ب ٍ ثبشث ثب دادُ هدتٖ )تؼبهل ؼَلاً «ٕسٗاػمجبزپر»پطٍّؽ، اش چْبز زاّجسد  ٕسٍٗ اػمجبزپر ت٘ف٘و ي٘خْت تعو
ٍ  ،(كٍ٘ هساحل تحم ٌِ٘شه ك٘دل ف٘)تَص «ٕسٗپر اًممبل»همصصص ثس ودّب(،  اغمبداى)ًظبزت  «ٕسٗدپرٗ٘تأ»وٌٌدگبى(،  هؿبزوت

: ًصػت، زٍؼ دؾ دٗ٘أاش دٍ زٍؼ ت ٖف٘و ل٘تحل ٖٗبٗپب ي٘( اغمفبدُ ؾد. ّوچٌٌدّبٗافسؾفبف  ٕ)هػمٌدغبش «ٌبى٘اؼو ت٘لبثل»
( ٍ دٍم، ٖدزصد )فسهَل َّلػم 89تَافك  تٗدٍ ّفمِ( ثب ظس ٔفبصلثب  ٖتصبدف ٔهصبحج چْبزهددد  ٕثبشآشهَى )ودگراز

 (.1دزصد )خدٍل  88تَافك  تٗدٍم ثب ظس بةٗهػممل تَغػ ازش ٕودگراز
2M

PAO
N1 N2




 

PAO = ُ3ؾدُ دزصد تَافك هؿبّد  

M =  4تَافك ث٘ي دٍ ودگراز هَزدودّبٕ تؼداد  

N1 = 5تؼداد ول ودّبٕ ودگراز اٍل  
N2 = 6تؼداد ول ودّبٕ ودگراز دٍم 

  

                                                            
1. substantive coding 
2. theoretical coding 
3. percentage agreement observed 
4. number of coding decisions agreed upon 
5. total number of coding decisions by coder 1 
6. total number of coding decisions by coder 2 
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 هَضَعٖ قابل٘ت اطوٌ٘اى بِ رٍش باسآسهَى ٍ رٍش تَافق درٍى ٔهحاسب. 1جذٍل 
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 82% 88% 10 7 23 27 25 30 31 31 چْبزم 1

 86% 84% 8 9 26 24 32 29 28 28 دّن 2

 92% 90% 6 8 36 38 37 43 41 41 ًَشدّن 3

 86% 91% 6 6 34 33 39 37 35 35 دٍاشدّن 4

عهدوَ  135 135 139 133 122 119 30 34 %89 %88 

 پژيَص یَب بفتٍی
 .دّدٖ وٌٌدگبى دز پطٍّؽ زا ًؿبى ه هؿبزوت ٖؾٌبخمت٘اؼلاػبت خوؼ 2خدٍل 

 کٌٌذگاى در پضٍّص هطارکت ٖضٌاختت٘اطلاعات جوع. 2 جذٍل

کار ٔسابق درصذ فزاٍاًٖ جٌس٘ت  درصذ فزاٍاًٖ 

 80 16 هسد
غبل 15تب  10  8 40 

غبل 20تب  16  7 35 

غبل 20ث٘ؽ اش  20 4 شى  5 25 

لات٘تحص دزصد فساٍاًٖ غي  دزصد فساٍاًٖ 

غبل 40تب  30  3 15 
 35 7 وبزؾٌبغٖ ازؾد

غبل 50تب  41  7 35 

غبل 60تب  51  5 25 
 65 13 دومسٕ

غبل 60ثبلاتس اش   5 25 

فعال٘ت ٓحَسسوت /   درصذ فزاٍاًٖ 

 25 5 ٍٖزشؾ تٗسٗهد ٔزؾمّب دز  داًؿگبُ ٖػلو ئتّ٘ ٕاػعب

 20 4 ٕا حسفِ ٍٖزشؾ ّٕب ٍ هؼبًٍبى ثبؾگبُ ساىٗهد

 20 4 ٍٖزشؾ ّٕب َى٘فدزاغ ىبهؼبًٍٍ  ساىٗهد

 25 5 دز ٍزشؼ ٖغبشهبً ٍٖ حىوساً ٖاخموبػ ت٘هػئَل ٓحَشهمصصصبى 

 10 2 دازٗپب ٔتَغؼ ٓحَشپطٍّؿگساى 

 100 20 هدوَع

 

 نٍ٘ ػجبزات ٍ هفبّ ٖهصبحجِ، همي ّس هصبحجِ ثب دلت ثسزغ ث٘ػتوبهل  هىمَة وسدى، پع اش ودگرازٕ ثبش ٔهسحلدز 
 ٌد،ٗفسا يٗؾد. دز ا ٕاغمصساج ٍ ودگراز ساىٗا ٕا حسفِ ٍٖزشؾ ّٕب دز ثبؾگبُ ESGٍ ثلَؽ  غسهبٗٔ اخموبػٖهستجػ ثب  ٕد٘ول

ؾَد. دز  ص٘پسّ اشحد ؽ٘وٌٌدگبى ثبؾٌد ٍ اش اًمصاع ث هؿبزوت ثبىثِ ش هٍٗ ًصد ،هؼٌبداز ،ٖتلاؼ ؾد ودّب تب حد اهىبى ٍالؼ
 ازائِ ؾدُ اغت. 3ّب دز خدٍل  ّب ّوساُ ثب همي هصبحجِ اش آى ّٖب ثِ دغت آهد وِ ثصؿ هصبحجِ ل٘اش تحل ِ٘ود اٍل 52هدوَع، 

 ّا کذگذارٕ اٍلِ٘ بِ ّوزاُ بخطٖ اس هتي هصاحبِ. 3 جذٍل

  بخطٖ اس هتي هصاحبِ کذ اٍلِ٘ فٗرد

1 
گساٖٗ ٍزشؾٖ ٍ فمداى اٍلَٗت ٍ  ًم٘دِ ٔغلج

 ESGاًداش زاّجسدٕ  چؿن
اٍلَٗت  ESGهدت ثس هػئَل٘ت اخموبػٖ ٍ هػبئل ثلٌدهدت  ّبٕ اٗساى، هَفم٘ت ٍزشؾٖ وَتبُ دز ثبؾگبُ

 ؾَد. اًداش پبٗدازٕ ً٘ص دز اغٌبد زاّجسدٕ دٗدُ ًوٖ دازد ٍ چؿن

2 
ظسٍزت گراز اش زٍٗىسد ٍاوٌؿٖ ثِ ثلَؽ 

 ESGپ٘ؿگ٘ساًِ 
ثبٗد اش الداهبت ٍاوٌؿٖ ٍ همؽؼٖ ػجَز ٍ اش هدل ثلَؽ ثسإ حسوت  ESGّب ثسإ دغم٘بثٖ ثِ ثلَؽ  ثبؾگبُ

 غَٕ زٍٗىسدٕ پ٘ؿگ٘ساًِ اغمفبدُ وٌٌد.  ثِ

3 
دّٖ  ٍ ًظبم گصازؼ ،فمداى اغمبًدازد، الصام

 ESGهح٘ؽٖ ٍ  شٗػت
دّٖ  هؿصص گصازؼ اغمبًدازد ٍ الصامِ هح٘ؽٖ ٍ پبٗدازٕ ّػمٌد ٍ ًجَدِ ّبٕ شٗػت ّب فبلد گصازؼ ثبؾگبُ
ESG .زا هحدٍد وسدُ اغت 
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4 
ٍ هدٗسٗت زٗػه  ،فمداى ًظبم ازشٗبثٖ، پبٗؽ
ESG 

إ ثلَؽ  ٍ پبٗؽ دٍزُ ،هح٘ؽٖ ٍ اخموبػٖ، غٌدؽ زٗػه ػولىسد شٗػتغبخمبز هؿصصٖ ثسإ ازشٗبثٖ 
ESG ُّب ٍخَد ًدازد. دز ثبؾگب 

 ESGّبٕ ثَهٖ ثلَؽ  ظسٍزت تدٍٗي ؾبخص 5
إ اٗساى  ّبٕ حسفِ ّبٖٗ ثَهٖ ٍ همٌبغت ثب ؾساٗػ ثبؾگبُ هػملصم تدٍٗي ؾبخص ESGازشٗبثٖ ثلَؽ 

 اغت.

6 
ظؼف هدٗسٗت هٌبثغ، اًسضٕ، پػوبًد، 

 هح٘ؽٖ ّبٕ شٗػت ٍ ثحساى ،ّب آلاٌٗدُ
ٍ فمداى هدٗسٗت ثحساى  ،ّب آلاٌٗدُ ،ّب ثب هصسف شٗبد اًسضٕ، ظؼف هدٗسٗت هٌبثغ، پػوبًد، پػبة ٍزشؾگبُ

 اًد. هح٘ؽٖ هَاخِ شٗػت

7 
گ٘سٕ اش  ٍزشؾگبُ غجص ٍ ثْسُ ٔتَغؼظسٍزت 

 ّبٕ تددٗدپرٗس اًسضٕ
ّبٕ تددٗدپرٗس ثبٗد دز دغمَز وبز  ٍ غبٗس اًسضٕ ،اًسضٕ خَزؾ٘دّٕبٕ پبٗداز، اغمفبدُ اش  ٍزشؾگبُ ٔتَغؼ

 ّب لساز گ٘سد. ثبؾگبُ

8 
هح٘ؽٖ دز  ظؼف آگبّٖ ٍ فسٌّگ شٗػت

 ّب ثبؾگبُ
ًفؼبى پبٗ٘ي اغت ٍ فسٌّگ ٍزشؾگبُ غجص ٌَّش ًْبدٌِٗ  هح٘ؽٖ هدٗساى ٍ ذٕ آگبّٖ ٍ حػبغ٘ت شٗػت

 ًؿدُ اغت.

9 
ك زّجسٕ، هح٘ؽٖ اش ؼسٗ ازتمبٕ آگبّٖ شٗػت
 ٍ آهَشؼ ،زغبًِ

ّب ٍ  ّب اش ظسف٘ت زغبًِ هح٘ؽٖ زا دز دغمَز وبز لساز دّد ٍ ثبؾگبُ هدٗسُ ثبٗد هػبئل شٗػت ّ٘ئت
 ٍپسٍزؼ ثسإ تسٍٗح زفمبز هػئَلاًِ اغمفبدُ وٌٌد. آهَشؼ

10 
ّبٕ َّادازٕ دز تسٍٗح ٍ  ًمؽ ؾجىِ
 هح٘ؽٖ گسٕ شٗػت هؽبلجِ

ٍ فؿبز اخموبػٖ لاشم  دٌّدهح٘ؽٖ زا گػمسؼ  َاًٌد آگبّٖ شٗػتت ّبٕ اخموبػٖ ٍ َّادازٕ هٖ ؾجىِ
 ثسإ ثْجَد ػولىسد ثبؾگبُ زا اٗدبد وٌٌد.

 هح٘ؽٖ ًفؼبى دز الداهبت شٗػت هؿبزوت ذٕ 11
ٍ  دّد هٖشٗػمٖ تؼْد آًبى زا افصاٗؽ   ّبٕ هح٘ػ ّب ٍ فؼبل٘ت هؿبزوت وبزوٌبى ٍ َّادازاى دز تصو٘ن

 وٌد. ػول هٖ غسهبٗٔ اخموبػٖػٌَاى   ثِ

12 
ًمؽ ؾجىِ ٍ هؿبزوت هحلٖ دز اثسثصؿٖ 

 هػئَل٘ت اخموبػٖ
ّبٕ  ٍزشؾگبُ پرٗسؼ ٍ اثسثصؿٖ ثسًبهِ دز شهٌّ٘ٔبٕ  هحلٖ ٍ هؿبزوت هحلِ ٔخبهؼازتجبغ ثبؾگبُ ثب 

 دّد. اخموبػٖ زا افصاٗؽ هٖ

13 
ظسٍزت گراز اش ثبؾگبُ هٌصٍٕ ثِ ًْبد 

 آفسٗي اخموبػٖ ٍ ازشؼ
هحلٖ ًدازًد ٍ ثبٗد اش ًْبدّبٕ هٌصٍٕ ٍ صسفبً ٍزشؾٖ ٗب غَدهحَز ثِ  ٔخبهؼهٌدٕ ثب  ّب ازتجبغ ًظبم ثبؾگبُ

 آفسٗي تجدٗل ؾًَد. ی المصبدٕ ٍ ازشؼ ًْبدّبٕ اخموبػٖ

14 
إ  گ٘سٕ تَغؼِ هٌدٕ ٍ خْت ظؼف ًظبم

 هػئَل٘ت اخموبػٖ
اًد ٍ ظسف٘ت ٍزشؼ ثسإ وبّؽ فمس،  ٘ػموبت٘هّب پساوٌدُ ٍ غ٘سغ ّبٕ هػئَل٘ت اخموبػٖ ثبؾگبُ ثسًبهِ

 آٍزٕ اخموبػٖ وومس هَزد تَخِ لساز گسفمِ اغت. ٍ تمَٗت تبة ،ًبثساثسٕ

15 
ظسٍزت حوبٗت اش غلاهت ٍ حمَق هٌبثغ 

 اًػبًٖ
غلاهت زٍاًٖ ٍ خػوبًٖ ثبشٗىٌبى ٍ وبزوٌبى ٍ زػبٗت حمَق وبزوٌبى اش الصاهبت اغبغٖ ثلَؽ اخموبػٖ 

ESG .اغت 

16 
 ،گَٖٗ ًمؽ هؿبزوت َّادازاى دز تؼلك، پبغخ

 ٍ دهَوساغٖ ثبؾگبّٖ
ٍ  ،گَٖٗ ٍ ازشٗبثٖ ػولىسد تؼلك اخموبػٖ، پبغخ ،گ٘سٕ الوٌفؼِ، تصو٘ن هؿبزوت َّادازاى دز اهَز ػبم
 وٌد. دهَوساغٖ غبشهبًٖ زا تمَٗت هٖ

 ّبٕ َّادازٕ ًمؽ اخموبػٖ ٍ ًظبزتٖ ؾجىِ 17
پرٗسٕ  زغوٖ اػمجبز ٍ هػئَل٘ت ى غف٘ساى اخموبػٖ ٍ وٌؿگساى ًظبزتٖ غ٘سػٌَا  اغمفبدُ اش َّادازاى ثِ
 دّد. ثبؾگبُ زا افصاٗؽ هٖ

 ًفؼبى غبشٕ هؿبزوت ذٕ فمداى ًْبدٌِٗ 18
دل٘ل غبخمبز   ٍ ازشٗبثٖ ػولىسد، ثِ ،گرازٕ، تدٍٗي زاّجسد پبٗدازٕ ًفؼبى دز غ٘بغت هؿبزوت ٍالؼٖ ذٕ

 مِ اغت.تحمك ً٘بف ،هموسوص ٍ ظؼف ًْبدغبشٕ

19 
ظسٍزت اٗدبد غبشوبزّبٕ زغوٖ هؿبزوت ٍ 

 ثبشخَزد
 ًفؼبى ٍ ًوبٌٗدگٖ َّادازاى زا دز غبخمبز هدٗسٗمٖ اٗدبد وٌٌد. ّب ثبٗد غبشوبز زغوٖ ثبشخَزد ذٕ ثبؾگبُ

20 
ٍ ؾْسٕ دز  ،ّبٕ ػلوٖ، هدًٖ ًمؽ ؾجىِ
 ESGداًؽ ٍ ػولىسد  ٔتَغؼ

ّبٕ  ؾَد ٍ تؼبهل ثب غبشهبى هٖ ESGٍ اًممبل داًؽ  ،ّب هَخت تَل٘د، خرة غبشٕ ثب داًؿگبُ ؾجىِ
 ثصؿد. ّب ػولىسد پبٗدازٕ زا ثْجَد هٖ هح٘ؽٖ ٍ ؾْسدازٕ ًْبد شٗػت هسدم

21 
ثبؾگبّٖ دز ٗبدگ٘سٕ ٍ  غبشٕ ث٘ي ًمؽ ؾجىِ

 ESG ٔتَغؼ
دز  ESG ٔتَغؼحمٖ ه٘بى زلجب، تجبدل تدسثِ ٍ  ،ّب ٍ تمَٗت ٌّدبز ّوىبزٕ غبشٕ ه٘بى ثبؾگبُ ؾجىِ

 وٌد. صٌؼت ٍزشؼ زا تػْ٘ل هٖ

22 
غبشهبًٖ دز تأه٘ي هٌبثغ ٍ  ّبٕ ث٘ي ًمؽ ؾجىِ

 ESGغبشٕ  ًْبدٌِٗ
ٍ  ESGثسإ اخسإ زا ٍ تؼبهلات هػموس هٌبثغ لاشم  ،ثصؿٖ ّوىبزٕ ث٘ي ،غبشهبًٖ ّبٕ ث٘ي ؾجىِ
 وٌٌد. گ٘سٕ فسٌّگ غبشهبًٖ پبٗداز فساّن هٖ ؾىل

23 
ٍ  ،آگبّٖ، حوبٗتّبٕ ث٘سًٍٖ دز  ًمؽ ؾجىِ

 اػمجبز ثبؾگبُ
خرة حوبٗت ٍ اػمجبز ث٘سًٍٖ زا  ٍ گرازاى آگبّٖ ػوَهٖ ٍ غسهبِٗ ،ّب، حبه٘بى هبلٖ ازتجبغ ثبؾگبُ ثب زغبًِ

 دّد. افصاٗؽ هٖ

24 
غبخمبزٕ دز حىوساًٖ  غسهبٗٔ اخموبػًٖمؽ 

 ؼلجٖ ٍ وٌمسل فسصت
ٍ  وٌد هّٖبٕ زغوٖ حىوساًٖ زا تمَٗت  ٍ زٍِٗ ،ّب، لَاً٘ي غبخمبزٕ اش ؼسٗك ؾجىِ غسهبٗٔ اخموبػٖ
 دّد. ؼلجبًِ زا وبّؽ هٖ زفمبزّبٕ فسصت

25 
ًمؽ اػموبد اخموبػٖ دز هَفم٘ت، ٍفبدازٕ ٍ 

 هؿسٍػ٘ت ثبؾگبُ
ٍ  ،ٍ هَخت ٍفبدازٕ، حوبٗت پبٗداز غتّب اػموبد َّادازاى ٍ خبهؼِ ثِ ثبؾگبُ ؾسغ هَفم٘ت ثسًبهِ

 ؾَد. هؿسٍػ٘ت اخموبػٖ هٖ

26 
گ٘سٕ اػموبد ػوَهٖ ٍ اؼلاػبتٖ اش  ؾىل

 ؼسٗك ؾفبف٘ت
 ٔآگبّبًگ٘سٕ  گ٘سد ٍ تصو٘ن اػموبد اخموبػٖ اش ػولىسد ٍ اًمؿبز ؾفبف اؼلاػبت دز ؼَل شهبى ؾىل هٖ

 غبشد. پرٗس هٖ ًفؼبى زا اهىبى ذٕ

27 
غبشهبًٖ دز ؾفبف٘ت ٍ  ًمؽ اػموبد دزٍى

 ESGاخسإ 
اغمملال  ٍ هدٗسػبهل، هدٗساى ٍ وبزوٌبى، ثبشٗىٌبى ٍ وبدز فٌٖ ؾفبف٘تهدٗسُ ٍ  اػموبد هممبثل ه٘بى ّ٘ئت

 ّب زا ثِ ّوساُ دازد. تس ثسًبهِ ػول٘بتٖ ٍ اخسإ آغبى
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28 
ًمؽ اػموبد غبشهبًٖ ٍ زّجسٕ دز پرٗسؼ 

 ESGتغ٘٘سات 
دز همبثل، اػموبد ثِ  .ؾَد هٖ ESGغبشهبًٖ هَخت همبٍهت دز ثساثس زاّجسدّبٕ  ظؼف اػموبد دزٍى

 دّد. ت٘وٖ زا افصاٗؽ هٖ افصاٖٗ دزٍى ٍ ّن ،زّجسٕ، پرٗسؼ تغ٘٘سات

 وٌد. اػموبد ه٘بى ثبشٗىٌبى ٍ َّادازاى تؼْد ػبؼفٖ آًبى زا ثِ ثبؾگبُ تمَٗت هٖ ی َّاداز دز تؼْد ػبؼفٖ ًمؽ اػموبد ثبشٗىي 29

30 
ًمؽ اػموبد ًْبدٕ دز حىوساًٖ ٍ حوبٗت 

 غبشهبًٖ
ٍ دزٗبفت هدَشّب ٍ  دّد هًْٖبدّبٕ ًظبزتٖ ٍ دٍلمٖ حىوساًٖ زا ثْجَد  ٍ اػموبد ًْبدٕ ه٘بى ثبؾگبُ

 وٌد. ّب زا تػْ٘ل هٖ حوبٗت

31 
ًمؽ اػموبد ٍ ؾفبف٘ت دز خرة غسهبِٗ ٍ 

 حوبٗت هبلٖ
 ٍ ؾفبف٘ت حىوساًٖ ثبؾگبُ ٍاثػمِ اغت. غسهبٗٔ اخموبػٖگرازاى ٍ حبه٘بى هبلٖ ثِ  اػموبد غسهبِٗ

32 
إ دز وبّؽ  زاثؽِ غسهبٗٔ اخموبػًٖمؽ 

 ّصٌِٗ ٍ تػْ٘ل فساٌٗدّب
زغوٖ فساٌٗدّبٕ  ٍ ّوىبزٕ غ٘س دّد هّٖبٕ ًظبزت ٍ اخسا زا وبّؽ  ًفؼبى ّصٌِٗ اػموبد هممبثل ذٕ

 وٌد. غبشهبًٖ زا تػسٗغ هٖ

33 
دز وبّؽ زٗػه ٍ  غسهبٗٔ اخموبػًٖمؽ 

 خلك ازشؼ هؿمسن
ٍ اش  ،غَ غبشد تَاًد زٗػه اخموبػٖ زا وبّؽ دّد، اّداف المصبدٕ ٍ اخموبػٖ زا ّن هٖ غسهبٗٔ اخموبػٖ

 زا افصاٗؽ دّد. ESGهؿبزوت دز  ٓاًگ٘صؼسٗك ازشؼ هؿمسن 

34 
دز اػمجبز ٍ هصٗت  غسهبٗٔ اخموبػًٖمؽ 

 ESGزلبثمٖ 
إ ثسإ ثبؾگبُ هؿسٍػ٘ت ث٘سًٍٖ ٍ هصٗت  ػٌَاى دازاٖٗ ًبهؿَْد ٍ هٌجغ اػمجبز ؾجىِ   ثِ غسهبٗٔ اخموبػٖ

 وٌد. اٗدبد هٖ ESGزلبثمٖ 

35 
ؾٌبخمٖ دز اًػدبم ٍ  غسهبٗٔ اخموبػًٖمؽ 

 َّٗت هؿمسن
 وٌٌد. ٍ ًوبدّبٕ هؿمسن اًػدبم ٍ َّٗت ثبؾگبّٖ زا تمَٗت هٖ ،ّب، ثبٍزّب، اّداف، شثبى ازشؼ

36 
غَٖٗ اّداف  ًمؽ ٌّدبزّبٕ هؿمسن دز ّن

ESG 

غَ ٍ اش الداهبت پساوٌدُ  ًفؼبى زا ّن ٌّدبزّبٕ هؿمسن اّداف المصبدٕ ٍ اخموبػٖ ثبؾگبُ ٍ ذٕ
 وٌٌد. خلَگ٘سٕ هٖ

ن هٖ ESGثلَؽ ؾدى پبٗدازٕ ٍ  ٍ هجمٌٖ ثس تؼبهل هػموس ثػمس ًْبدٌِٗ ،فسٌّگ ثبش، هؿبزومٖ ESGغبشٕ  ًمؽ فسٌّگ هؿبزومٖ دز ًْبدٌِٗ 37  غبشد. زا فساّ

38 
ًمؽ ٌّدبز ّوىبزٕ دز وبّؽ تؼبزض ٍ 

 ESG ٔتَغؼ
ثبؾگبّٖ ٍ  ٍ ّوىبزٕ دزٍى دٌدّ هٌّٖدبزّبٕ ّوىبزٕ ٍ ّو٘بزٕ تؼبزظبت غبشهبًٖ زا وبّؽ 

 ٌد.ٌو ثبؾگبّٖ زا تمَٗت هٖ ث٘ي

39 
ٍ  ،ًمؽ ٌّدبزّبٕ اخلالٖ، ؾفبف٘ت

 گَٖٗ دز وبّؽ فػبد پبغخ
گَٖٗ ثسآهدُ اش غؽَح پبٗ٘ي  پبغخ .دٌّد گَٖٗ فػبد زا وبّؽ هٖ ٍ پبغخ ،اخلالٖ، ؾفبف٘تٌّدبزّبٕ 

 غبشهبى ً٘ص پبٗدازٕ ث٘ؿمسٕ دازد.

 ًمؽ ػدالت ٍ هدً٘ت دز ثلَؽ اخموبػٖ 40
تؼْد َّادازاى ٍ ثلَؽ اخموبػٖ  ٍ ٍ زفمبز ؾْسًٍدٕ هَخت افصاٗؽ تؼلك ،ٌّدبزّبٕ ػدالت، هدً٘ت

 ؾًَد. ثبؾگبُ هٖ

41 
إ دز ازتمبٕ حىوساًٖ  ًمؽ ٌّدبزّبٕ حسفِ

 ٍESG 
 ESGاثؼبد  ّؤٍ زلبثت غبلن و٘ف٘ت حىوساًٖ ٍ  ،گساٖٗ گسٕ، تصصص إ پرٗسٕ فسدٕ، حسفِ هػئَل٘ت

 دٌّد. زا ازتمب هٖ

42 
ًمؽ ٌّدبز پبٗدازٕ دز ٗىپبزچگٖ اثؼبد 

ESG 

ٍ حىوساًٖ زا  ،هح٘ؽٖ، اخموبػٖ ػتؾدى پبٗدازٕ دز فسٌّگ ٍ زاّجسد ولاى ثبؾگبُ اثؼبد شٗ ًْبدٌِٗ
 وٌد. ٗىپبزچِ هٖ

43 
زغوٖ ٍ ًػلٖ ثس زفمبز ٍ  تأث٘س ٌّدبزّبٕ غ٘س

 هؿبزوت
 گرازًد. ّبٕ ًػلٖ ثس زفمبز هدٗساى ٍ ه٘صاى هؿبزوت اػعبٕ ثبؾگبُ اثس هٖ زغوٖ ٍ تفبٍت ٌّدبزّبٕ غ٘س

 گَ ظؼف حىوساًٖ هؿبزومٖ ٍ پبغخ 44
ٍ ًظبم  ،ًفؼبى ّب غبلجبً فسدٕ، ثدٍى هؿبزوت ذٕ هموسوص اغت ٍ تصو٘نّب ظؼ٘ف ٍ  حىوساًٖ ثبؾگبُ

 ؾًَد. گَٖٗ هؿصص اتصبذ هٖ پبغخ

45 
ٍ هؿبزوت دز  ،گصٌٖٗ، اغمملال ظؼف ؾبٗػمِ

 هدٗسٗت
ًفؼبى اغمملال ٍ  ًدادى ذٕ ٍ هؿبزوت ،گساٖٗ اًمصبة هدٗساى تَغػ ًْبدّبٕ ثبلادغمٖ، فمداى تصصص

 ٍد وسدُ اغت.دهَوساغٖ غبشهبًٖ زا هحد

46 
ٍ وٌمسل  ،ظؼف اغمملال، تفى٘ه ٍظبٗف

 داخلٖ
ٍ  ،ّب ّبٕ ًظبزتٖ هػممل، تفى٘ه زٍؾي ًمؽ إ، وو٘مِ هػممل ٍ حسفِ ٓهدٗس ّ٘ئتّب فبلد  ثبؾگبُ

 اًد. غبشوبزّبٕ وٌمسل داخلٖ

47 
فمداى اغمبًدازد ٍاحد حىوساًٖ ٍ هدٗسٗت 

 ثحساى
ثسًبهگٖ دز ؾساٗػ  خصَصٖ ٍ ًجَد اغمبًدازد ٍاحد حىوساًٖ هَخت ثّٖبٕ دٍلمٖ ٍ  تفبٍت غبخمبز ثبؾگبُ

 ؾَد. ثحساًٖ هٖ

48 
ظسٍزت اصلاح هػموس غبخمبز ٍ اغٌبد 

 حىوساًٖ
 ّبغت. ٍ هػئَل٘ت ،حىوساًٖ هؽلَة هػملصم ثبشًگسٕ هػموس اغبغٌبهِ، غبخمبز غبشهبًٖ، لَاً٘ي

 دّٖ حىوساًٖ ظؼف ؾفبف٘ت هبلٖ ٍ گصازؼ 49
گَٖٗ ٍ اػموبد  ّب ظؼ٘ف اغت ٍ اٗي اهس پبغخ دّٖ اغمبًدازد دز ثبؾگبُ ٖ ٍ گصازؼؾفبف٘ت هبل

 دّد. گرازاى زا وبّؽ هٖ غسهبِٗ

 ظؼف تٌَع خٌػ٘مٖ دز غبخمبز هدٗسٗمٖ 50
ػٌَاى ٗىٖ اش الصاهبت حىوساًٖ هؽلَة  ّب ثػ٘بز پبٗ٘ي اغت ٍ ثبٗد ثِ تٌَع خٌػ٘مٖ دز هدٗسٗت ثبؾگبُ

 هَزد تَخِ لساز گ٘سد.

51 
ظسٍزت اٗدبد غبخمبز زغوٖ هػئَل٘ت 

 اخموبػٖ ٍ پبٗدازٕ
 ESGٍ پبٗؽ الداهبت  ،زٗصٕ، ّوبٌّگٖ، اخسا هػئَل٘ت اخموبػٖ ٍ پبٗدازٕ ثسإ ثسًبهِ ٔوو٘متؿى٘ل 

 ظسٍزٕ اغت.

52 
ػٌَاى پ٘ؿساى گراز ثِ    ثِ غسهبٗٔ اخموبػٖ

 ESGثلَؽ 
غبشًد اش ثلَؽ  ّبٕ هؿمسن ثبؾگبُ زا لبدز هٖ ٍ ازشؼ ،ّبٕ غبخمبزٕ إ، ؾجىِ اػموبد اخموبػٖ ٍ زاثؽِ

 ٍاوٌؿٖ ثِ ثلَؽ پ٘ؿگ٘ساًِ حسوت وٌد.
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 ٔػٗهمبودّب ثب اغمفبدُ اش  يٗ. ادّدٖ هستجػ زا ًؿبى ه ّٖب ٍ ؾَاّد همٌ حبصل اش هصبحجِ ٔ٘اٍلود  52 ل٘تحل ٌدٗفسا 3خدٍل 
غسهبٗٔ ؾبهل  ٖاًمصبث ٔهمَلٍ دز چْبز  ٕثٌد خَؾِ تسٖ اًمصاػ ن٘دز لبلت هفبّ ٍٕ وبزوسد ٖهفَْه ّٕب هداٍم ٍ ثس اغبظ ؾجبّت

 ٌدٗفسا 4خدٍل  ت،٘تست يٗثد .ؾدًد ٖدّ غبشهبى ESGّب ٍ الصاهبت ثلَؽ  چبلؽ صٍ٘ ً ،ٖازتجبؼ ،ٖؾٌبخم ،ٕغبخمبز اخموبػٖ
 .دّدٖ زا ًؿبى ه ٍٖ همَلات اصل ن٘دز هفبّ ِ٘اٍل ٕودّب غ٘تدو ٍٖ چگًَگ ٕهبَّ ٕودگراز

 ٍٖ هقَلات اصل ن٘در هفاّ ِ٘اٍل ٕکذّا ع٘: تجوٕهاَّ ٕکذگذار ٌذٗفزا. 4جذٍل 

 هزتبط ٔاٍل٘کذّإ  تز  هفَْم اًتشاعٖ ردٗف اًتخابٖ ٔهقَل

 غسهبٗٔ اخموبػٖ
 غبخمبزٕ

1 
هحلٖ ٍ  ٔخبهؼغبشٕ ثب  ؾجىِ

 ًْبدّبٕ پ٘ساهًَٖ

ّبٕ  . ًمؽ ؾجى20ِهػئَل٘ت اخموبػٖ؛ . ًمؽ ؾجىِ ٍ هؿبزوت هحلٖ دز اثسثصؿٖ 12
ّبٕ ث٘سًٍٖ دز  . ًمؽ ؾجى23ِ؛ ESGداًؽ ٍ ػولىسد  ٔتَغؼٍ ؾْسٕ دز  ،ػلوٖ، هدًٖ

 ٍ اػمجبز ثبؾگبُ ،آگبّٖ، حوبٗت

2 
ًفؼبى  غبشٕ هؿبزوت ذٕ ًْبدٌِٗ

 گرازٕ گ٘سٕ ٍ غ٘بغت دز تصو٘ن

َّادازاى دز تؼلك،  . ًمؽ هؿبزوت16هح٘ؽٖ؛  ًفؼبى دز الداهبت شٗػت . هؿبزوت ذ11ٕ
. 19ًفؼبى؛  غبشٕ هؿبزوت ذٕ . فمداى ًْبد18ٌٍِٗ دهَوساغٖ ثبؾگبّٖ؛  ،پبغصگَٖٗ

 ظسٍزت اٗدبد غبشوبزّبٕ زغوٖ هؿبزوت ٍ ثبشخَزد

3 
ػٌَاى   ّبٕ َّادازٕ ثِ ؾجىِ

 شٗسغبخت اخموبػٖ ثبؾگبُ

ؽ هؿبزوت . ًم16هح٘ؽٖ؛  گسٕ شٗػت ّبٕ َّادازٕ دز تسٍٗح ٍ هؽبلجِ . ًمؽ ؾجى10ِ
. ًمؽ اخموبػٖ ٍ ًظبزتٖ 17ٍ دهَوساغٖ ثبؾگبّٖ؛  ،َّادازاى دز تؼلك، پبغصگَٖٗ

 ّبٕ َّادازٕ ؾجىِ

4 
غبشهبًٖ ٍ  ازتجبؼبت ث٘ي

 ESG ٔتَغؼثبؾگبّٖ ثسإ  ث٘ي

ؽ ٍ ػولىسد  ٔتَغؼٍ ؾْسٕ دز  ،ّبٕ ػلوٖ، هدًٖ . ًمؽ ؾجى20ِ . ًمؽ 21؛ ESGداً
غبشهبًٖ دز تأه٘ي  ّبٕ ث٘ي . ًمؽ ؾجى22ِ؛ ESG ٔتَغؼثبؾگبّٖ دز ٗبدگ٘سٕ ٍ  غبشٕ ث٘ي ؾجىِ

 ٍ اػمجبز ثبؾگبُ ،ّبٕ ث٘سًٍٖ دز آگبّٖ، حوبٗت . ًمؽ ؾجى23ِ؛ ESGغبشٕ  هٌبثغ ٍ ًْبدٌِٗ

5 
غبخمبزغبشٕ زغوٖ ثسإ پبٗدازٕ 

 ٍ هػئَل٘ت اخموبػٖ

 غسهبٗٔ اخموبػٖ. ًمؽ 24وٖ هؿبزوت ٍ ثبشخَزد؛ . ظسٍزت اٗدبد غبشوبزّبٕ زغ19
. ظسٍزت اٗدبد غبخمبز زغوٖ هػئَل٘ت 51ؼلجٖ؛  غبخمبزٕ دز حىوساًٖ ٍ وٌمسل فسصت

 اخموبػٖ ٍ پبٗدازٕ

 غسهبٗٔ اخموبػٖ
 ازتجبؼٖ

6 
اػموبد َّادازاى ٍ اػموبد ػوَهٖ 

 ثِ ثبؾگبُ
گ٘سٕ اػموبد  . ؾىل26ٍ هؿسٍػ٘ت ثبؾگبُ؛  ،. ًمؽ اػموبد اخموبػٖ دز هَفم٘ت، ٍفبداز25ٕ

 ػوَهٖ ٍ اؼلاػبتٖ اش ؼسٗك ؾفبف٘ت

7 
فسدٕ  غبشهبًٖ ٍ ث٘ي اػموبد دزٍى

 دز ثبؾگبُ

. ًمؽ اػموبد غبشهبًٖ ٍ 28؛ ESGغبشهبًٖ دز ؾفبف٘ت ٍ اخسإ  . ًمؽ اػموبد دزٍى27
إ دز وبّؽ ّصٌِٗ ٍ  زاثؽِ غسهبٗٔ اخموبػٖ. ًمؽ 32؛ ESGزّجسٕ دز پرٗسؼ تغ٘٘سات 

 تػْ٘ل فساٌٗدّب

 غبشهبًٖ اػموبد ًْبدٕ ٍ ثسٍى 8
. ًمؽ اػموبد ٍ ؾفبف٘ت دز 31. ًمؽ اػموبد ًْبدٕ دز حىوساًٖ ٍ حوبٗت غبشهبًٖ؛ 30

 ESGدز اػمجبز ٍ هصٗت زلبثمٖ  غسهبٗٔ اخموبػٖ. ًمؽ 34خرة غسهبِٗ ٍ حوبٗت هبلٖ؛ 

9 
اػموبد اؼلاػبتٖ ٍ ؾفبف٘ت 

 إ زاثؽِ
ی  . ًمؽ اػموبد ثبشٗىي29گ٘سٕ اػموبد ػوَهٖ ٍ اؼلاػبتٖ اش ؼسٗك ؾفبف٘ت؛  . ؾىل26

 . ًمؽ اػموبد ٍ ؾفبف٘ت دز خرة غسهبِٗ ٍ حوبٗت هبل31َّٖاداز دز تؼْد ػبؼفٖ؛ 

 غسهبٗٔ اخموبػٖ
 ؾٌبخمٖ

10 
ٌّدبزّبٕ هؿبزوت ٍ ّوىبزٕ 

 خوؼٖ

. ًمؽ فسٌّگ 37ٍ دهَوساغٖ ثبؾگبّٖ؛  ،. ًمؽ هؿبزوت َّادازاى دز تؼلك، پبغصگ16َٖٗ
. ًمؽ ٌّدبز ّوىبزٕ دز وبّؽ تؼبزض ٍ تَغؼِ 38؛ ESGغبشٕ  هؿبزومٖ دز ًْبدٌِٗ

ESG 

11 
ٍ  ،ٌّدبزّبٕ اخلالٖ، ؾفبف٘ت

 پبغصگَٖٗ
. ظؼف حىوساًٖ 44ٍ پبغصگَٖٗ دز وبّؽ فػبد؛  ،. ًمؽ ٌّدبزّبٕ اخلالٖ، ؾفبف٘ت39

 دّٖ حىوساًٖ . ظؼف ؾفبف٘ت هبلٖ ٍ گصازؼ49هؿبزومٖ ٍ پبغصگَ؛ 

12 
ّب ٍ ثبٍزّبٕ هؿمسن دز  ازشؼ

 ًفؼبى اًػدبم ذٕ

غسهبٗٔ . ًمؽ 35دز وبّؽ زٗػه ٍ خلك ازشؼ هؿمسن؛  غسهبٗٔ اخموبػٖ. ًمؽ 33
غَٖٗ  . ًمؽ ٌّدبزّبٕ هؿمسن دز ّن36ؾٌبخمٖ دز اًػدبم ٍ َّٗت هؿمسن؛  اخموبػٖ
 ESGاّداف 

13 
پرٗسٕ ٍ  فسٌّگ هػئَل٘ت

 گسٕ إ حسفِ

إ دز ازتمبٕ  . ًمؽ ٌّدبزّبٕ حسف41ِ. ًمؽ ػدالت ٍ هدً٘ت دز ثلَؽ اخموبػٖ؛ 40
. تأث٘س ٌّدبزّبٕ 43؛ ESG. ًمؽ ٌّدبز پبٗدازٕ دز ٗىپبزچگٖ اثؼبد 42؛ ESGحىوساًٖ ٍ 

 زفمبز ٍ هؿبزوتزغوٖ ٍ ًػلٖ ثس   غ٘س

14 
ٍ هؿسٍػ٘ت  ،َّٗت خوؼٖ، تؼلك

 اخموبػٖ

. ًمؽ اػموبد 25آفسٗي؛  . ظسٍزت گراز اش ثبؾگبُ هٌصٍٕ ثِ ًْبد اخموبػٖ ٍ ازشؼ13
دز اػمجبز ٍ  غسهبٗٔ اخموبػٖ. ًمؽ 34ٍ هؿسٍػ٘ت ثبؾگبُ؛  ،اخموبػٖ دز هَفم٘ت، ٍفبدازٕ

 ؾٌبخمٖ دز اًػدبم ٍ َّٗت هؿمسن غسهبٗٔ اخموبػٖ. ًمؽ 35؛ ESGهصٗت زلبثمٖ 

ّب ٍ الصاهبت  چبلؽ
 ESGثلَؽ 

15 
دّٖ زاّجسدٕ ثِ  ظؼف اٍلَٗت
ESG ُّب دز ثبؾگب 

 ESGاًداش زاّجسدٕ  گساٖٗ ٍزشؾٖ ٍ فمداى اٍلَٗت ٍ چؿن ًم٘دِ ٔغلج. 1
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16 
هح٘ؽٖ ٍ فمداى  ظؼف ثلَؽ شٗػت

 غبشوبزّبٕ اخساٖٗ

ٍ  ،. فمداى اغمبًدازد، الصام3؛ ESG ٔپ٘ؿگ٘ساً. ظسٍزت گراز اش زٍٗىسد ٍاوٌؿٖ ثِ ثلَؽ 2
ٍ هدٗسٗت زٗػه  ،. فمداى ًظبم ازشٗبثٖ، پبٗؽ4؛ ESGهح٘ؽٖ ٍ  دّٖ شٗػت ًظبم گصازؼ

ESG 7هح٘ؽٖ؛  ّبٕ شٗػت ٍ ثحساى ،ّب . ظؼف هدٗسٗت هٌبثغ، اًسضٕ، پػوبًد، آلاٌٗد6ُ؛ .
. ظؼف آگبّٖ ٍ 8ّبٕ تددٗدپرٗس؛  گ٘سٕ اش اًسضٕ ٍزشؾگبُ غجص ٍ ثْسُ ٔتَغؼظسٍزت 

هح٘ؽٖ اش ؼسٗك زّجسٕ،  . ازتمبٕ آگبّٖ شٗػت9ّب؛  هح٘ؽٖ دز ثبؾگبُ فسٌّگ شٗػت
. 11هح٘ؽٖ؛  گسٕ شٗػت ّبٕ َّادازٕ دز تسٍٗح ٍ هؽبلجِ . ًمؽ ؾجى10ٍِ آهَشؼ؛  ،زغبًِ

 هح٘ؽٖ ًفؼبى دز الداهبت شٗػت هؿبزوت ذٕ

17 
ظؼف ثلَؽ اخموبػٖ ٍ هػئَل٘ت 

 هٌد اخموبػٖ ًظبم

هٌدٕ ٍ  . ظؼف ًظبم14آفسٗي؛  . ظسٍزت گراز اش ثبؾگبُ هٌصٍٕ ثِ ًْبد اخموبػٖ ٍ ازشؼ13
. ظسٍزت حوبٗت اش غلاهت ٍ حمَق هٌبثغ 15إ هػئَل٘ت اخموبػٖ؛  گ٘سٕ تَغؼِ خْت

 . ًمؽ ػدالت ٍ هدً٘ت دز ثلَؽ اخموبػ40ٖاًػبًٖ؛ 

18 
ٍ  ،حىوساًٖ، پبغصگَٖٗظؼف 

 وٌمسل غبشهبًٖ

. ظؼف 44ؼلجٖ؛  غبخمبزٕ دز حىوساًٖ ٍ وٌمسل فسصت غسهبٗٔ اخموبػٖ. ًمؽ 24
ٍ هؿبزوت دز هدٗسٗت؛  ،گصٌٖٗ، اغمملال . ظؼف ؾبٗػم45ِحىوساًٖ هؿبزومٖ ٍ پبغصگَ؛ 

ًٖ ٍ . فمداى اغمبًدازد ٍاحد حىوسا47ٍ وٌمسل داخلٖ؛  ،. ظؼف اغمملال، تفى٘ه ٍظبٗف46
. ظؼف ؾفبف٘ت 49. ظسٍزت اصلاح هػموس غبخمبز ٍ اغٌبد حىوساًٖ؛ 48هدٗسٗت ثحساى؛ 

 . ظؼف تٌَع خٌػ٘مٖ دز غبخمبز هدٗسٗم50ٖدّٖ حىوساًٖ؛  هبلٖ ٍ گصازؼ

19 
ٍ  ،دّٖ، ازشٗبثٖ فمداى گصازؼ

 ESGپبٗؽ ثلَؽ 
فمداى ًظبم . 4؛ ESGٍ  ،هح٘ؽٖ دّٖ شٗػت . فمداى اغمبًدازد، الصام ٍ ًظبم گصازؼ3

 ESGّبٕ ثَهٖ ثلَؽ  . ظسٍزت تدٍٗي ؾبخص5؛ ESGٍ هدٗسٗت زٗػه  ،ازشٗبثٖ، پبٗؽ

20 
الصاهبت ًْبدٕ ٍ فسٌّگٖ ثسإ 

 ESGگراز ثِ ثلَؽ 

غسهبٗٔ . ًمؽ 34دز وبّؽ زٗػه ٍ خلك ازشؼ هؿمسن؛  غسهبٗٔ اخموبػٖ. ًمؽ 33
دازٕ دز ٗىپبزچگٖ اثؼبد . ًمؽ ٌّدبز پب42ٗ؛ ESGدز اػمجبز ٍ هصٗت زلبثمٖ  اخموبػٖ

ESG غسهبٗٔ اخموبػٖ. 52زغوٖ ٍ ًػلٖ ثس زفمبز ٍ هؿبزوت؛  . تأث٘س ٌّدبزّبٕ غ٘س43؛ 
 ESGػٌَاى پ٘ؿساى گراز ثِ ثلَؽ   ثِ

 

 ٕس٘گ ثِ ؾىل ٕهبَّ ٕودگراز ٌدٗدز فسا ِ٘اٍل ٕهػموس ودّب ٔػٗهمبٍ  غ٘تدو ؾَد،ٖ هؿبّدُ ه 4گًَِ وِ دز خدٍل  ّوبى
 ،«ٍٖزشؾ ّٕب ثبؾگبُ ESGثلَؽ  ؿساى٘ػٌَاى پ  ثِ غسهبٗٔ اخموبػٖ» بى،٘ه يٗپطٍّؽ هٌدس ؾد. دز ا ٍٖ همَلات اصل ن٘هفبّ
 ّب بفمِٗؾد.  ّٖٗػمِ ؾٌبغب ٔهمَلػٌَاى  ّب، ثِ دادُ س٘آى دز تفػ ٖوٌٌدگ ي٘٘تج َاىهمَلات ٍ ت سٗازتجبغ گػمسدُ ثب غب ل٘ثِ دل

هؿمسن  ٍٕ ٌّدبزّب ،ت٘اػموبد، ؾفبف ،ٕغبش ؾجىِ كٗاش ؼس غسهبٗٔ اخموبػٖ ٍٖ ؾٌبخم ،ٖازتجبؼ ،ًٕؿبى داد اثؼبد غبخمبز
ٍ  ،ٖدّ گصازؼ ،ٖحىوساً ّٕبٖ وبّؽ وبغم ػملصمغبشوبزّب ه يٗا ٖاثسثصؿ حبل، يٗا ثب .وٌٌد تٗزا تمَ ESGثلَؽ  تَاًٌدٖ ه

ؾد  ىپبزچِٗ ًٕظس ٕهمَلات دز ودگراز بىّ٘ػمِ، زٍاثػ ه ٔهمَل، ثب توسوص ثس دز اداهِّبغت.  دز ثبؾگبُ ٕزاّجسد ٕگراز تٗاٍلَ
 .دؾ يتدٍٗ ،1پطٍّؽ، هؽبثك ؾىل  ًْٖٗب ٍٕ الگَ
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 ،ّب، اػموبد ؾجىِ ٔتَغؼ كٗاش ؼس( ٖؾٌبخم ،ٖازتجبؼ ،ٕ)غبخمبز غسهبٗٔ اخموبػٖگبًِ  اثؼبد غِ دّدٖ پطٍّؽ ًؿبى ه ّٕب بفمِٗ
 بشهٌدً٘ ت٘ظسف يٗحبل، تحمك وبهل ا يّٗػمٌد. ثب ا ساىٗا ٍٖزشؾ ّٕب دز ثبؾگبُ ESGثلَؽ  ٖاصل ؿساى٘هؿمسن پ ّٕب ٍ ازشؼ

هدل  ت،ٍٗ ووجَد تصصص اغت. دز ًْب ،هدت ًگبُ وَتبُ ،ٖدّ فمداى ًظبم گصازؼ ،ٖوساًظؼف حى سً٘ظ ٕزفغ هَاًغ غبخمبز
ّب اش الداهبت پساوٌدُ ثِ  گراز ثبؾگبُ غسهبٗٔ اخموبػٖوِ ثب اتىب ثِ  داًدٖ ه ٖدٗتدز ٌٕدٗازا فس ESGپطٍّؽ ثلَؽ  ًٕظس
 .غبشدٖ زا هوىي ه ًگساًِ ؽ٘هٌد ٍ پ ًظبم ٕىسدّبٗزٍ

 جٍیبحث ي وت

ػٌَاى ٗه همغ٘س   إ اٗساى صسفبً ثِ ّبٕ ٍزشؾٖ حسفِ دز ثبؾگبُ غسهبٗٔ اخموبػٖدّد وِ  هٖ ًؿبىّبٕ اٗي پطٍّؽ  ٗبفمِ
هح٘ؽٖ، اخموبػٖ ٍ  گ٘سٕ ٍ تؼو٘ك ثلَؽ شٗػت ثلىِ ًمؽ ٗه غبشوبز پ٘ؿساى دز ؾىل ؛وٌد إ ٗب هىول ػول ًوٖ شهٌِ٘

ثسإ ػجَز اش الداهبت إ  ّبٕ حسفِ ّب ث٘بًگس آى اغت وِ ثبؾگبُ ّبٕ حبصل اش هصبحجِ وٌد. تحل٘ل دادُ حىوساًٖ زا اٗفب هٖ
ٍ حىوساًٖ ً٘بشهٌد ًَػٖ شٗسغبخت اخموبػٖ ّػمٌد وِ اش ؼسٗك  ،شٗػت، اخموبع هح٘ػ ٓحَشٍ همؽؼٖ دز  ،پساوٌدُ، ٍاوٌؿٖ

گ٘سد. ثس ّو٘ي اغبظ، دز  ٍ زٍاثػ ًْبدٕ ؾىل هٖ ،ّبٕ خوؼٖ ّبٕ ازتجبؼٖ، اػموبد هممبثل، ٌّدبزّبٕ هؿمسن، ازشؼ ؾجىِ
دز وبًَى تحل٘ل لساز گسفمِ « إ ّبٕ ٍزشؾٖ حسفِ دز ثبؾگبُ ESGػٌَاى پ٘ؿساى ثلَؽ   ثِ هبٗٔ اخموبػٖغس»هدل ًْبٖٗ پطٍّؽ 

ّبٕ فٌٖ ٗب الصاهبت ث٘سًٍٖ ٍاثػمِ  ث٘ؽ اش آًىِ صسفبً ثِ دغمَزالؼول ESGدّد وِ پ٘ؿسفت دز هػ٘س  اغت. اٗي ٗبفمِ ًؿبى هٖ
ًفؼبى ٍاثػمِ اغت. چٌ٘ي  غَٖٗ اخموبػٖ ه٘بى ذٕ ظسف٘ت آى ثسإ اٗدبد ّنثبؾد ثِ و٘ف٘ت زٍاثػ دزًٍٖ ٍ ث٘سًٍٖ غبشهبى ٍ 

ّبٕ صسفبً المصبدٕ،  ّب ثسخلاف ثػ٘بزٕ اش غبشهبى شٗسا اٗي ثبؾگبُ .ّبٕ ٍزشؾٖ ً٘ص ّوصَاًٖ دازد ثسداؾمٖ ثب هبّ٘ت ثبؾگبُ
ٍ  ،َهٖ، حبه٘بى هبلٖ، وبزوٌبى، ثبشٗىٌبىّب، ًْبدّبٕ ػو دز هؼسض تؼبهل ٍ ازشٗبثٖ اش غَٕ َّادازاى، زغبًِ ،ؼَز هػموس ثِ

ٍ پبٗدازٕ  ،ؼَز هػمم٘ن ثس هؿسٍػ٘ت، وبزآهدٕ  تَاًد ثِ ّب هٖ دز آى غسهبٗٔ اخموبػٖزٍ و٘ف٘ت  پ٘ساهًَٖ لساز دازًد ٍ اشاٗي ٔخبهؼ
٘ص و٘ن ٍ خئًَگ ( ٍ 1403ً) ٍ ّوىبزاًؽ ّبٕ غلؽبًٖ ّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح پطٍّؽ ّبٗؿبى تأث٘سگراز ثبؾد. ٗبفمِ فؼبل٘ت

ّبٕ  ٍ تؼبهلات اخموبػٖ دز تمَٗت ظسف٘ت ،( ّوصَاًٖ دازد ٍ آًبى ً٘ص ثس ًمؽ هحَزٕ ازتجبؼبت، ٌّدبزّب، اػموبد2025)
 پبٗداز دز ٍزشؼ تأو٘د دازًد. ٔتَغؼغبشهبًٖ ٍ 

ٍ ٌّدبزّب ٍ  ؾَد،تس ؾًَد، اػموبد ه٘بى وٌؿگساى تمَٗت  ّبٕ ازتجبؼٖ گػمسدُ ّبٕ پطٍّؽ، ّس اًداشُ ؾجىِ ثس اغبظ دادُ
ٗبثد. اٗي  ؼَز هؼٌبداز افصاٗؽ هٖ ً٘ص ثِ ESGّبٕ  تس ؾًَد اهىبى ؼساحٖ ٍ اخسإ غ٘بغت ّبٕ هؿمسن دز غبشهبى ًْبدٌِٗ ازشؼ

ّبٖٗ ًظ٘س فؿبز ثسإ  ّب غبلجبً ثب چبلؽ شٗسا اٗي ثبؾگبُ .إ اٗساى اّو٘ت هعبػف دازد ؾٖ حسفِّبٕ ٍزش ٍٗطُ دز ثبؾگبُ فساٌٗد ثِ
 ،دّٖ ّبٕ ازشٗبثٖ ٍ گصازؼ ّبٕ غبخمبزٕ، ظؼف دز غبشوبزّبٕ حىوساًٖ، ووجَد ًظبم هدت ٍزشؾٖ، هحدٍدٗت وػت ًمبٗح وَتبُ

ًمؽ ٗه هٌجغ تَاًوٌدغبش ٍ  غسهبٗٔ اخموبػٖچٌ٘ي ثػمسٕ،  ٍ ّوچٌ٘ي پساوٌدگٖ الداهبت هػئَل٘ت اخموبػٖ هَاخِ ّػمٌد. دز
ث٘بى دٗگس، هدل  تَاًد ؾىبف ه٘بى ٍظؼ٘ت هَخَد ٍ ٍظؼ٘ت هؽلَة زا پَؾؽ دّد. ثِ وٌد وِ هٖ گس زا اٗفب هٖ تػْ٘ل
ؾَد، ثلىِ  ًوٖإ حبصل  ّب ثب الداهبت هٌفسد ٍ خصٗسُ دز ثبؾگبُ ESGدّد وِ ثلَؽ  ؾدُ دز اٗي پطٍّؽ ًؿبى هٖ ؼساحٖ

ٍ اػموبد ًْبدٕ هممبثل اغت. اٗي ٗبفمِ ثب  ،ؾدُ افصاٖٗ ه٘بى زٍاثػ اخموبػٖ غبخمبزٗبفمِ، ٌّدبزّبٕ فسٌّگٖ پرٗسفمِ هحصَل ّن
ٍ اػموبد ًْبدٕ اش ػَاهل ول٘دٕ هَفم٘ت  غسهبٗٔ اخموبػٖغَ اغت وِ ًؿبى دادًد  ( ّن1405) ؽًمبٗح زحومٖ ٍ ّوىبزاً

 زًٍد. س ثػ٘ح هٌبثغ ٍ پ٘ؿجسد فساٌٗدّبٕ غبشهبًٖ ثِ ؾوبز هٖگ ّب ٍ تػْ٘ل غبشهبى
غبشٕ  هحلٖ ٍ ًْبدّبٕ پ٘ساهًَٖ، ًْبدٌِٗ ٔخبهؼغبشٕ ثب  ّب ًؿبى داد وِ ؾجىِ غبخمبزٕ، ٗبفمِ غسهبٗٔ اخموبػٖدز ثصؽ 
ؾگبُ، ازتجبؼبت ػٌَاى شٗسغبخت اخموبػٖ ثب  ّبٕ َّادازٕ ثِ گرازٕ، ؾجىِ گ٘سٕ ٍ غ٘بغت ًفؼبى دز تصو٘ن هؿبزوت ذٕ

ّبٕ  تسٗي هؤلفِ غبخمبزغبشٕ زغوٖ ثسإ پبٗدازٕ ٍ هػئَل٘ت اخموبػٖ اش هْن ، ESGٍ ٔتَغؼثبؾگبّٖ ثسإ  غبشهبًٖ ٍ ث٘ي ث٘ي
زا  ESGؾًَد. اٗي ًمبٗح ثس آى دلالت دازد وِ ثبؾگبُ ٍزشؾٖ اگس دز اًصٍا ػول وٌد، ظسف٘ت لاشم ثسإ ثلَؽ  پ٘ؿساى هحػَة هٖ

ّب،  ّب، زغبًِ هح٘ؽٖ، داًؿگبُ ّبٕ شٗػتNGOّب،  هحلٖ، ؾْسدازٕ ٔخبهؼدز همبثل، ٌّگبهٖ وِ ثبؾگبُ ثب ًصَاّد داؾت. 
ٍ اخساٖٗ افصاٗؽ  ،ٍ ًْبدّبٕ تصصصٖ دز ازتجبغ پبٗداز ثبؾد دغمسغٖ آى ثِ هٌبثغ داًؿٖ، هبلٖ، هؿسٍػ٘مٖ ،ّبٕ دٗگس ثبؾگبُ
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ؾَد. اّو٘ت اٗي ٗبفمِ  ّوىبزٕ تجدٗل هٖ ٔؾجىزٍد ٍ ثِ ٗه  َزٕ فساتس هٖص ٔثسًبهاش ٗه ؾؼبز ٗب  ESGٗبثد. دز اٗي حبلت،  هٖ
اًد ٍ فمداى ازتجبغ ًْبدٕ  غ٘ػموبت٘ه ػول وسدُ إ ٍ غ٘س صَزت خصٗسُ  ّبٕ اٗساًٖ دز ثػ٘بزٕ اش هَازد ثِ دز آى اغت وِ ثبؾگبُ

غبخمبزٕ دز اٗي هدل  غسهبٗٔ اخموبػٖافصاٖٗ ؾدُ اغت. ثٌبثساٗي،  ٗبدگ٘سٕ خوؼٖ ٍ ّن ٍ غبشهبًٖ هبًغ اش اًممبل تدسثِ ٍ ث٘ي
ػٌَاى وٌؿگس  ثبؾگبُ ثِ»ثِ « ػٌَاى ٍاحد ٍزشؾٖ ثبؾگبُ ثِ»إ اغت وِ اهىبى حسوت اش  غبشهبًٖ ٍ زاثؽِ ی ّوبى ثػمس ف٘صٗىٖ

( 2025) ؽ( ٍ ً٘ص ثبٕ ٍ ّوىبزا1404ً) ؽٍ ّوىبزاً بىٗذاوسّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح  وٌد. ٗبفمِ زا فساّن هٖ« پبٗدازٕ ی اخموبػٖ
خلك ازشؼ ٍ تمَٗت  ٍ گ٘سٕ ٍ حوبٗمٖ دز ثْجَد تصو٘ن ،ّبٕ ازتجبؼٖ، غ٘ػموٖ شٗسا آًبى ً٘ص ثس اّو٘ت شٗسغبخت .ّوصَاًٖ دازد

 اًد. ّبٕ غبشهبًٖ تأو٘د وسدُ ظسف٘ت
 ًٔم٘د ٓوٌٌد هصسفدّد وِ َّادازاى فمػ  ّب ًؿبى هٖ اًد. دادُ إ ٗبفمِ ّبٕ َّادازٕ خبٗگبُ ٍٗطُ دز ّو٘ي چبزچَة، ؾجىِ

زغوٖ، وٌؿگس حوبٗمٖ، هسٍج زفمبزّبٕ  تَاًٌد ًمؽ ًظبزتٖ غ٘س ػٌَاى ٗه شٗسغبخت اخموبػٖ هٖ  ٍزشؾٖ ً٘ػمٌد، ثلىِ ثِ
الوٌفؼِ، فؿبز اخموبػٖ ثسإ ثْجَد ػولىسد  ّبٕ ػبم ٍ هٌجغ اػمجبز ثسإ ثبؾگبُ اٗفب وٌٌد. هؿبزوت َّادازاى دز فؼبل٘ت ،هػئَلاًِ

ٍ حمٖ تمَٗت تؼلك ٍ اًػدبم اخموبػٖ اش وبزوسدّبٖٗ اغت وِ دز ودّبٕ اٍلِ٘  ،هح٘ؽٖ، حوبٗت اش الداهبت پبٗداز شٗػت
تَاًد اش غؽح ػبؼفِ ٍ تؼصت ٍزشؾٖ فساتس  إ َّادازٕ هٖ ّبٕ حسفِ دّد دز ثبؾگبُ بى هّٖب ًؿ ؾَد. اٗي ٗبفمِ زٍؾٌٖ دٗدُ هٖ ثِ

هح٘ؽٖ تجدٗل ؾَد. ثِ ث٘بى دٗگس، اگس غبشوبزّبٕ هٌبغت ثسإ هؿبزوت َّادازاى  اخموبػٖ ٍ شٗػت ٔتَغؼزٍد ٍ ثِ هٌجؼٖ ثسإ 
زا  ESGّبٕ  پرٗسؼ اخموبػٖ پسٍضُ ٔشهٌ٘ا اٗفب وٌٌد ٍ ز« غف٘ساى اخموبػٖ ثبؾگبُ»ّب لبدز خَاٌّد ثَد ًمؽ  فساّن ؾَد، آى

ّبٕ ٍزشؾٖ  غبخمبزٕ دز ثبؾگبُ غسهبٗٔ اخموبػٖدّد  شٗسا ًؿبى هٖ .افصاٗؽ دٌّد. اٗي هػئلِ اش خْت ًظسٕ ً٘ص هْن اغت
ػٖ ثبؾگبُ زا زغوٖ َّادازٕ ً٘ص ثصؿٖ اش غبخمبز اخموب ّبٕ غ٘س ّبٕ زغوٖ هدٗسٗت هحدٍد ً٘ػت، ثلىِ ؾجىِ صسفبً ثِ ؾجىِ

( ّوصَاًٖ دازد 2024ٍ هبًصازٕ ) ،(2025(، و٘ن ٍ خئًَگ )1404ّب ثب ًمبٗح غل٘وٖ ٍ لجبف ) دٌّد. اٗي ثصؽ اش ٗبفمِ تؿى٘ل هٖ
 غسهبٗٔ اخموبػٖثس تمَٗت  ESGّبٕ اخموبػٖ ٍ  ٍ اثس فؼبل٘ت ،إ، ٍفبدازٕ َّادازاى ّب ً٘ص ثس ًمؽ تؼبهلات ؾجىِ ٍ اٗي پطٍّؽ
 اًد. ُ تأو٘د وسدٍُ ازشؼ ثبؾگب

ّب حبوٖ اش  گرازٕ اغت. ٗبفمِ گ٘سٕ ٍ غ٘بغت ًفؼبى دز تصو٘ن غبخمبزٕ هؿبزوت ذٕ غسهبٗٔ اخموبػٖٗىٖ دٗگس اش اثؼبد هْن 
ٍ ازشٗبثٖ ػولىسد ٗىٖ  ،گرازٕ پبٗدازٕ ًفؼبى دز اًمصبة هدٗساى، تدٍٗي اغمساتطٕ، غ٘بغت آى اغت وِ فمداى هؿبزوت ٍالؼٖ ذٕ

غبشٕ هؿبزوت ًِ ٗه اًمصبة اخم٘بزٕ ثلىِ ٗه  ّبٕ اٗساى اغت. دز هدل ًْبٖٗ، ًْبدٌِٗ دز ثبؾگبُ ESGثلَؽ  اش هَاًغ اصلٖ
ّب اش ثبلا  تَاى چٌ٘ي تفػ٘س وسد وِ دز غ٘بة غبشوبزّبٕ هؿبزومٖ تصو٘ن ظسٍزت غبخمبزٕ هؼسفٖ ؾدُ اغت. اٗي هػئلِ زا هٖ

گ٘سد. دز همبثل، ٍلمٖ  ؾىل ًوٖ ESGگًَِ هبلى٘ت خوؼٖ ًػجت ثِ اّداف  هبًٌد ٍ دز ًم٘دِ ّ٘چ ًفسٕ ثبلٖ هٖ ثِ پبٗ٘ي ٍ ته
ؾًَد  گ٘سٕ دخ٘ل هٖ ًفؼبى دز زًٍدّبٕ تصو٘ن ٍ غبٗس ذٕ ،هدٗسُ، حبه٘بى هبلٖ ًوبٌٗدگبى َّادازاى، وبزوٌبى، اػعبٕ ّ٘ئت

اش اٗي هٌظس، هؿبزوت ًِ فمػ ٗه ٗبثد.  ّب افصاٗؽ هٖ ٍ اهىبى اخسإ آىًد ؾَ هّٖب اش هؿسٍػ٘ت ث٘ؿمسٕ ثسخَزداز  غ٘بغت
تَاًد ثِ پبغصگَٖٗ  اغت. ّوچٌ٘ي، اٗي هؿبزوت هٖ ESGازشؼ دهَوسات٘ه ثلىِ ٗه اثصاز هدٗسٗمٖ ثسإ افصاٗؽ وبزآهدٕ 

( ٍ 1403) ٍ ّوىبزاًؽ ّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح احودٕ گرازٕ ٍ اخسا هٌدس ؾَد. ٗبفمِ ث٘ؿمس هدٗساى ٍ وبّؽ فبصلِ ه٘بى غ٘بغت
ٍ پبغصگَ  ،ّب ً٘ص ثس ظسٍزت اٗدبد غبخمبزّبٕ تصصصٖ، هؿبزومٖ، ؾفبف ( ّوصَاى اغت ٍ اٗي پطٍّؽ2023ً٘ص آئَه٘دُ )

 ّبٕ ٍزشؾٖ تأو٘د دازًد. ثسإ ازتمبٕ هػئَل٘ت اخموبػٖ ٍ حىوساًٖ دز غبشهبى
ّب ًؿبى  اٗي هدل خبٗگبُ هْوٖ دازد. ًمبٗح هصبحجِثبؾگبّٖ ً٘ص دز  غبشهبًٖ ٍ ث٘ي ّب، ازتجبؼبت ث٘ي دز وٌبز غبخمبزّب ٍ ؾجىِ

تَاًد  ّبٕ دٗگس هٖ ٍ ثبؾگبُ ،ّب، ًْبدّبٕ ًظبزتٖ هح٘ؽٖ، ؾْسدازٕ ّبٕ شٗػتNGOّب،  ّب، زغبًِ دّد وِ تؼبهل ثب داًؿگبُ هٖ
دّد وِ  ٖ ًؿبى هٖخَث ووه وٌد. اٗي هؤلفِ ثِ ESGتدسث٘بت  ٔتَغؼٍ  ،ثِ اًممبل داًؽ، تأه٘ي هٌبثغ، افصاٗؽ آگبّٖ ػوَهٖ

گ٘سد. ثبؾگبّٖ وِ ثب  غبشهبًٖ ٍ ثػمِ ً٘ػت، ثلىِ دز غؽح ٗه اوَغ٘ػمن اخموبػٖ ٍ غبشهبًٖ ؾىل هٖ اهسٕ دزٍى ESGثلَؽ 
ثصؽ ثسخَزداز  ّبٕ هؿسٍػ٘ت تَاًد اش داًؽ تصصصٖ ثْسُ ثجسد، اش حوبٗت هح٘ػ پ٘ساهًَٖ خَد دز ازتجبغ فؼبل ثبؾد ثْمس هٖ

 ٔتَغؼّبٕ اصلٖ هدل آى اغت وِ  زٍ، ٗىٖ اش پ٘بم ّبٕ پبٗدازٕ زا دز غبخمبز خَد ًْبدٌِٗ وٌد. اشاٗي ٍزٕتدزٗح ًَآ ٍ ثِ ،ؾَد
ESG  ؽٍ ّوىبزاً بىٗذاوساغت. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح « هٌد ثبؾگبُ ؾجىِ»ثِ هٌؽك « ثبؾگبُ هٌصٍٕ»ً٘بشهٌد گراز اش هٌؽك 
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إ دز  ٍ زغبًِ ،ّبٕ داًؿٖ، ازتجبؼٖ شٗسا آًبى ً٘ص ثس ًمؽ شٗسغبخت .غَ اغت ( ّن2025( ٍ ً٘ص وبلَ٘پٖ ٍ تسٗبًمبف٘لَ )1404)
 تأو٘د دازًد. ESGٍ اثسثصؿٖ الداهبت هستجػ ثب  ،گ٘سٕ، آگبّٖ ػوَهٖ ازتمبٕ و٘ف٘ت تصو٘ن

دّد  ّب ًؿبى هٖ غبخمبزٕ غبخمبزغبشٕ زغوٖ ثسإ پبٗدازٕ ٍ هػئَل٘ت اخموبػٖ اغت. دادُ غسهبٗٔ اخموبػٖثؼدٕ دز  ٔهؤلف
هػئَل٘ت اخموبػٖ ٍ  ٔوو٘مّب ثبٗد دازإ  وبفٖ ً٘ػت ٍ ثبؾگبُ ESGوِ صسف ٍخَد ً٘ت خ٘س ٗب الداهبت پساوٌدُ ثسإ تحمك 

ٍٗطُ دز ثػمس  ثبؾٌد. اٗي اهس ثِ ESGّبٕ  ٘جبًٖ اش ثسًبهًِفؼبى، ٍ غبخمبزّبٕ زغوٖ ثسإ پؿم پبٗدازٕ، غبشوبزّبٕ ثبشخَزد اش ذٕ

ٍ ٍاثػمِ  ،غ٘ػموبت٘ه صَزت همؽؼٖ، غ٘س ّب ثِ هح٘ؽٖ دز ثبؾگبُ ّبٕ اخموبػٖ ٍ شٗػت شٗسا ثػ٘بزٕ اش فؼبل٘ت .اٗساى هْن اغت
ّب همَلف ؾًَد. ثٌبثساٗي،  بهِؾَد ثب تغ٘٘س هدٗسٗت ٗب ثسٍش ثحساى ثسً ؾَد. چٌ٘ي ٍظؼ٘مٖ ثبػث هٖ هدٗساى اًدبم هٖ ٓازادثِ 

ّبٕ ػجَز اش الداهبت همؽؼٖ ثِ هدٗسٗت پبٗداز اغت. اٗي ٗبفمِ ًؿبى  ؾسغ ٗىٖ اش پ٘ؽ ESGغبشٕ زغوٖ غبشوبزّبٕ  ًْبدٌِٗ
ٍ ٍاحدّبٕ غبشهبًٖ هؿصص تسخوِ ؾَد ٍ  ،ّب غبخمبزٕ شهبًٖ اثسثصؽ اغت وِ ثِ لَاػد، زٍِٗ غسهبٗٔ اخموبػٖدّد وِ  هٖ

ٍ  ( ٍ ً٘ص احود1399ٕ) ٍ ّوىبزاًؽ ّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح خل٘لٖ زغوٖ ثبلٖ ًوبًد. ٗبفمِ  ؽح ازتجبؼبت غ٘سصسفبً دز غ
ٍ اٗدبد غبخمبزّبٕ تصصصٖ ثسإ تحمك  ،( ّوصَاى اغت ٍ آًبى ً٘ص ثس اّو٘ت ثلَؽ غبشهبًٖ، هدٗسٗت فساٌٗد1403) ّوىبزاًؽ

 اًد. پبٗداز ٍ هػئَل٘ت اخموبػٖ تأو٘د وسدُ ٔتَغؼ
دٌّد: اػموبد  ّب اػموبد زا دز چٌد غؽح ًؿبى هٖ تسٗي هحَز اػموبد اغت. ٗبفمِ ازتجبؼٖ هْن غسهبٗٔ اخموبػٖدز ثصؽ 

غبشهبًٖ، ٍ اػموبد اؼلاػبتٖ ٍ  فسدٕ، اػموبد ًْبدٕ ٍ ثسٍى غبشهبًٖ ٍ ث٘ي َّادازاى ٍ اػموبد ػوَهٖ ثِ ثبؾگبُ، اػموبد دزٍى
إ اش زٍاثػ اغت وِ  ثؼدٕ ً٘ػت، ثلىِ ؾجىِ دّد وِ اػموبد دز هدل حبظس ٗه هفَْم ته إ. اٗي تٌَع ًؿبى هٖ ؾفبف٘ت زاثؽِ

ّب ٍ پرٗسؼ تغ٘٘سات اغت. اگس  ٗبثد. اػموبد َّادازاى ثِ ثبؾگبُ ؾسغ هَفم٘ت ثسًبهِ اش دزٍى غبشهبى تب ث٘سٍى آى اهمداد هٖ
هح٘ؽٖ ً٘ص ثب  ّبٕ هػئَل٘ت اخموبػٖ ٗب شٗػت ٗي ثسًبهَِّادازاى ثِ ً٘ت ٍ ػولىسد ثبؾگبُ اؼوٌ٘بى ًداؾمِ ثبؾٌد، حمٖ ثْمس

ٍ تؼْد هػموس اش خَد ًؿبى دّد اػموبد  ،ؾًَد. دز همبثل، ٍلمٖ ثبؾگبُ ػولىسد ؾفبف، ازتجبغ هؤثس اػمٌبٖٗ ٗب ثدثٌٖ٘ هَاخِ هٖ ثٖ
، اػموبد ًِ ٗه پ٘بهد خبًجٖ، ثلىِ زٍ ؾَد. اشاٗي ٗبثد ٍ اٗي اػموبد ثِ هؿسٍػ٘ت ٍ ٍفبدازٕ َّادازاى هٌدس هٖ ػوَهٖ افصاٗؽ هٖ

ٍ و٘ن ٍ خئًَگ  ،(1405) ؽ(، زحومٖ ٍ ّوىبزا1404ًاغت. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح غل٘وٖ ٍ لجبف ) ESGٗه دازاٖٗ زاّجسدٕ ثسإ 
ٍ  غسهبٗٔ اخموبػٖإ دز تمَٗت  ٍ تؼبهلات ؾجىِ ،ّب ً٘ص ثس ًمؽ ثٌ٘بدٗي اػموبد، ٍفبدازٕ ( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي پطٍّؽ2025)

 اًد. هَفم٘ت غبشهبًٖ تأو٘د وسدُ
اػموبد ه٘بى  ٔزاثؽدّد وِ  ؾدُ ًؿبى هٖ وٌٌدُ دازد. ودّبٕ اغمصساج غبشهبًٖ ً٘ص دز اٗي هدل ًمؿٖ تؼ٘٘ي اػموبد دزٍى

 گ٘سٕ، تَاًد ؾفبف٘ت تصو٘ن ت٘وٖ هٖ هدٗسُ ٍ هدٗسػبهل، اػموبد وبزوٌبى، اػموبد ثبشٗىٌبى ٍ وبدز فٌٖ، ٍ اػموبد دزٍى ّ٘ئت
افصاٖٗ زا ثِ دًجبل داؾمِ ثبؾد. دز هح٘ؽٖ وِ اػموبد پبٗ٘ي ثبؾد، ّس تغ٘٘س غبشهبًٖ  ٍ افصاٗؽ ّن ،اغمملال ػول٘بتٖ، وبّؽ تٌؽ

ؾَد. دز همبثل، اػموبد ثِ  دؾَازتس هٖ ESGّبٕ  ٍ اخسإ اغمساتطٕ ،ٗبثد ّبٕ ًظبزتٖ افصاٗؽ هٖ ؾَد، ّصٌِٗ ثب همبٍهت هَاخِ هٖ
ثب وومسٗي اصؽىبن ثِ اخسا دزآٌٗد. اٗي ٗبفمِ  ESGّبٕ  ؾَد وِ ثسًبهِ ثل ه٘بى وٌؿگساى داخلٖ هَخت هٖزّجسٕ ٍ اػموبد هممب

ٍ ػدم ؾفبف٘ت  ،ّبٕ داخلٖ اػموبدٕ، زلبثت ّب ثب ثٖ گ٘سٕ ّبٕ ٍزشؾٖ تصو٘ن اش آى خْت هْن اغت وِ دز ثػ٘بزٕ اش ثبؾگبُ
تٌْب شهبًٖ هوىي اغت وِ غؽح زٍاثػ دزًٍٖ غبشهبى اش هٌؽك  ESGدّد وِ ثلَؽ  ّوساُ اغت. ثٌبثساٗي، هدل پطٍّؽ ًؿبى هٖ

شٗسا  .غَ اغت ( ّن1404ّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح غل٘وٖ ٍ لجبف ) وٌمسل ٍ غَءظي ثِ هٌؽك ّوىبزٕ ٍ اػموبد گراز وٌد. ٗبفمِ
ّبٕ  افصاٖٗ دز هح٘ػ ٍ تمَٗت ّن ٖغسهبٗٔ اخموبػآًبى ً٘ص ًؿبى دادًد وِ اػموبد ٍ تؼبهلات پبٗداز ه٘بى وٌؿگساى ثػمس ثبشتَل٘د 

 وٌد. إ ٍزشؾٖ زا فساّن هٖ حسفِ
غبشهبًٖ ً٘ص دز اٗي پطٍّؽ ثسخػمِ اغت. زٍاثػ ه٘بى ثبؾگبُ ثب ًْبدّبٕ دٍلمٖ، حبه٘بى هبلٖ،  اػموبد ًْبدٕ ٍ ثسٍى

دّد وِ  ّب ًؿبى هٖ ػمٌد. ٗبفمِتحت تأث٘س و٘ف٘ت اػموبد ّ ،ّبٕ ث٘سًٍٖ، ّوگٖ ٍ غبٗس غبشهبى ،گرازاى، ًْبدّبٕ ًظبزتٖ غسهبِٗ
ٍ اػمجبز ث٘سًٍٖ ثبؾگبُ  ،گرازاى زا افصاٗؽ دّد ٌٗدّبٕ حوبٗمٖ ٍ هدَشٕ زا تػْ٘ل وٌد، اػموبد غسهبِٗاتَاًد فس اػموبد ًْبدٕ هٖ

ٖ، ّوىبزٕ شٗسا ثػ٘بزٕ اش الداهبت پبٗدازٕ ً٘بشهٌد حوبٗت هبل .اّو٘ت دازد ESG ٔشهٌٍ٘ٗطُ دز  زا ثْجَد ثصؿد. اٗي هػئلِ ثِ
هح٘ؽٖ ٗب اخموبػٖ  ّبٕ شٗػت اًد. اگس ثبؾگبُ دز غؽح ث٘سًٍٖ فبلد اػمجبز ثبؾد، اخسإ ؼسح ٍ هؿسٍػ٘ت ث٘سًٍٖ ،ثصؿٖ ث٘ي
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وٌد؛ پلٖ وِ ه٘بى ثبؾگبُ ٍ هح٘ػ ًْبدٕ آى ازتجبغ ثسلساز  دؾَاز خَاّد ؾد. دز اٌٗدب ً٘ص اػموبد ًمؽ ٗه پل ازتجبؼٖ زا اٗفب هٖ
گرازاى هؼسفٖ ؾدُ  غبش اػموبد غسهبِٗ ػٌَاى شهٌِ٘  غبشد. ّوچٌ٘ي، ؾفبف٘ت حىوساًٖ ثِ ػ٘ح هٌبثغ زا فساّن هٍٖ اهىبى ث وٌد هٖ

وٌٌد. اٗي ٗبفمِ ثب  دٗگس زا تمَٗت هٖ صَزت هممبثل ٗه  غبشهبًٖ ً٘ص اػموبد ٍ حىوساًٖ ثِ دّد دز غؽح ثسٍى اغت وِ ًؿبى هٖ
( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي هؽبلؼبت ً٘ص ثس ًمؽ 2023ٍ آئَه٘دُ ) ،(2025) ؽ(، ثبٕ ٍ ّوىبزا1405ً) ؽًمبٗح زحومٖ ٍ ّوىبزاً
 گرازٕ ٍ تمَٗت اػمجبز غبشهبًٖ تأو٘د دازًد. غسهبِٗ ٍ ّبٕ ث٘سًٍٖ دز خرة هٌبثغ ٍ حوبٗت ،اػموبد ًْبدٕ، ؾفبف٘ت

ّب آهدُ اغت وِ  ّبٕ دادُ ٕ اغت. دز ثػ٘بزٕ اش ثصؽا ازتجبؼٖ اػموبد اؼلاػبتٖ ٍ ؾفبف٘ت زاثؽِ غسهبٗٔ اخموبػٖثؼد دٗگس 
اؼلاػبت ٍالؼٖ تصو٘ن ثگ٘سًد ٍ اػموبد ػوَهٖ  ٔپبٗتَاًٌد ثس  ًفؼبى هٖ اگس ثبؾگبُ اخجبز ٍ اؼلاػبت خَد زا ؾفبف هٌمؿس وٌد، ذٕ

گ٘سٕ  ثلىِ ؾسغ ؾىلدّد وِ دز هدل حبظس ؾفبف٘ت صسفبً ٗه الصام حىوساًٖ ً٘ػت،  ٗبثد. اٗي هَظَع ًؿبى هٖ افصاٗؽ هٖ
ًفؼبى لساز گ٘سد،  صَزت زٍؾي دز اخم٘بز ذٕ ٍ اخموبػٖ ثِ ،هح٘ؽٖ زاثؽِ اػموبد اغت. ٍلمٖ اؼلاػبت هبلٖ، هدٗسٗمٖ، شٗػت

ؾَد وِ ازتجبغ  ٗبثد. اش غَٕ دٗگس، اػموبد اؼلاػبتٖ ثبػث هٖ اػموبدٕ وبّؽ هٖ ٍ ثٖ ،، ثدثٌٖ٘پساوٌٖ اهىبى غَءثسداؾت، ؾبٗؼِ
ٍالؼ٘ت ٍ ًِ حدظ ٍ گوبى ؾىل گ٘سد. اٗي اهس ثسإ ثلَؽ  ٍٔ ًْبدّبٕ ث٘سًٍٖ ثس پبٗ ،گرازاى َّادازاى، وبزوٌبى، غسهبِٗثبؾگبُ ثب 

ESG ّب  تَاًد اثسثصؽ ثبؾد. اٗي ثصؽ اش ٗبفمِ دّٖ ٍ ازشٗبثٖ ثدٍى شٗسغبخت اػموبد اؼلاػبتٖ ًوٖ شٗسا گصازؼ .ثػ٘بز هْن اغت
ّب ً٘ص ثس اّو٘ت ؾفبف٘ت  شٗسا اٗي پطٍّؽ .غَ اغت ( ّن2023ٍ آئَه٘دُ ) ،(2025ٖ ٍ تسٗبًمبف٘لَ )(، وبلَ٘پ2024ثب ًمبٗح هبًَٗگ )

ّب ٍ ثسًدّبٕ  ًفؼبى ًػجت ثِ ثبؾگبُ گ٘سٕ ًگسؼ هثجت ٍ اػموبد ذٕ ٍ پبغصگَٖٗ دز ؾىل ،حىوساًٖ، ثبشًوبٖٗ صح٘ح اؼلاػبت
 ٍزشؾٖ تأو٘د دازًد.

غسهبٗٔ وٌٌد. اٗي ثؼد اش  ٍ ثبٍزّبٕ هؿمسن تأو٘د هٖ ،ّب ّب ثس ًمؽ ٌّدبزّب، ازشؼ ؾٌبخمٖ، ٗبفمِ غسهبٗٔ اخموبػٖدز غؽح 
دّد. ٌّدبزّبٕ  غَٖٗ فىسٕ ٍ هؼٌبٖٗ ه٘بى وٌؿگساى زا تَظ٘ح هٖ ؼدٕ فسٌّگٖ ٍ ذٌّٖ اغت وِ ّنثُ ْدز هدل اخموبػٖ

پرٗسٕ ٍ  هؿمسن، فسٌّگ هػئَل٘ت ّب ٍ ثبٍزّبٕ هؿبزوت ٍ ّوىبزٕ خوؼٖ، ٌّدبزّبٕ اخلالٖ، ؾفبف٘ت ٍ پبغصگَٖٗ، ازشؼ
ّبٖٗ ّػمٌد وِ ثِ اًػدبم دزًٍٖ ٍ پرٗسؼ ث٘سًٍٖ  هؤلفِ ،ٍ ً٘ص َّٗت خوؼٖ ٍ هؿسٍػ٘ت اخموبػٖ، ّوگٖ ،گسٕ إ حسفِ

ّبٕ  ًفؼبى ازشؼ ٍ غبٗس ذٕ ،دّد اگس ه٘بى هدٗساى، وبزوٌبى، َّادازاى ّب ًؿبى هٖ وٌٌد. دادُ ووه هٖ ESGّبٕ  غ٘بغت
تس خَاّد ؾد. ثِ  هساتت آغبى ثِ ESGّبٕ  ٍ پبٗدازٕ ؾىل ثگ٘سد، اخسإ ثسًبهِ ،هؿبزوت، اًصبف، پبغصگَٖٗهؿمسوٖ هبًٌد 

ّبٕ فسٌّگٖ ٍ ؾٌبخمٖ اغت وِ آى زا  زغد، ثلىِ ً٘بشهٌد شهٌِ٘ تٌْب ثب دغمَزالؼول ٍ غبخمبز ثِ ًم٘دِ ًوٖ ESGث٘بى دٗگس، 
شٗسا آًبى ً٘ص ثس ًمؽ ٌّدبزّب، فسٌّگ،  .( ّوصَاًٖ دازد1403) ٍ ّوىبزاًؽ ؽبًٖهؼٌبداز ٍ پرٗسفمٌٖ غبشد. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح غل

 اًد. تأو٘د وسدُ غسهبٗٔ اخموبػٖگ٘سٕ ٍ تمَٗت  ّبٕ اخموبػٖ دز ؾىل ٍ هؤلفِ ،زغبًِ
دّد وِ ٌّدبزّبٕ  ّب ًؿبى هٖ ّب، ٌّدبزّبٕ هؿبزوت ٍ ّوىبزٕ خوؼٖ ًمؽ ثٌ٘بدٕ دازًد. ٗبفمِ دز ه٘بى اٗي هؤلفِ

ٍ فسٌّگ غبشهبًٖ پبٗداز اٗدبد وٌٌد. اٗي ثداى هؼٌبغت وِ  ،تَاًٌد هؿبزوت زا تَغؼِ دٌّد، تؼبزظبت زا وبّؽ دٌّد سٌّگٖ هٖف
. اگس فسٌّگ ثبؾگبُ ؾَدإ ًجبٗد صسفبً ٗه فساٌٗد زغوٖ دٗدُ ؾَد، ثلىِ ثبٗد ثِ ٗه ٌّدبز تجدٗل  ّبٕ حسفِ هؿبزوت دز ثبؾگبُ

ث٘ؿمس  ESGگبُ اهىبى اخسإ  ٍ پرٗسؼ ًمؽ دٗگساى زا ازشؾوٌد ثداًد، آى ،فىسٕ، وبز خوؼٖ ، ّنإ ثبؾد وِ هؿبزوت گًَِ  ثِ
شٗسا هَفم٘ت دز ٍزشؼ ً٘ص خَد هحصَل وبز ت٘وٖ ٍ ّوبٌّگٖ  .ّبٕ ٍزشؾٖ اّو٘ت دازد ٍٗطُ دز هح٘ػ خَاّد ؾد. اٗي هَظَع ثِ

ثسإ حىوساًٖ خَة، ثلىِ ثسإ وبزآهدٕ ٍزشؾٖ ً٘ص غَدهٌد تٌْب  اغت. ثٌبثساٗي، گػمسؼ ٌّدبزّبٕ هؿبزومٖ دز ثبؾگبُ ًِ
ّب ً٘ص ثس اّو٘ت  ( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي پطٍّؽ1404( ٍ غل٘وٖ ٍ لجبف )1403) ٍ ّوىبزاًؽ اغت. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح غلؽبًٖ

 اًد. ٘د وسدُإ تأو ٍ اًػدبم حسفِ غسهبٗٔ اخموبػٍٖ فسٌّگ ّوىبزٕ دز تمَٗت  ،إ ٌّدبزّبٕ خوؼٖ، تؼبهلات ؾجىِ
دّد وِ  ؾدُ ًؿبى هٖ ٍ پبغصگَٖٗ ً٘ص اش دٗگس ػٌبصس ول٘دٕ دز اٗي ثؼد ّػمٌد. ودّبٕ دادُ ،ٌّدبزّبٕ اخلالٖ، ؾفبف٘ت

ٍ پبغصگَٖٗ  ،پبغصگَ زا هحدٍد وٌد تَاًد زفمبزّبٕ غ٘س تَاًٌد فػبد زا وبّؽ دٌّد، ٌّدبز ؾفبف٘ت هٖ ٌّدبزّبٕ اخلالٖ هٖ
ّب ثدٍى  دّد وِ حىوساًٖ خَة دز ثبؾگبُ ّب ًؿبى هٖ بدٌِٗ ؾَد پبٗدازٕ ث٘ؿمسٕ خَاّد داؾت. اٗي ٗبفمِاگس اش پبٗ٘ي ثِ ثبلا ًْ

صَزت   ّب، ؾفبف٘ت ٍ پبغصگَٖٗ صسفبً ثِ پرٗس ً٘ػت. دز ثػ٘بزٕ اش غبشهبى اخلاق ًْبدٕ ٍ ثدٍى فسٌّگ پبغصگَٖٗ اهىبى
د وِ اگس اٗي الصاهبت ثِ ٌّدبزّبٕ فسٌّگٖ تجدٗل ؾًَد، اثسگرازٕ دّ اهب اٗي پطٍّؽ ًؿبى هٖ .ؾًَد الصاهبت ادازٕ تؼسٗف هٖ
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ٍ  ،دّٖ گصازؼ  وبزٕ، زاًت، ػدم ً٘بشهٌد فسٌّگٖ اغت وِ دز آى پٌْبى ESGث٘بى دٗگس،   ثػ٘بز ث٘ؿمسٕ خَاٌّد داؾت. ثِ
ٍ آئَه٘دُ  ،(2024هبًَٗگ )(، 1403) ٍ ّوىبزاًؽ ّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح احودٕ ثِ شٗبى خوؼٖ تلمٖ ؾَد. ٗبفمِ اػمٌبٖٗ ثٖ

ٍ پبغصگَٖٗ دز ازتمبٕ حىوساًٖ ٍ  ،( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي هؽبلؼبت ً٘ص ثس ًمؽ اخلاق غبشهبًٖ، ؾفبف٘ت، ػدالت هدٗسٗم2023ٖ)
 ّبٕ ٍزشؾٖ تأو٘د دازًد. پرٗسٕ دز غبشهبى هػئَل٘ت

دّد وِ  ّب ًؿبى هٖ وٌٌد. ٗبفمِ ٗفب هًٖفؼبى ًمؽ هْوٖ ا ّب ٍ ثبٍزّبٕ هؿمسن دز اًػدبم ذٕ تس، ازشؼ دز غؽحٖ ػو٘ك
وٌد.  ؾٌبخمٖ ثِ اًػدبم اخموبػٖ ووه هٖ غسهبٗٔ اخموبػٖؾًَد ٍ  غَٖٗ اّداف ثبؾگبُ هٖ ٌّدبزّبٕ هؿمسن ثبػث ّن
زا افصاٗؽ دّد ٍ َّٗت ثبؾگبّٖ زا تمَٗت وٌد. اٗي ًمبٗح اش آى  ESGهؿبزوت دز  ٓاًگ٘صتَاًد  ّوچٌ٘ي، ازشؼ هؿمسن هٖ

إ َّٗمٖ ٍ فسٌّگٖ اغت.  فٌٖ ً٘ػت، ثلىِ پسٍضُ ٓپسٍضّبٕ ٍزشؾٖ فمػ ٗه  دز ثبؾگبُ ESGدٌّد  اًد وِ ًؿبى هٖ خْت هْن
ؿٖ اش َّٗت ٍالؼٖ ثبؾگبُ ٍ حىوساًٖ ؾفبف ثص ،شٗػت  ًفؼبى ثبٍز داؾمِ ثبؾٌد وِ هػئَل٘ت اخموبػٖ، حفبظت اش هح٘ػ اگس ذٕ

شٗسا  .ؾَد ٗبثد. دز اٌٗدب هفَْم َّٗت خوؼٖ ٍ هؿسٍػ٘ت اخموبػٖ ً٘ص ثسخػمِ هٖ گبُ همبٍهت دز ثساثس تغ٘٘س وبّؽ هٖ اغت، آى
 ESGآفسٗي ٍ هػئَل ؾٌبخمِ ؾَد ظسف٘ت ث٘ؿمسٕ ثسإ پ٘ؿجسد  ػٌَاى ًْبدٕ ازشؼ  ثبؾگبّٖ وِ اش غَٕ َّادازاى ٍ خبهؼِ ثِ

ّب ً٘ص ثس ازتجبغ ه٘بى  ( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي پطٍّؽ2025( ٍ و٘ن ٍ خئًَگ )2024اؾت. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح هبًصازٕ )خَاّد د
 اًد. تأو٘د وسدُ ESGّبٕ  ٍ تمَٗت حوبٗت اخموبػٖ اش فؼبل٘ت ،فىسٕ ٔغسهبٗثبؾگبُ، ٍفبدازٕ َّادازاى،  ٓؾد ادزانّبٕ  ازشؼ

ّب ًؿبى  ؾٌبخمٖ اغت. دادُ غسهبٗٔ اخموبػّٖبٕ ثسخػمِ دز  ىٖ دٗگس اش هؤلفِگسٕ ٗ إ پرٗسٕ ٍ حسفِ فسٌّگ هػئَل٘ت
ٍ حمٖ ٌّدبز پبٗدازٕ  ،گسٕ إ پرٗسٕ فسدٕ، ٌّدبز حسفِ گساٖٗ دز اًمصبة هدٗساى، ٌّدبز هػئَل٘ت دّد وِ تصصص هٖ
إ ثدٍى  ّبٕ ٍزشؾٖ حسفِ ثبؾگبُدز  ESGّب حبوٖ اش آى اغت وِ ثلَؽ  ووه وٌٌد. اٗي ٗبفمِ ESGتَاًٌد ثِ ازتمبٕ  هٖ

اغبظ تصصص اًمصبة  پرٗس ً٘ػت. ٍلمٖ هدٗساى ثس پرٗسٕ اهىبى إ ؾدى غبخمبز هدٗسٗت ٍ ثدٍى ًْبدٌِٗ ؾدى هػئَل٘ت حسفِ
ٌِ ػٌَاى ٌّدبز هَزد اًمظبز دز زفمبز هدٗساى ٍ وبزوٌبى تثج٘ت ؾَد شه٘  پرٗسٕ ثِ اغبظ زٍاثػ ٍ ٍلمٖ هػئَل٘ت ؾًَد ٍ ًِ صسفبً ثس

ؾَد. اٗي هػئلِ ّوچٌ٘ي ثب ٗىٖ اش هحَزّبٕ هْن هدل ٗؼٌٖ ظؼف  فساّن هٖ ESGّبٕ ثلٌدهدت  ثسإ اخسإ غ٘بغت
ًگسٕ هدٗسٗمٖ زا وبّؽ دّد. اٗي  تَاًد وَتبُ إ ٍ هػئَلاًِ هٖ شٗسا فسٌّگ حسفِ .هستجػ اغت ESGدّٖ زاّجسدٕ ثِ  اٍلَٗت

ّب ً٘ص ثس اّو٘ت ثلَؽ  شٗسا اٗي پطٍّؽ .غَغت ( ّن2023( ٍ ً٘ص آئَه٘دُ )1399) ٍ ّوىبزاًؽ ّب ثب ًمبٗح خل٘لٖ ثصؽ اش ٗبفمِ
 ّب ثِ غَٕ پبٗدازٕ تأو٘د دازًد. ٍ پبغصگَٖٗ دز حسوت غبشهبى ،گسٕ، غبخمبزّبٕ زغوٖ إ هدٗسٗمٖ، حسفِ

ّب ًؿبى  دازد. ٗبفمِإ  ٍ هؿسٍػ٘ت اخموبػٖ اّو٘ت ٍٗطُ ،ؾٌبخمٖ، َّٗت خوؼٖ، تؼلك غسهبٗٔ اخموبػٖدز ًْبٗت دز غؽح 
ٍ ثبٍزّبٕ  ،ّب، ٌّدبزّب ازشؼ ٍٔغ٘ل  ٍ حع تؼلك ّوگٖ ثِ ،دّد وِ َّٗت ثبؾگبّٖ، هؿسٍػ٘ت اخموبػٖ، ٍفبدازٕ َّادازاى هٖ

المصبدٕ دٗدُ ؾًَد ٍ  ی ػٌَاى ًْبدّبٕ اخموبػٖ  ّب اگس ثِ دّد وِ ثبؾگبُ ؾًَد. اٗي ثصؽ اش هدل ًؿبى هٖ هؿمسن تمَٗت هٖ
تسٕ ثب خبهؼِ ثسلساز وٌٌد. چٌ٘ي پًَ٘دٕ ثِ هؼٌبٕ افصاٗؽ هؿسٍػ٘ت،  ًْبدّبٕ غَدهحط، لبدز خَاٌّد ثَد پًَ٘د ػو٘كًِ صسفبً 

ّب ثْمس ػول  تَاًد دز هَاخِْ ثب ثحساى ٍ تَاى ثػ٘ح اخموبػٖ اغت. ثبؾگبّٖ وِ هَزد اػموبد ٍ احمسام خبهؼِ ثبؾد هٖ ،آٍزٕ تبة
غبشد. اش اٗي ًظس، َّٗت خوؼٖ ًِ ٗه پ٘بهد  اخسازا ثب پرٗسؼ ث٘ؿمسٕ  ESGّبٕ  غتٍ غ٘ب ،وٌد، حوبٗت ث٘ؿمسٕ خرة وٌد

ٍ و٘ن ٍ خئًَگ  ،(2024(، هبًَٗگ )2024اغت. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح هبًصازٕ ) ESGفسػٖ، ثلىِ ثصؿٖ اش شٗسغبخت ؾٌبخمٖ ثلَؽ 
ٍ اػموبد َّادازاى دز تمَٗت هؿسٍػ٘ت  ،التّب ً٘ص ثس ًمؽ َّٗت، ٍفبدازٕ، ادزان ػد ( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي پطٍّؽ2025)

 اًد. ّبٕ ٍزشؾٖ تأو٘د وسدُ اخموبػٖ ٍ ازشؼ ثبؾگبُ
هػبئل ثٌ٘بدٗي ٍ هَاًغ  ،«ESGّب ٍ الصاهبت ثلَؽ  چبلؽ»، ثصؽ ث٘سًٍٖ هدل ثب ػٌَاى غسهبٗٔ اخموبػٖدز وٌبز غِ ثؼد 

 غسهبٗٔ اخموبػٖدّد وِ ّسچٌد  . اٗي ثصؽ ًؿبى هٖغبشد ّبٕ ٍزشؾٖ زا آؾىبز هٖ دز ثبؾگبُ ESGاثسگراز ثس تحمك ثلَؽ 
تَاًد  زٍ ّػمٌد وِ هٖ إ اش هَاًغ زٍثِ إ اٗساى ثب هدوَػِ ّبٕ حسفِ وٌد، ثبؾگبُ فساّن هٖ ESGظسف٘ت هْوٖ ثسإ پ٘ؿجسد 

ّب  ثبؾگبُ دّد وِ دز ّب ًؿبى هٖ اغت. دادُ ESGدّٖ زاّجسدٕ ثِ  اٗي ظسف٘ت زا هحدٍد وٌد. ًصػم٘ي چبلؽ ظؼف اٍلَٗت
دز حبؾِ٘ لساز  ESGّو٘ي دل٘ل  هَفم٘ت ٍزشؾٖ هؼوَلاً ثس هػبئل ثلٌدهدت پبٗدازٕ ٍ هػئَل٘ت اخموبػٖ تمدم دازد ٍ ثِ

ٍ ًگبُ اثصازٕ ثِ هػئَل٘ت اخموبػٖ اش  ،اًداش پبٗدازٕ دز اغٌبد ثبؾگبّٖ هدت، فمداى چؿن گ٘سٕ وَتبُ گ٘سد. فؿبز ًم٘دِ هٖ
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، اگس زاّجسد غسهبٗٔ اخموبػٖحمٖ ثب ٍخَد  ،دّد شٗسا ًؿبى هٖ .اٗي ٗبفمِ اش ًظس تحل٘لٖ هْن اغت اًد. ّبٕ اٗي ٍظؼ٘ت ًؿبًِ
تغ٘٘س  ESGؾًَد. ثٌبثساٗي، ٗىٖ اش الصاهبت ثلَؽ  ّبٕ اخموبػٖ ثبلفؼل ًوٖ زا دز اٍلَٗت لساز ًدّد، ظسف٘ت ESGولاى ثبؾگبُ 

( 2025) ؽ( ٍ ثبٕ ٍ ّوىبزا2023ًّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح آئَه٘دُ ) ًگسٕ اغت. ٗبفمِ گساٖٗ ثِ آٌٗدُ هدت ًگبُ هدٗسٗمٖ اش وَتبُ
ٍ حوبٗت غ٘بغمٖ ثسإ تجدٗل آى ثِ هصٗت زلبثمٖ  ESGغبشٕ زاّجسدٕ  ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي هؽبلؼبت ً٘ص ثس ظسٍزت ًْبدٌِٗ

 اًد. پبٗداز تأو٘د وسدُ
ّبٕ اٗساًٖ دز  دّد وِ ثبؾگبُ ّب ًؿبى هٖ هح٘ؽٖ ٍ فمداى غبشوبزّبٕ اخساٖٗ اغت. ٗبفمِ چبلؽ دٍم ظؼف ثلَؽ شٗػت

هح٘ؽٖ، ازشٗبثٖ ػولىسد، فسٌّگ ٍزشؾگبُ غجص، هدٗسٗت هٌبثغ ٍ اًسضٕ، هدٗسٗت پػوبًد،  دّٖ شٗػت ّبٖٗ هبًٌد گصازؼ حَشُ
اًد.  هح٘ؽٖ ثب ظؼف خدٕ هَاخِ ٍ هدٗسٗت ثحساى شٗػت ،ّبٕ تددٗدپرٗس اش اًسضٕ ثسدازٕ ّب، ثْسُ هدٗسٗت پػبة، وٌمسل آلاٌٗدُ

هٌد ًْبدٌِٗ ًؿدُ  صَزت ًظبم  ون ثِ ؾؼبز ػجَز ًىسدُ ٗب دغت ٔهسحلهح٘ؽٖ ٌَّش اش  شٗػت ESGدّد وِ  اٗي ٍظؼ٘ت ًؿبى هٖ
وٌٌد.  إ تسٍٗح زفمبزّبٕ هػئَلاًِ تأو٘د هٖهح٘ؽٖ هدٗساى ٍ اغمفبدُ اش زغبًِ ثس ّب ّوچٌ٘ي ثس ًمؽ آگبّٖ شٗػت اغت. دادُ

ٍ غبشوبز اخساٖٗ ً٘ص ً٘بش دازد.  ،هبلٖ ٍاثػمِ ً٘ػت، ثلىِ ثِ آگبّٖ، فسٌّگ ٔغسهبٗهح٘ؽٖ تٌْب ثِ فٌبٍزٕ ٗب  ثٌبثساٗي، ثلَؽ شٗػت
ّب فؼبل  هدٗسٗمٖ، اٗي ظسف٘ت ٓازاددز ًجَد  ،اهب .تَاًٌد هىول اٗي ثؼد ثبؾٌد ؾٌبخمٖ ٍ غبخمبزٕ هٖ غسهبٗٔ اخموبػٖاش اٗي هٌظس، 

( ّوصَاًٖ دازد 2025ٍ ً٘ص و٘ن ٍ خئًَگ ) ،(1401) ؽ(، ؾَْلٖ ٍ ّوىبزا1401ًًصَاٌّد ؾد. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح دازاثٖ ٍ آصفٖ )
شٗػمٖ ثس ًگسؼ   ٍ تأث٘س الداهبت هح٘ػ ،ثصؿٖ غجص هح٘ؽٖ، تجل٘غبت ٍ آگبّٖ ّب ً٘ص ثس اّو٘ت هدٗسٗت شٗػت ٍ اٗي پطٍّؽ

 اًد. ًفؼبى تأو٘د وسدُ ذٕ
ّبٕ هػئَل٘ت اخموبػٖ  دّد وِ ثسًبهِ ّب ًؿبى هٖ هٌد اغت. ٗبفمِ چبلؽ غَم ظؼف ثلَؽ اخموبػٖ ٍ هػئَل٘ت اخموبػٖ ًظبم

تَخْٖ ثِ ًمؽ ٍزشؼ دز وبّؽ  ٍ فبلد ًظبم ازشٗبثٖ ّػمٌد. ّوچٌ٘ي، ون ،غ٘ػموبت٘ه ّب پساوٌدُ، غ٘س دز ثػ٘بزٕ اش ثبؾگبُ
ؾوبز  ٍ حمٖ ًمط حمَق وبزوٌبى اش خولِ هَاًغ ثلَؽ اخموبػٖ ثِ ،بػٖ، ظؼف تَخِ ثِ غلاهت ثبشٗىٌبى ٍ وبزوٌبىًبثساثسٕ اخمو

إ اٗساى اغلت ثِ الداهبتٖ ًوبدٗي ٗب همؽؼٖ هحدٍد  ّبٕ حسفِ دز ثبؾگبُ ESGدّد وِ ثؼد اخموبػٖ  آٌٗد. اٗي ًمبٗح ًؿبى هٖ هٖ
ٍ پبغصگَٖٗ اغت. دز اٌٗدب ً٘ص هؿبزوت وبزوٌبى ٍ تَخِ ثِ  ،زٗصٕ، ازشٗبثٖ سًبهِوِ ثلَؽ ٍالؼٖ هػملصم ث ؾدُ اغت، دزحبلٖ

إ ثِ ٗه غبشوبز پبٗداز ووه وٌد. اٗي  تَاًد ثِ تجدٗل هػئَل٘ت اخموبػٖ اش ٗه فؼبل٘ت حبؾِ٘ ًفؼبى دزًٍٖ ٍ ث٘سًٍٖ هٖ ذٕ
هٌدغبشٕ  ّب ً٘ص ثس ظسٍزت ًظبم دازد ٍ اٗي پطٍّؽ( ّوصَاًٖ 2023( ٍ ً٘ص آئَه٘دُ )1403) ٍ ّوىبزاًؽ ٗبفمِ ثب ًمبٗح احودٕ

 ّبٕ ٍزشؾٖ تأو٘د دازًد. اخموبػٖ دز غبشهبى ٔتَغؼٍ اٗدبد غبخمبزّبٕ پبٗداز ثسإ  ،ًفؼبى هػئَل٘ت اخموبػٖ، تَخِ ثِ حمَق ذٕ
گ٘سٕ  تصو٘ن .ًدا ّب دز اٗي شهٌِ٘ ثػ٘بز هؿصص ٍ وٌمسل غبشهبًٖ اغت. دادُ ،چبلؽ چْبزم ظؼف حىوساًٖ، پبغصگَٖٗ

إ، فمداى  هػممل ٍ حسفِ ٓهدٗس ّ٘ئتًفسٕ، ؾفبف٘ت هبلٖ پبٗ٘ي، فمداى ًظبم پبغصگَٖٗ، ظؼف تٌَع خٌػ٘مٖ، ًجَد  ته
ّبٕ  ّبٖٗ اش ظؼف حىوساًٖ دز ثبؾگبُ اغمبًدازدّبٕ ٍاحد، ًجَد وٌمسل داخلٖ، ٍ ظسٍزت ثبشًگسٕ هػموس اغبغٌبهِ ّوگٖ ًؿبًِ

تَاًد دٍام  پبٗدازٕ ًوٖ ٔثسًبهشٗسا ثدٍى غبخمبز حىوساًٖ هٌبغت ّ٘چ  .گرازًد اثس هٖ ESGم٘وبً ثس ّب هػم اٗساى ّػمٌد. اٗي ظؼف
اهب خَد ً٘ص دز ثػمس حىوساًٖ غبلن  .وٌٌدُ داؾمِ ثبؾٌد تَاًٌد ًمؽ تؼدٗل غبخمبزٕ ٍ ازتجبؼٖ هٖ غسهبٗٔ اخموبػٖث٘بٍزد. اٌٗدب 

ه٘بى  ٔزاثؽدّد وِ  آى. هدل پطٍّؽ ً٘ص ًؿبى هٖ ًٔم٘داغت ّن  ESGغ ؾس وٌٌد. ثٌبثساٗي، حىوساًٖ خَة ّن پ٘ؽ زؾد هٖ
 ،(2024(، هبًَٗگ )1403) ٍ ّوىبزاًؽ ّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح احودٕ إ دٍؼسفِ ٍ تمَٗمٖ اغت. ٗبفمِ زاثؽِ ESGحىوساًٖ ٍ 
ٍ  ،إ، ػدالت هدٗسٗمٖ حسفِ ٓهدٗس ّ٘ئت( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي هؽبلؼبت ً٘ص ثس اّو٘ت حىوساًٖ ؾفبف، 2023ٍ آئَه٘دُ )

 اًد. ّبٕ ٍزشؾٖ تأو٘د وسدُ پرٗسٕ ٍ پبٗدازٕ دز ثبؾگبُ ّبٕ اصلٖ ثلَؽ هػئَل٘ت ػٌَاى پبِٗ  پبغصگَٖٗ ثِ
ّب ثس ًجَد گصازؼ پبٗدازٕ، ًجَد الصام ٍ اغمبًدازد  اغت. ٗبفمِ ESGازشٗبثٖ ٍ پبٗؽ ثلَؽ  ٍ دّٖ چبلؽ پٌدن فمداى گصازؼ

پبٗؽ  ، ESGٍ، اغمفبدُ اش هدل ثلَؽ ESGّبٕ ثَهٖ، اغممساز ًظبم ازشٗبثٖ زٗػه  ظسٍزت ؾبخص، ESGدّٖ  ثسإ گصازؼ
دّٖ ًِ اهىبى ٗبدگ٘سٕ غبشهبًٖ ٍخَد دازد ًِ  شٗسا ثدٍى غٌدؽ ٍ گصازؼ .وٌٌد. اٗي هَظَع ثػ٘بز هْن اغت إ تأو٘د هٖ دٍزُ

إ ّػمٌد  تَاًٌد ثداًٌد دز چِ هسحلِ وٌٌد ًوٖ گ٘سٕ ًوٖ اًداشُخَد زا  ESGّبٖٗ وِ ثلَؽ  ًفؼبى. ثبؾگبُ اهىبى پبغصگَٖٗ ثِ ذٕ
ػٌَاى ٗه فساٌٗد لبثل  ثبٗد ثِ ESGثبٗد ؼٖ وٌٌد. ثٌبثساٗي، ٗىٖ اش ًمبٗح اصلٖ پطٍّؽ اٗي اغت وِ ثلَؽ زا ٍ چِ هػ٘سٕ 



 1445دورة سیسدهن، شوارة سوم، هديريت سرهاية اجتواعي،     334

 

ّب زا  غبشٕ ؾبخص ت ثَهٖگ٘سٕ ٍ لبثل پبٗؽ دز ًظس گسفمِ ؾَد، ًِ ٗه هفَْم ولٖ ٍ هجْن. اٗي اهس ّوچٌ٘ي ظسٍز اًداشُ
ٍ  اٗساًٖ هوىي اغت وبزآهد ًجبؾٌد. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح خل٘لٖ ٔشهٌ٘شٗسا الگَّبٕ خْبًٖ ثدٍى تَخِ ثِ  .وٌد ثسخػمِ هٖ
ّب ً٘ص ثس اّو٘ت ازشٗبثٖ، ثلَؽ  ( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي پطٍّؽ2023ٍ آئَه٘دُ ) ،(2025) ؽ(، ثبٕ ٍ ّوىبزا1399ً) ّوىبزاًؽ
 اًد. آفسٌٖٗ غبشهبًٖ تأو٘د وسدُ پبٗداز ٍ ازشؼ ٔتَغؼٍ ؾفبف٘ت دز تحمك  ،ٌدؽ هػموسغبشهبًٖ، غ

 غسهبٗٔ اخموبػّٖب ثِ ًمؽ  اغت. دز اٗي ثصؽ، ٗبفمِ ESGچبلؽ ؾؿن الصاهبت ًْبدٕ ٍ فسٌّگٖ ثسإ گراز ثِ ثلَؽ 

ٍ  ،ٌّدبز هدً٘ت، وبّؽ زٗػه اخموبػٖزغوٖ،  ٗبزٕ، ازتجبؼبت غ٘س ، ٌّدبز ّنESGغبشٕ  پسٍزؼ، آگبّٖ ٍ  غبخمبزٕ، آهَشؼ
ؾَد،  صسفبً ثب اصلاحبت غبشهبًٖ دزٍى ثبؾگبُ هحمك ًوٖ ESGوٌٌد. اٗي ثداى هؼٌبغت وِ ثلَؽ  اؾبزُ هٖ ESGهصٗت زلبثمٖ 

ت شٗػ  تَاًد دز تسٍٗح فسٌّگ هح٘ػ پسٍزؼ هٖ ٍ ، آهَشؼهثلاًتس اغت.  ثلىِ ً٘بشهٌد تغ٘٘سات ًْبدٕ ٍ فسٌّگٖ دز غؽح گػمسدُ
 ،تَاًٌد آگبّٖ زا گػمسؼ دٌّد زغوٖ هٖ  ّبٕ غ٘س ّب ٍ ؾجىِ گرازًد، زغبًِ ًمؽ داؾمِ ثبؾد، ٌّدبزّبٕ ًػلٖ ثس هؿبزوت اثس هٖ

وٌد، ثلىِ  دٌّد وِ ثبؾگبُ دز خلأ فؼبل٘ت ًوٖ ّب ًؿبى هٖ ثلَؽ اخموبػٖ زا فساّن وٌد. اٗي هؤلفِ ٔشهٌ٘تَاًد  ٍ ٌّدبز هدً٘ت هٖ
زا ثبٗد فساتس اش هسشّبٕ غبشهبًٖ ٍ  ESGافصا ؾَد. دز ًم٘دِ، ثلَؽ  ّب ّن ّب لساز دازد وِ ثبٗد ثب آى ّب ٍ فسٌّگإ اش ًْبد دز ؾجىِ

ٍ وبلَ٘پٖ ٍ  ،(1404(، غل٘وٖ ٍ لجبف )1403) ٍ ّوىبزاًؽ دز پًَ٘د ثب هح٘ػ ًْبدٕ تحل٘ل وسد. اٗي ٗبفمِ ثب ًمبٗح غلؽبًٖ
ّبٕ اخموبػٖ دز  ٍ ؾجىِ ،إ، ازتجبؼٖ ّب ً٘ص ثس ًمؽ ػَاهل فسٌّگٖ، زغبًِ پطٍّؽ ( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي2025تسٗبًمبف٘لَ )

 تأو٘د دازًد. ESGّبٕ  ٍ گػمسؼ پرٗسؼ ػوَهٖ ًػجت ثِ ازشؼ غسهبٗٔ اخموبػٖتمَٗت 
ؾدُ دز پطٍّؽ ثس ًَػٖ فساٌٗد تدزٗدٖ ٍ هجمٌٖ ثس تؼبهل  تَاى ث٘بى وسد وِ هدل ازائِ ّب هٖ ثس اغبظ اٗي هدوَػِ ٗبفمِ

ّب زا ثسإ  ٍ ؾٌبخمٖ ظسف٘ت ثبؾگبُ ،اش ؼسٗك غِ ثؼد غبخمبزٕ، ازتجبؼٖ غسهبٗٔ اخموبػٖه٘بى وٌؿگساى هصملف اغمَاز اغت. 
ؾَد.  تس ظبّس هٖ سنٍ ٌّدبزّبٕ هؿم ،تس تس، اػموبد ػو٘ك ّبٕ گػمسدُ دّد. اٗي ظسف٘ت ثِ ؾىل ؾجىِ افصاٗؽ هٖ ESG ٔتَغؼ

دز  ESGٍ فسٌّگٖ وبّؽ ٗبثٌد ٍ الصاهبت ثلَؽ  ،ّبٕ ًْبدٕ، هدٗسٗمٖ ّب هػملصم آى اغت وِ چبلؽ اهب فؼبل ؾدى اٗي ظسف٘ت
فساٌٗد گراز اش  ٓوٌٌد تج٘٘ياخصإ ٗه پدٗدُ ثلىِ  ٓوٌٌد تَص٘ففمػ  غؽَح هصملف غبشهبًٖ ًْبدٌِٗ ؾًَد. ثٌبثساٗي، هدل ًِ

ؾسغ اغت ّن  ّن پ٘ؽ ،ّن هٌجغ اغت ّن غبشوبز غسهبٗٔ اخموبػٍٖظؼ٘ت هؽلَة اغت. دز اٗي فساٌٗد،  ٍظؼ٘ت وًٌَٖ ثِ
(، 1403) ٍ ّوىبزاًؽ ثٌدٕ ثب ًمبٗح غلؽبًٖ ٍ ّو٘ي دٍگبًگٖ آى زا ثِ ػٌصس ول٘دٕ هدل تجدٗل وسدُ اغت. اٗي خوغ .پ٘بهد

دز اٗدبد  غسهبٗٔ اخموبػّٖب ً٘ص ثس ًمؽ چٌدثؼدٕ  اٗي پطٍّؽ( ّوصَاًٖ دازد ٍ 2024ٍ هبًصازٕ ) ،(1405) ؽزحومٖ ٍ ّوىبزاً
 اًد. پبٗداز تأو٘د وسدُ ٔتَغؼٍ  ،آفسٌٖٗ اًػدبم، اػموبد، ازشؼ

 ESGإ اٗساى چٌد پ٘بم زٍؾي دازد. ًصػت اٌٗىِ  ّبٕ ٍزشؾٖ حسفِ اش هٌظس وبزثسدٕ، اٗي پطٍّؽ ثسإ هدٗساى ثبؾگبُ
 فمػ ESGًجبٗد ٗه فؼبل٘ت خبًجٖ ٗب تجل٘غبتٖ تلمٖ ؾَد، ثلىِ ثبٗد دز زاّجسد ولاى ثبؾگبُ خبٕ گ٘سد. دٍم اٌٗىِ ثسإ تحمك 

ٍ ٌّدبزّبٕ فسٌّگٖ تمَٗت  ،ًفؼبى، اػموبد غبشهبًٖ ّبٕ ازتجبؼٖ، هؿبزوت ذٕ ّبٕ هىمَة وبفٖ ً٘ػت ٍ ثبٗد ؾجىِ غ٘بغت
المصبدٕ  ی ػٌَاى ًْبدّبٕ اخموبػٖ ٌؽك ػولىسد صسفبً ٍزشؾٖ فبصلِ ثگ٘سًد ٍ خَد زا ثِّب ثبٗد اش ه ؾَد. غَم اٌٗىِ ثبؾگبُ

ؾَد.  حبصل ًوٖ ESGگًَِ ثلَؽ ٍالؼٖ دز  ٍ پبٗؽ ّ٘چ ،دّٖ، ازشٗبثٖ هػئَل ثبشتؼسٗف وٌٌد. چْبزم اٌٗىِ ثدٍى ًظبم گصازؼ
ٍ غبٗس  ،ّب ّب، ؾْسدازNGOّٕب،  ّب، زغبًِ بًُ٘بشهٌد ّوىبزٕ ثب ًْبدّبٕ ث٘سًٍٖ هبًٌد داًؿگ ESG ٔتَغؼپٌدن اٌٗىِ 

ثصؿٖ  چٌدغؽحٖ ٍ ث٘ي ٓپسٍضإ ٗه  ّبٕ ٍزشؾٖ حسفِ دز ثبؾگبُ ESGدٌّد وِ  ّب دز هدوَع ًؿبى هٖ ّبغت. اٗي پ٘بم ثبؾگبُ
 ؽّبٕ اٗي ثصؽ ثب ًمبٗح ثبٕ ٍ ّوىبزاً تَاًد ثِ ثجبت ٍ اثسثصؿٖ ثسغد. ٗبفمِ هٖ غسهبٗٔ اخموبػٖثب اتىب ثِ  فمػاغت وِ 

غبشٕ زاّجسدٕ  ( ّوصَاًٖ دازد ٍ اٗي هؽبلؼبت ً٘ص ثس ظسٍزت ًْبد1403ٌِٗ) ٍ ّوىبزاًؽ ٍ احودٕ ،(2023(، آئَه٘دُ )2025)
ESGدازٕ دز ٍزشؼ تأو٘د دازًد.ٍ اٗدبد غبخمبزّبٕ تصصصٖ ثسإ تحمك پبٗ ،ثصؿٖ، پبغصگَٖٗ ، ّوىبزٕ ث٘ي 

دز  ESGػٌَاى پ٘ؿساى ثلَؽ   ثِ غسهبٗٔ اخموبػٖدّد  تَاى گفت وِ پطٍّؽ حبظس ًؿبى هٖ ثٌدٕ ًْبٖٗ، هٖ دز خوغ
ٍ  ،زغد وِ دز غِ غؽح غبخمبزٕ، ازتجبؼٖ اهب اٗي پ٘ؿساًٖ شهبًٖ ثِ ًم٘دِ هٖ .وٌد إ اٗساى ػول هٖ ّبٕ ٍزشؾٖ حسفِ ثبؾگبُ

ٍ ثلَؽ اخساٖٗ وبّؽ ٗبثٌد. هدل  ،دّٖ زاّجسدٕ دّٖ، اٍلَٗت ّبٕ حىوساًٖ، گصازؼ شهبى چبلؽ ؾٌبخمٖ تمَٗت ؾَد ٍ ّن
ثسإ ػجَز اش زٍٗىسدّبٕ ٍاوٌؿٖ ٍ پساوٌدُ، ثبٗد ثِ  ،إ ّبٕ حسفِ وٌد وِ ثبؾگبُ ؾدُ دز اٗي پطٍّؽ ث٘بى هٖ هفَْهٖ ازائِ



 331           راىيگدو سوعیلي ا  راىيا یا حرفه يورزش یها باشگاه ESGدر بلوغ  سرهاية اجتواعيًقش  يییتب

ٍ ٌّدبزّبٕ هؿمسن  ،ّبٕ اخموبػٖ، اػموبد ًگس حسوت وٌٌد. دز اٗي هػ٘س، ؾجىِ ٍ پ٘ؽ ،هٌد، هؿبزومٖ غوت زٍٗىسدّبٕ ًظبم
ٍ  ،تس تس، گػمسدُ ّب ػو٘ك دز ثبؾگبُ غسهبٗٔ اخموبػٖچِ  ًِ صسفبً ػَاهل هىول ثلىِ هَتَز هحسن تغ٘٘س ّػمٌد. ثٌبثساٗي، ّس

. اٗي ًم٘دِ، ّن اش ًظس ًظسٕ ّن اش ًظس هدٗسٗمٖ، ثس ً٘ص ث٘ؿمس خَاّد ؾد ESGتس ؾَد احموبل دغم٘بثٖ ثِ ثلَؽ ٍالؼٖ  ًْبدٕ
پبٗداز  ٔتَغؼدّد وِ  وٌد ٍ ًؿبى هٖ هح٘ؽٖ ٍ حىوساًٖ تأو٘د هٖ اّو٘ت تَخِ ثِ اثؼبد اخموبػٖ غبشهبى دز وٌبز الصاهبت شٗػت

 لبثل تصَز ً٘ػت. غسهبٗٔ اخموبػٖإ ثدٍى  دز ٍزشؼ حسفِ

 ملاحظبت اخلاقی

 پژيَصپیريی از اصًل اخلاق 

 .غتّب آى ّٔوٗ٘د أٍ اٗي هَظَع هَزد ت وسدًدٍ اًمؿبز اٗي پطٍّؽ ػلوٖ زػبٗت  دادى ًَٗػٌدگبى اصَل اخلالٖ زا دز اًدبم

 تعبرض مىبفع

 گًَِ تؼبزض هٌبفؼٖ ًدازد. اٗي همبلِ ّ٘چ
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 مىببع
ثس  ٍٖزشؾ ّٕب غبشهبى ٖٗاخسا بى٘همَل ٖاخموبػ ت٘اثؼبد هػئَل ل٘تحل (.1403) غَلز ي،٘حػد٘غ ٍ ٕ، ًَزٍشْسامؾ ،ًٕظس ؛حمساما ،ٕاحود

ی  34(، 47)12 ،ٍٖزشؾ تٗسٗدز هد يًَٗ ٕىسدّبٗزٍ .26000 صٍٗاغبظ ا
49 .  https://doi.org/10.22034/ntsmj.2024.2037102.1085

آّي اصفْبى ثب اغمفبدُ اش ؾبخص  ثبؾگبُ ذٍة ٖاهبوي ٍزشؾ ٖؽ٘هح ػتٗزفمبز حفبظت ش ٖبثٗ(. ازش1401) حودػلٖا ،ٍٖ آصف شاز ،ٖدازاث
 .427ـ  412(، 2)14 ،ٍٖزشؾ تٗسٗهدهلت(.  ٍٖزشؾ ٔ: هدوَػٕهَزد ٔوسثي )هؽبلؼ د٘اوػٕ اًمؿبز د

 https://doi.org/10.22059/jsm.2021.309148.2563

غبشٕ ٗه غ٘ػمن َّؾوٌد ثسإ تحل٘ل  غٌدٖ پ٘بدُ (. اهىبى1404آثبدٕ، خَاد ) حػٌٖ٘، هحود ٍ ؾف٘ؼٖ دُ ؛صبثسٕ، ػلٖ ؛ذاوسٗبى، ػلٖ
. 169ی  147(، 2)12 ،غسهبٗٔ اخموبػٖهدٗسٗت دز ثبشازٗبثٖ ٍزشؾٖ ٍ افصاٗؽ و٘ف٘ت خدهبت.  غسهبٗٔ اخموبػٖفَاٗد 
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