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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

The purpose of this research is to investigate the role of social capital to build 

collective identity in entrepreneurial teams and businesses. This qualitative research 

has examined and screened 229 studies by reviewing articles in Scopus database 

related to entrepreneurial identity. Out of 75 remaining studies on identity 

construction, 23 articles focused on collective identity construction, shared identity, 

specifically regarding team and collective identity. The data were coded using 

ATLAS.ti software for thematic analysis. Finally, the findings of existing research 

were divided based on bonding and bridging social capital. The findings revealed 

that the sharing of values, interests, identity, nationality, as well as places and 

physical symbols (covering, events, even physical presence), the feeling of belonging 

to the group, building interpersonal relationships in the group and trying to create 

attachment to resources are crucial. Social capital serves as a link to build a 

collective identity within the group. At the trans-group and inter-organizational level, 

positive social evaluation, creating alliances with stakeholders and investors, and 

maintaining networks with entrepreneurs and shareholders are among the efforts of 

entrepreneurs to spread collective identity by using communication with others. 

Managers and founders act as agents of these changes, sometimes through inter-

group and organizational cooperation, and at other times by exerting power and 

influence through storytelling and creating analogies, thereby affecting the 

construction of identity and the integration of collective identity. 
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هددا و  تدم  در  در سددا ه هویده جع ددی  سددرمایا اجاعدا ی نقد   چگددونگی بررسدی  پدژوه  اارددر  هدد   
 نانده یکارآفر یجع د  هید بر مقالات مرتبط بدا هو  یبا مرور یفمک قمتحق نیااسه.  وکارهای کارآفرینانه کسب
مقالده   23سپس  .غربال شد هیمطال ه در رابطه با سا ه هو 75 هیکرد و در نها یرا بررسمطال ه  229ت داد 

شدد.   یکدگداار  و نوتحلمد  ممدع   تی اتلس افزار نرم با اسافاده از واناخاب  یجع  هیدر ارتباط با سا ه هو
سدرمایا  اسدا    برهای تحقمقات موجود  یافاه، کارآفرینانه هویه جع ی ازممنموجود در  پمشمناپس از بررسی 

و  ،ملمده ها،  لایدق، هویده،    ها نشان داد اشاراک در ارزش بندی شد. یافاه تقسم ی ارتباطپموندی و  اجاعا ی

فدردی در   ااسا  ت لق به گدروه، سدا ان روابدط بدمن     ،(... و، ، ش ارها)پوش ، رویدادها اای مکان و نعادها
پموندی بدرای سدا ه هویده جع دی در درون      اجاعا یسرمایا و تلاش برای ایجاد دلبساگی از منابع  ،گروه

گدااران،   نف ان و سرمایه با ذی  مثبه، ایجاد اتحاد سازمانی ارزیابی اجاعا ی و ممان گروهدر سطح فرا ه.گروه اس
هویه جع ی با ایجداد ارتبداط بدا     ااشا های کارآفرینان برای  تلاش و ،سازی با کارآفرینان و سهامداران شبکه

سسان  املان ایدن تیممدرات هسداند    ؤمدیران و م. دیگر منابع هویه جع ی در سطح ارتباطی اسهاز دیگران 
سدرایی و ایجداد    داسداان  وهای بمن گروهی و سازمانی و گاهی با ا عال قددرت و نفدوذ    که گاهی با هعکاری

 گاارند. سازی هویه جع ی اثر می ها بر سا ه هویه و یکپارچه قما 

 

 کلیدواژه:
  ،جاعا یسرمایا ا

 هویه جع ی، 
  هویه جع ی کارآفرینانه،

 .هویه کارآفرینانه
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 بیان مسئله
در  داریمولد و پا یهعکار و روابط اتوس در  آن نق  ةدهند نشان که یبا انباشاه شدن شواهد سرمایا اجاعا یتوجه به موروع 

مجعوع منابع بالف   » توان می را سرمایا اجاعا ی .(1396 ،هعکارانمامن و  زار یبمشار شده اسه ) اسه ها و مؤسسات سازمان
. به کرد فیت ر «دارند ارمدر ا ا یاجاعا  یواادها ایکه افراد  یروابط اشبکاز  یو ناش قیاز طر جعع شده در درون همت ب ةبالقوو 
رشد و (، Liao & Welsch, 2005) ینیقصد کارآفرجعله  ازهای کارآفرینی  برای بسماری از پدیده سرمایا اجاعا ی ب،مترت نیا

و  (،Carr et al., 2011) ی انوادگوکار  کسب (،Tsai & Ghoshal, 1998) ینوآور (،Maurer & Ebers, 2006)  علکرد
 هیمفهوم را تقو نیا توجهی نمچن گمرد. اسافاده قرار می مورد (e.g., Gopalakrishnan et al., 2008) دیجد یمال نممأت
 که ه  شام کند یم فایها ا افراد و گروه ینیکارآفر همدر موفق ینق  اساس سرمایا اجاعا ی هیریو مد ایجادکند که  یم

طور که  هعان (2000پاتنام ) رمبه ت ب (.Gedajlovic et al., 2013) شده اسه تأسمس های ه  سازمان دیجد یها وکار کسب
ه  شود  یم سرمایا اجاعا یبا ث  یجع  هیهو ه  کهکرد اسادلال  توان می، ثمر دوسویه بر ه  دارندأو هعکاری تا اعاد 
افزای   یعم( نشان داد در سطح ت2009)  سومک و هعکاران قاتمتحق .شود یم 1یجع  ییبا ث شناسا سرمایا اجاعا یافزای  

 زم( ن2009)شپرد  و 3نم. هشود یافراد م نمسازش ب  یبا ث کاه  ت اررات و افزا  مت 2یاجاعا  هیو هو شناسایی جع ی
در  .شود یم و افزای  ا اعاد ی انوادگ های وکار کسب های  مت نمبا ث کاه  ت اررات باجاعا ی  هینشان دادند که فراهو

 Radu-Lefebvre et al., 2021; Mmbaga et al., 2020; Wagenschwanz, 2020; Patzel et) کارآفرینی ا مر تحقمقات

al., 2021)  کی یجابه ها  وکار کسب از یارمبس نکهیبه ا نظر .اسه هویه جع ی اشاره شده ازممنتحقمقات در  اتوس مداوم به 
اینکه  ؛این تحقمق  دم توجه به هویه در سطح جع ی اسه امسئل (Klotz et al., 2014) شوند یم جادیاها   مفرد توسط ت

 شود و چه  واملی در ایجاد آن نق  دارند.  هویه در سطوح بالاتر چگونه سا اه می
 4رامکر .اسه سرمایا اجاعا یگاار باشد  اثرتواند بر سا ه هویه جع ی  ی که مییکی از  واملطور که اشاره شد  هعان

ماعرکز  سرمایا اجاعا یو  5یجع  هیهو نمبر روابط ب سرمایا اجاعا ی ازممندر  نشده ا  مسائ از  یکی کند ( بمان می2006)
و لهراسبی،  جریبی ؛1396)شمانی و ااعد،  اند اذ ان داشاه جع ی بر هویه سرمایا اجاعا ی امثبه و دوسوی محققان بر اثر .اسه
ای از منابع و امکانات اشاره  سرمایه اجاعا ی به مجعو ه » سرمایا اجاعا ی( 2004) ووننیو آ یهووتارت ریف  . بر اسا (1390

ها دسارسی پمدا کنند. این منابع معکن اسه  توانند از طریق ارتباطات و ت املات اجاعا ی  ود به آن ها می دارد که افراد یا گروه
ای از روابط اجاعا ی  برداری شوند. در واقع، سرمایه اجاعا ی در دل شبکه قاب  اسافاده باشند یا در آینده قاب  بهرهاکنون  ه 

مند  های موجود در گروه یا جام ه بهره تواند از اعایه، اطلا ات یا فرصه نهفاه اسه که یک فرد یا یک نهاد از طریق آن می
 کارآفرینانه برای سا ه هویه جع ی سرمایا اجاعا ی شود که این منابع مطرح میال ؤساین  در نامجه. شود ت ریف می «.شود
توجه  ود را از هویه در سطح فردی به سطح ه  س ی بر آن دارد تا  مند نظاماین پژوه  با اسافاده از روش مرور  ند؟ا کدام

 رغ  بهتحقمقات آتی تبممن کند.  های رمهبرای ایجاد فر هویه جع ی در سا ه را سرمایا اجاعا یجع ی ببرد و ه  نق  
تواند به هویه جع ی برسد و  می نیچگونه کارآفر نکهیاز ا یکامل ریتصو ،پمشمنهدر  هویه کارآفرینانهفراوان در مورد  قاتمتحق

 نوان  به ینیکارآفراز آنجا که  .(McAdam, &2021; Kelly , .Saylors et al 2022) وجود ندارد این هویهپمشایندهای 
توانند با  یم مطال ات مروری ،یافاه اسهگاشاه توس ه  یها سر ه در دهه به یفر  قاتمتحق یها نهمزمدر نسبااً جوان  یا رشاه
 ,.Kraus et al) کعک کنندمشک  نبود دید هعه جانبه در ادبمات به مطال ات زبان مشارک به غلبه بر  کی جادیو ا نهمزم بمترک

در  7طیارتباو  6یپموند سرمایا اجاعا یشناسایی منابع  کارآفرینی و درهویه مبانی نظری بررسی  پژوه  نیا هد  (.2020

                                                            
1. collective identification  

2. social identity 

3. Shepherd 
4. Kramer 
5. collective identity 
6. Bonding 

7. Bridging and linking 
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این تحقمق در پی آن اسه تا با بررسی مبانی نظری موجود نشان دهد هویه . اسه کارآفرینانه هویه جع ی سا هچگونگی 
 تواند به سا ه هویه جع ی کعک کند. چگونه با ایجاد ا اعاد و ت هد و کاه  ت اررات می جع ی

 نظری پژوهش ةپیشین
دارند وجود  یقو کیم عولاً روابط نزد و« در کنار ه  هساند»که « مث  ما یافراد» نمب )انحصاری( یوندمپ سرمایا اجاعا ی

ی ارتباط سرمایا اجاعا ی (.Claridge, 2018) داشاره کر گانیو هعسا ،کی انواده، دوساان نزد یتوان به ا ما یم مثلاًدارد. 
کند  یم  مکه م عولاً جام ه را تقس یشکاف قیکند که افراد را از طر یم فمرا توص یاسه که ارتباطات سرمایا اجاعا یاز  ینو 

افراد اسه نه  اشبکپموندی به دنبال گسارش  سرمایا اجاعا یو بر کس  کند یماهب( به ه  مرتبط م ،)مانند نژاد، طبقه
 بمان شده اسه. سرمایا اجاعا یممان این دو  های تفاوت 1در شک   (.Claridge, 2018) نزدیکی  عمق

 
 (Claridg, 2018) یاجتماع ةیسرماانواع  انیم زیتما. 1 شکل

 سرمایة اجتماعیکارآفرینی و 

 نیا .دارد یبساگ ،یو اطلا ات یمال ژهیو به ،یبه منابع  ارج یدسارس زانمبه م ینیکارآفر همموفق به نانهیکارآفر سرمایا اجاعا ی
 یاز سو یگاار هیسرما ،یبانک های پروژه )نقد، ا ابارات ا طاشده، سپرده اتوس  یبرا ازممورد ن یمال نممأتمنابع شام  

 ر،یگااران  طرپا هیسرما ان،یکنندگان، مشار نممأت هیاطلا ات مورد اعا نم...( و هعچن ،ارانهیکعک و  ر،یگااران  طرپا هیسرما
 یا بافه رابطه نیا جادیا ندیافر از (.Kazemi et al., 2020) اسه پروژه در زممنا نانمکاه   دم اطع یبرا رهمو غ ،مشاوران
. ندیآ یو منابع به دسه م ،شود یدان  مبادله م ابد،ی یم انیآن اطلا ات جر قیکه از طر شود می  مها تشک از کانال یا مجعو ه

 وکار کسب برشده توسط رهجادیا یها به گره یبه طور قاب  توجه دیجد ةپروژ اتوس  یبرا ازمبه منابع مورد ن یدسارس ن،یبنابرا
 یآن ت داد افراد یم نا ترین مشخصکه در  دهند یم  مرا تشک نیکارآفر سرمایا اجاعا ی یروابط اجاعا  نیا اهع. دارد یبساگ

 (.Cope et al., 2007) اشاره کند دارند ارمها در ا ا که آن یمناب  به تواند یها م آن انمکه در م دهد یرا نشان م

 بمنابمنی و فراگمر  

 نگاه به بمرون و  عودی

 لمنک زدن

 پموند ها و ا اعاد ر مف

 افرادی که مافاوت هساند

 مدل  مر فردی

 

 درونی و انحصاری

 نگاه به درون و افقی

 یکپارچه سازی

 ویقپموند ها و ا اعاد 

 افرادی که شبمه ه  هساند

 مدل  مر جع ی

 اجتماعية سرماي

یپیوند 

 اجتماعية سرماي

 يارتباط
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 سرمایة اجتماعیهویت جمعی و  ةرابط

. داردوجود تفاوت  (انحصاری) پموندی گروهی و درون (یا جامع)دهنده  ارتباط سرمایا اجاعا یبمان کرد ممان پاتنام طور که  هعان
از  .شود یو با ث افظ هعگنی م کند میانحصاری را تقویه  های گروهی کارکردش این اسه که هویه درون سرمایا اجاعا ی

ها  از این صورت یکهر . آورد ه  می دهنده افراد ما لق به تقسمعات اجاعا ی مانوع را گرد ارتباط سرمایا اجاعا یسوی دیگر 
ت  اص و اناقال لاگروهی برای بهبود ت ام درون سرمایا اجاعا یبه این ترتمب که  ؛فمد باشدتواند در پاسخ به نمازهایی م می

گروهی و تقویه  شنا ای برای افظ وفاداری درون هعبساگی مفمد اسه و هعچنمن در نق  یک نوع چسب قوی جام ه
ات کارکرد دارند لا امکانات  ارجی و نشر اطدهنده برای اتصال به ابزارها و  کند. پموندهای ارتباط میمشخصی  ع   های هویه

طور  پس هعان (.Putnam, 2000) دآور میتری را به وجود  ت وسمعها و ت املا آورند که هویهو یک بمن  اجاعا ی فراه  می
به های مفمدی برای بهبود و هعسانی و گسار  هویه در ممان افراد دارد.  کارکرد سرمایا اجاعا یکه مشخص اسه این نوع از 

 یجع  هیکه هوکرد اسادلال  توان میشود،  یبا ث ا اعاد م یو هعکار یطور که ا اعاد با ث هعکار هعان (2000پاتنام ) رمت ب
را به  نوان  یاجاعا  های نق  شبکه یقبل قاتمتحق .شود یم 1یجع  ییبا ث شناسا سرمایا اجاعا یو  سرمایا اجاعا یبا ث 

 علکرد »و « ما بودن»ااسا  مشارک از  کی یجع  هیسطح، هو نیتر ییدر ابادا .داده اسه حمتور هیهو یرمگ منبع شک 
فرد با جام ه،  یو  اطف ،یا لاق ،یشنا ا یوندهامآن را به  نوان پ یجع  هیهو یدر بررس (2001پولاا و جاسپر ) .اسه «یجع 

 یجع  هیهو یرمگ بلکه مقدم بر شک  ابد،ی ی ود تحقق نع ی ود به یکن  جع . کنند یم فیت ر تر عمنهاد وس ای ،مقوله،  علکرد
 ریپا با روابط شبکه امکان یجع  هیهو اناقال(. Polletta & Jasper, 2001) ها اسه افراد و گروه انمدر م« ما بودن»ااسا   ای
مخالف آن،  یها یایبا اناقال دان  از جنب  و ناررا اسه.اناقال آن اطلا ات  یبراها  افراد و گروه یساز شبکه ازمندمشود و نیم

 رممتی یبرا یپردا ان به اقدام جع  ةنحو یبرا شده یآور جعع یها یباورها و اساراتژ د یچارچوب اصل کی جادیاااعال ا
مخالف به ه  ماص  نباشند، فقدان دان  جنب  و  یها اگر شبکه (.Benford & Snow, 2000) ابدی یم  یافزا د یاجاعا 

 یجع  هی. به طور  لاصه، هواندازد را به مخاطره می هاجنب  یه در کن  جع موجود  واهد داشه که مشارکه اول هیهو
در ادامه به بمان  به اجرا بگاارند. یکن  جع  قیرا از طر یاجاعا  راتممدهد تا تی یم وندمرا به ه  پ یکنشگران جنب  اجاعا 

 مورد بررسی قرار داده اسه. ارها  پردازی  که روابط ممان این مایمر تحقمقاتی می

 تجربی پژوهش ةپیشین
 . اندپرداتور   اتنگ نانمنش رهیو جز یشهر انمدر بافه بوم سرمایا اجاعا ی یفمک یبه بررس (2005)و هعکاران   2 برو
 یها یدگمچمبا پ یرمبه درگ ازمندهنده  ارتباطپموندی و  سرمایا اجاعا یدو  نمب یها درک تن  یبرا دهد ینشان م ها آن یها افاهی

به انواع مخالف افراد ه  د نمردم به ه  بچسبه  باشد که  یاجاعا « چسب» کی مانند سرمایا اجاعا ی نکهیا یبرا اسه. هیهو
اسا  دیدگاه هویه جع ی س ی بر آن داشه  ( بر2006) 3کرامرنمازمند هویه جع ی هسام .  شوند بماجازه دهد آزادانه با ه  ترک

 هبافراد   یاسه که بر تعا یو  اطف ،یزشمانگ ،یشنا ا یندهایافر را تورمح دهد. او بمان کرد که سرمایا اجاعا یهای  دتا پمشاین
 نمب ارابط یبررس س ی کردند به( 2017)و هعکاران   4. افندیگاارد یم رمتأث سرمایا اجاعا یو افظ  جادیا برای یگاارهیسرما

سرمایا هر سه ب د ناایج این تحقمق نشان داد . بپردازند امکشور از اروپا و آس 35افراد در  ینیو مشارکه کارآفر سرمایا اجاعا ی
 مفمد واقع ینیکارآفر در مراا ها به طرق مخالف و در مراا  مخالف  آن .دارند، هرچند مافاوت هماهع ینیکارآفر انمزمدر  اجاعا ی

مشارک  هیهو ندافایدر و دادندرا مورد مطال ه قرار  مهاجران انانیکارآفر یاجاعا  هویه نق ( 2021)و هعکاران   5جمعز .دشون یم
سرمایا  ماقاب  مشارک هیکه چگونه هوها نشان دادند  آن. دهد یرا پرورش م سرمایا اجاعا یاس با ه  بودن  ینمنش همااش
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4. Afandi 
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درک ا اعاد به  نوان  یبرا یتجرب های ن مب اارائهد  تحقمقی با ( 2015)  و هعکاران 1شی. دهد میرا شک   یوندمپ اجاعا ی
 .انجام دادندکوچک و ماوسط  یدر مشاغ   انوادگ ینیکارآفر یندهایاو اثر آن بر فر سرمایا اجاعا یاز  یا شک  رابطه کی

 دهد ینشان م ها افاهیکردند.  دمتأک یکن  جع  جمبس یبرا یدمکل یها به  نوان مؤلفه یو مال یانسان ایسرما بر( 2016) 2بمرممسار
ها نق   سازمان نمدر ب یجع  هیو افظ هو جادیمعکن اسه در ای ارتباطو ی وندمپ سرمایا اجاعا یو وجود  یاجاعا  یها شبکه

به این نامجه رسمدند  نیکارآفر کی یاجاعا  هیو هو سرمایا اجاعا ینق   در بررسی( 2020)  و هعکاران 3 وازمی داشاه باشد.
( تحقمقی 1396) شمانی و ااعد کند. یوکار کعک م کسب یانداز هنگام راه نانیکارآفر یاجاعا  هیهو هیبه تقو سرمایا اجاعا ی که

ماهبی  و موجب تقویه هویه ملی سرمایا اجاعا یکه  و دریافاند نددادانجام  سرمایا اجاعا یهویه اجاعا ی و  ارابطدر رابطه با 
ثمری مساقم  و م نادار بر أت سرمایا اجاعا یدهد در ک   نشان می( 1390شود. ناایج پژوه  هزارجریبی و لهراسبی ) و قومی می

و نق  آن را در ایجاد و  سرمایا اجاعا یممان  ارابططور که نشان داده شد تحقمقات دا لی و  ارجی  هعان. هویه جع ی دارد
 سرمایا اجاعا یشود و بهبود  سرمایا اجاعا یتواند با ث تقویه  اشاراکات ممان هویه می کنند. یمد میأتقویه هویه جع ی ت

 اثر بگاارد.ی تواند بر بهبود  علکرد آنان در مراا  مخالف کارآفرین می

 روش تحقیق
بهره برده  مند مرور نظاماز  «هویه جع ی کارآفرینان و چگونگی ایجاد هویه جع ی» مفهومپژوه  اارر برای درک بهار 

 فراترکمب رویکرد با پمشمنه مند نظام مرور آن دادن انجام شموة و کمفی روش به بنمادی های پژوه  نوع از پژوه این اسه. 
 پمشمنه مندِ نظام مرور طریق از و شد اسافاده اسنادی و ای کاابخانه مطال ات های روش از اطلا ات آوری ععج برای نبنابرای .اسه
پروتک   ،«چگونگی سا ه هویه»ی نی  ،ال پژوه ؤس بر اسا در گام اول و دوم  د.شدن اناخاب و پالای  مناسب منابعِ

 WOSو  Scopusهای داده  از پایگاه 2023تا  2000های  مرتبط در سالنظر و  های مد پژوهشی تنظم  شد. سپس کلمدواژه

مانند بررسی  نوان، چکمده، نعونه و جام ه و کمفمه  یهای های ب دی برای اناخاب اسناد مناسب از م مار وجو شد. در گام جسه
که  ،مطال ه 75 ه. در نهایندمجلات م ابر اناخاب شد ABSبندی مجلات  برای غنای کار با اسافاده از رده مقالات اسافاده شد.

 امسئلسا ه هویه و »با مرتبط  امقال 23ها  آن غربالب د از  اناخاب شد و ،هویه مرتبط با ه بودند ه  مرتبط با کارآفرینی 
منظور اطعمنان از پایایی فرایند کدگااری، از رریب توافق کاپای  بهکدگااری شد.  ATLAS tiافزار  با نرم «سا ه هویه جع ی

بندی  دسه آمد که بر اسا  طبقه به 0.75های مساق  دو پژوهشگر اسافاده شد. مقدار کاپا برابر با  کوهن برای مقایسه کدگااری
 (Landis and Koch,1977) .گمرد قرار می  "لتوافق قاب  قبو"در بازة  (1977) لندیس و کخ

 و غربال مقالات ،انتخاب افت،یدر مراحل. 1 جدول

entrepreneur* (Topic) and identity* (Title) 
(TITLE (“identity”) AND TITLE-ABS-KEY (entrepreneur*)) 

AND (LIMIT-TO (SUBJAREA, "BUSI”)) 
 وجو عبارات مورد جست

 scopusپایگاه  478

 wosپایگاه  402

 مجعوع 880
 اا  مقالات تکراری 382
 ت داد مقالات برای بررسی مجلات 498
 ABSغربال مجلات با م مار  از ت داد مقالات ب د 306
 ت داد مقالات ب د از بررسی محاوایی 229
 ت داد مقالات مرتبط با سا ه هویه 75
 ت داد مقالات مرتبط با سا ه هویه جع ی 23

 

                                                            
1. Shi 
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. در این شدسا ه هویه در قالب مفاهم  اساخراج  در سرمایا اجاعا ی وام  مرتبط با سپس با رویکرد کدگااری اولمه 
 هیثانو کدهای  نوان تحه تر شدند و به زبان کوتاه و قاب  فه  یکدها مجدد باز واناولمه از مان اساخراج و ب د  های روش کد

( Clarke & Braun, 2006شد ) هماول های قالب تِ   ممنجر به تشک هیثانو یکدها بندی دساهب دی  امرالدر  .شدند یسیبازنو
 .اولمه به مفاهم  و اب اد مورد نظر رسمدی  های سازی ت  و در نهایه با ماراک 

 ها یافته
برای  مثلاً. دریافه کردندمخالفی  های ها برچسب شده از مقالات با توجه به فراوانی آن اساخراج ااولمدر این قسعه کدهای 

 مر »یا کعک به جام ه به  نوان  جای داده شده اسه «اس ت لق»مفاهم   انعونت لق و دلبساگی در  اولمه بخ  های کد
 برچسب زده شده اسه. 1«جع ی

 یاجتماع ةیسرما دگاهیاز د نانهیکارآفر یجمع تی. منابع ساخت هو2 جدول

 مضامین پایه نمونه مفاهیم کد اولیه متنی ةگزار ةنمون فراوانی
 مضامین

 دهنده سازمان

2 
 مو درون  یکند که چه کس یم نممشده ت  سا اه پروتوتایپ یجع  هیدر سا ه هو

 .شود یاا  م یگروه  واهد بود و چه کس
  ممورد قبول ت انعون شده سا اه ااولم انعون

ادغام و 
سازی  شبکه
 گروهی درون

 سرمایا اجاعا ی
 پموندی

 یرسع رمروابط غ .اسه وابساه د یو نه رسع د یرسع رمبه روابط غ هیهو جادیو ا هیبحران هوا   3
و  یرسع رمغ روابط
 یفرد انمم

6 
و  دم ا اعاد منجر به کاه   ینیکارآفر  مت کی یا ما نمت اررات روابط ب

 هیبر هو نیشود و بنابرا یم عیسر یرمگ  ماز نظر تصع  مت یا ما ةشد اساقلال درک
 گاارد. یم یمنف رمتأث ینیکارآفر

 گروهی هعکاری درون ا اعاد و روابط

9 
 یها به  وب دارد: ا اقاد مشارک آن دمجام ه تأک یعمت امروا انواده بر ت لق و  ةاسا ار

 انجعن. کیدر  نانیکارآفر
 ت لق دلبساگی و ت لق

ی قو های وندمپ
 گروهی درون

3 
 هیهو یو م نا شهیبرجساه کردن ر یبراها  ا مو قها  از داساان گااران نامبن

 .کردنداسافاده  یسازمان
 ییسرا داساان ها داساان

4 

افراد  یکیمشارک، نزد یفما با گرد ه  آمدن افراد در «اسِلاش» دادیرو وندمپ نیتعر
 مشارک یفما ... ،مشارک یها مشابه، لبا  یها به ه ، نشان

 افراد به ه  یکینزد

 یا هیبه  نوان پا مکان
 یبا برجساه کردن اشکال مخالف دلبساگ یجع  هیهو یبرا ییمکان به  نوان مبنا یجع   هیهو یبرا

 .یجع  هیهو ةسازندبه مکان ) انواده، فرهنگ، منطقه( به  نوان 
  مر جع ی کننده به جام ه کعک کننده به جام ه کعک .هساند یجع  هیمه  هو های شا صاز  گرانید ی وب برا یکار دادن انجام 2

13 

 .دنگاار یاو را به اشاراک م های را اناخاب کرد که م اقد بود ارزش ییتنها شرکا کارآفرین
 مشارک های ارزش دانسه. یبه  ود م همبود که شب یا بالقوه کیشر هیاز هو یهای او به دنبال جنبه

 ها توجه به شباهه
 هعسانی فردی اشاراکات ممان

 هیروا کیبر اسا   ود را  یجع  ینیکارآفر هیهو انجعن کارآفرینی یا ما
 کنند. یم  مسازند و تنظ یم ینیکارآفر  ود در های و شباهه مشارک

6 

باشد تا با نفوذ  هیریو مدها  وااد یو با هعکار یافق یجع  هیهو جادیبحران و اا  
 .نیمپا  از بالا به

 مشارکه
با ها  بخ  یهعکار
 گرید کی

 2پ  زدن

 سرمایا اجاعا ی
 دهنده ارتباط

 هیهو نمب ییافزا ه  جادیبا هد  ا زمآم مخاطره یواادها یا مامشارکه 
 شرکاشان یسازمان هینوظهور و هو یجع  ینیکارآفر

2 

های  ها )ی نی ا ما و گروه در یک جعع نوپا، ابرسمسا  )ی نی کلمه جعع( و زیرسمسا 
 .یابند و تکام  میکنند  زمان و وابساه به یکدیگر رشد می صورت ه  درونی( به

 توس ه
 انمم یجع  هیهو ااشا 

 ها گروه
ها  گااری و بازنگری مداوم در دساورال ع  اشاراک وکار از طریق به ا مای یک کسب

تری از هویه جدید سازمانی  ها و واادهای مخالف، به درک مشارک ممان گروه
 ...یابند  دسه می

4 
  مها در تحک و برجساه کردن سه  آن یانمم رانیمد اقهرمانانبا گسارش نق  

 ی ناسازاجاعاع و م اتوس  قیاز طر یجع  ینیکارآفر هیهو یها یژگیو
مدیران در  نق 

 م ناسازی
 یبرا رانیمد هم امل
 یجع  هیهو جادیا

 3کننده ماص 
 نف ان یبا ذها  وندمافظ پ سازندها اعاد و روابط  یاصل نف ان یو ذ یمحل نانیا اعاد و روابط سازنده با کارآفر جادیا 10

2 

گااران و هعچنمن ت ریف و گسارش  وکار توسط بنمان توس ا مشارک مدل کسب
گمری هویه سازمانی پایداری منجر شد؛ هویای  ها از سوی مؤسسان، به شک  نق 

دهی به رفاارها و  در جههکه در مرالا ب دی رشد و تثبمه سازمان، نق  مهعی 
 .ایفا کرد ها گمری تصعم 

 نؤسسامنق  
 یسس براؤم هم امل
 یجع  هیهو جادیا
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 (سازی یکپارچه) یپیوند سرمایة اجتماعی

و ااسا  ت لق هساند.  ،مشارک، درک مشارک هیهو یوجود دارد که در آن کارکنان دارا یدر شرکا یوندمپ سرمایا اجاعا ی
 .شناسند یرا م گرید کیماراک  هساند و اکثر مردم ها  اسه و شبکه یو درون یدر دا   شرکه، روابط انحصار

 همسانی

با دیگران اسافاده  گرایی ه  برایمشارک مهاجرت  اتجربمشارک،  هممشارک، مل یماهب هیم عولاً از هو مهاجر اننیکارآفر
 رد (.2017Chun,  & Zhang) ها بود بودند که شبمه  ود آن یا بالقوه کیشر هیاز هو یهای به دنبال جنبهها  آن .کنند می

وکار  کسب اتوس آفرینان مهاجر مالزیایی بر تشابهات فرهنگی  ود برای رفرهنگی کا سازی بمن ای دیگر بر روی هویه مطال ه
پاول و  (.Abd Hamid et al., 2019)  ود اسافاده کردند و این راهی بود برای ایجاد پموند با دیگران و تعایز با کشور مقصد

گمری شرکه، بر پایه  گااران م عولاً در مراا  ابادایی شک  اند که بنمان های کارآفرینانه نشان داده مطال ات مربوط به تم ( 2017بمکر )

بررسی رویدادهای ( 2019) و هعکاران  1کاتلما (.Powell & backer, 2017) .آیند های مشارک گرد ه  می  لایق و ارزش
مراتب قدرت، اسافاده از پوش  یکسان، نعادهای مشارک و امور در فمایی  اا  سلسله آپی در فنلاند نشان داد که با اساارت

های مبانی بر جام ه،  ای بر شرکه ( نمز در مطال ه2017شود. دناونی و هعکاران  ) کنندگان تقویه می وااد، پموند ممان شرکه
گااری با ث پایرش  جه به  لایق مشارک و اشاراککه تو .های اجاعا ی را مورد توجه قرار دادند گمری هویه فرآیندهای شک 

برجساه  یبراها  و شباههها  قما از  گااران نامبن( نشان داد 2016) 3اسنمهور شود. یم 2هویه مورد نظر بمن افراد آن اجاعاع
کارآفرینانه با  های ( بمان کردند که انجعن2019)و هعکاران   4سمونن. کنند ی اسافاده میسازمان هیهوسا ه و ها  شهیکردن ر

و ها  در تحقمقی دیگر نشان داده شد که مان اند یک اس مثبه و هویه جع ی  ود را بسازند. مشارک توانساه یها روایاگری
د به  نوان  املی برای سا ه اشاراکات و در نهایه هویه سازمانی و ایجاد مشرو مه در طول امات نتوان میها  دساورال ع 

 (.Drori et al.,2009شوند )وکار اسافاده  کسب

 ارتباطات قوی

 دمکأت بودن ینیاز انجعن کارآفر یااسا  ت لق و  مو بر دریافاند که ا مای انجعن کارآفرینی (2019)  سمونن و هعکاران
قوی بمن  های هایی اسه که با ث ایجاد پموند سسرایی یکی از مکانم داساانها مث  یک  انواده اسه.  دارند. انجعن برای آن

اسافاده  سازمان هیو هوها  شهیبرجساه کردن ر یبراها  از داساانسسان ؤثمر دارد. مأشود و بر سا ه هویه جع ی ت افراد می
، (Dentoni et al., 2017) دیگر کبا ی کارآفرینانه های انجام دادن ف المه (.Snihur, 2016; Siivonen et al., 2019) کنند می

 Katila) جشن و پایکوبی کردن اندر کنار دیگر کارآفرین ،کارآفرینانه های امور در کنار ه  در رویداد ،اطلا اتگااری  اشاراک

2019 .,et al )مانند زمانی که باوانمد  گارد شود. آگاهی از آنچه در ذهن دیگران می یممان افراد م های با ث قوت گرفان پموند
 یآپ اساارترویدادهای اس ما بودن با بودن در کنار ه  در  و (Siivonen et al., 2019) دیگران را تعام کنمد های جعله

(2019 .,Katila et al) شود. با ث نزدیکی و بهبود هویه جع ی می 

 گروهی سازی درون ادغام و شبکه

که هویه جع ی در گمری هویه جع ی دریافاند  ( در تحقمقی چندسطحی در رابطه با شک 2015)و هعکاران   5پاواردهان
گروهی از دیگر  واملی  شخصی درون های پموندگمرد.  یرسعی شک  م گروهی و فردی و غمر سازمان بمشار از طریق روابط درون

شده  تازه سا اه اماول انعونایجاد یک  بمان کردند که (2017) کرمو ب 6پاول کرد. سازی کعک می اجاعاع های  سمکانمبه بود که 

                                                            
1. Katila 

2. community 

3. Snihur 

4. Siivonen 

5. Patvardhan 
6. Powell 
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 یمرزها  مشروع به ترسافراد  نیبنابرا .اا  شود یاز درون گروه باشد و چه کس ی مو یکه چه کس کند یم نممت 
 .اند کردهنوپا  های وکار کسب

 خیر جمعی

که ا مای انجعن ا اقاد مشارکی داشاند که کارآفرینی برای  دمه به دیگران و ایجاد  ند( بمان کرد2019)  سمونن و هعکاران
گمری و تقویه هویه  های کلمدی در شک  ها و انگمزه انجام کار نمک برای دیگران، یکی از شا ص مر برای دیگران اسه. 

وکارهایی با چند  ها به کسب بمکر توجه آندر مطال ات پاول و  .( Willmott, 2002 &Alvesson) .رود شعار می جع ی به
 اسه یا  مر.جام ه  اوریشدن به   یدر جهه تبددر اقدام جع ی  سسانؤم یرمدرگممزان  سس نشان دادؤم

 دهنده( )توسعه یارتباط سرمایة اجتماعی

اشاره دارند که ممان افراد در م عولاً به روابطی « زن پ »سرمایه اجاعا ی، پموندهای ارتباطی از نوع  مفهومه نه،مزم نیدر ا
سازند. به هعمن  پایر می ها دسارسی به منابع مانوع و غمرتکراری را امکان . این نوع شبکهشوند های مافاوت برقرار می سازمان

ا اعاد  دلم ، توصمف پاتنام از سرمایه اجاعا ی در این زممنه بسمار مرتبط اسه: برقراری چنمن پموندهایی زممنه را برای هعکاری،
 (Claridge, 2018). کند ماقاب  و در نهایه، پمشرفه و رشد فراه  می

 کننده متصل

رند داو رهبران تم  نق  اساسی  سسانؤم و مشخص شده اسه که مدیرانها  و در تم ها  در سا ه هویه جع ی در سازمان

(ker, 2017Bac &Powell  2021; ,Zhang & Biniari.) و ها  بمن وااد های افقی و مشارکه تواند به شک  اثر ه  می
 Snihur, 2016; Siivonen et)شود تواند به شک   عودی از منبع ا امار و قدرت ا عال  یمدیران و افراد یک تم  باشد ه  م

al., 2019) .( نشان داد 2016اسنمهور )یو گاه گااران هیسرما و کارمندان برای نمما و هعچن یها را برا داساان سسانؤم 
را در دا   و  ارج از  یسازمان هیهو جهمدر نا .ها م نا بدهند دهند و به آن حمرا تور شانیها تا سازمان کنند یم فیت ر انیمشار

 جع ی بمان کردند اکارآفرینانرابطه با سا ه هویه  ( در تحقمقی در2021)و بمنماری  1ژنک. کنند یم نهینهاد وکار کسب یمرزها

و  دادند گسارشرا  یانمم رانیمد اقهرماناننق   ها آن ن،یبنابرا (.Lok, 2010) سا ه هویه جع ی اسه از  وام  یانمم رانیمد
Wry ) برجساه کردند م نادهیو  وکاری کسباجاعاع  اتوس  قیاز طر یجع  ینیکارآفر هیهو یها یژگیو همتثب ها را در سه  آن

2011et al., .) وکارهای با فناوری بالا بمان کردند که  هویای در کسب های بحران( با بررسی 2015)  هعکارانو  نپاواردها
  مبه دل یسازمان هیهو های که بحران ها اناظار دارند آنمحاع  اسه،  یگرچه مناقشات و ت اررات مشابه در سطح سازمان

 .وفص  شود ا با آرام  بمشاری  ارشد رانیمد تفسمری های و تلاش یاتمالزامات  عل

 زننده پل

سوی مورو ات جدید، نبود  وکارها به تیممر هویه جع ی در کسبهنگام بمان کردند که  (2015)  پاواردهان و هعکاران
یافاه و پایمن بودن سطح وابساگی ماقاب  وظایف، در کنار وجود اس قوی  مراتب مشخص، فقدان اهدا  مشارک سازمان سلسله

صورت  عودی و از سوی مدیران ارشد،  ود که فرآیند تأثمرگااری نه بهش سرنوشه مشارک و تلاش برای م ناسازی، موجب می
تنها محاع  و  نه یبحران نمسطح، ا  چن نیدر ا .سطح شک  گمرد صورت افقی و از طریق ت ام  ممان ا مای ه  بلکه بمشار به

افظ روابط با سهامداران مه  یکی از  ،در این تیممر هویه .اسه وابساه ،رسعی نه و ،یرسع رمغ روابطسخه اسه بلکه به 
 یبرا یدمکل یایاز مزا یکیشبکه ( بمان کردند که 2019)  ناسمونن و هعکارسا ه هویه جع ی جدید بود.  های چال 
 یها فکر از رشاه شنا ه افراد ه  و و صحبه با افراد مخالف دادهایشرکه در رو: در نظر گرفاه شد انجعن کارآفرینی یا ما

                                                            
1. Zhang  
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کنند با  مهاجران س ی می اکارآفرینان( نشان دادند که افراد کارآفرین برای سا ه هویه 2018ابد اعمد و اِوِرت ). مخالف
 نف ان محلی روابط اسنه و بهمنه را ایجاد کنند. سهامداران و ذی

 و پیشنهادنتیجه 
  یافزا یمشارکه در رفاار جع  یبراها را  آن  یافراد تعا یجع  هینشان داده اسه که ف ال شدن هو هماول یشواهد تجرب

با  یجع  هیکه هو ندافای( در1997)و هعکاران   1، گوپاامثلاًبخشد.  را نمز بهبود می سرمایا اجاعا ی ود  انوبکه به  دهد یم

 یافراد را برا  یتعا یجع  ییآن سازمان مرتبط اسه. شناسا هیسازمان با سطوح ت هد و مشارکه افراد در مأمور کی
 یها ها و گروه کوچک تا سازمان یتجرب یها که از گروه کند یم  متسه ییها نهمدر زم یسطح جع  جیدر ناا یگاار هیسرما
کارآفرینی  مبااثدر جع ی  تحقمقات هویه اصلی این تحقمق نبودِ امسئل (.Kramer, 2006) شود یبزرگ را شام  م یاجاعا 
اساخراج  مبااثاز  اسه سرمایا اجاعا یگمری هویه جع ی را که  بر شک  مؤثر. در نامجه ما بر آن شدی  تا یکی از  وام  بود

تحقمق در  یها یافاه (.Kramer, 2006) کنند دیگر را تقویه می و هویه جع ی یک سرمایا اجاعا یکنم  و نشان دهم  چگونه 
در سه سطح اثرگاار  اجاعا یسرمایا در سا ه هویه جع ی  چندسطحی بودن مفهوم هویه جع ی اسه. ةدهند نشان 2شک  

ارزشی( برای  فرهنگی، اسه. ابادا آنکه افراد برای سا ه هویه جع ی نماز به اشاراکات دارند و افراد با هویه مشارک )ملی،
ی در ایجاد ا اعاد دارد و اب اد شنا ای مؤثرپموندی نق   سرمایا اجاعا ی .آیند یکارآفرینانه گرد ه  م های ف المهدادن انجام 

 تری دارند. تر و نزدیک افراد ارتباطات  عمق و )انواع مشارکات( نق  مهعی در سا ه هویه مشارک دارند سرمایا اجاعا ی

 
 یاجتماع ةیسرماو نقش  یجمع تی. ساخت هو2 شکل

                                                            
1. Gupta 
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و  ود را  کنند میتر  ود را شناسایی  جعع بزرگافراد با  در این سطح .گروهی قرار دارد در سطح ب د سطح گروهی و ممان
سس تم  و مدیر اسه که با ؤرهبر یا م گروهپ  ارتباطی ممان افراد و  گمرد. می  دانند و اس ما بودن شک  موی از آن گروه می

در  سازد. افراد را قوی میو پموند ممان  کند میسو  مخالف افراد را ه  های ها هویه و ایجاد دساورال ع  ،ها سرایی، قما  داساان
با ارتباط بمشار  برقرار کنند ودیگر ت ام   با یکباوانند با هویه مشارک کند تا افراد  کعک می سرمایا اجاعا ی گروهی سطح ممان

 اسه؛ . ارتباطات در اینجا بمشار افقی و غمر رسعیگمرد و آنچه ما هسام  شک  می و یک ت ریف از ما شود میاس ت لق ایجاد 
کنند. مشارکه در  ه  هعکاری می برای ایجاد هویه مشارک باها  وااد اسه.وکار  کسب ةشد اما در چهارچوب سا اارهای ت ریف

برای  ارتباطی سرمایا اجاعا یاین مراله اسه و افراد از  های سا ه هویه و رسمدن به یک دیدگاه جع ی از بارزترین ویژگی
 .شود میتر  تر و ماراک  افراد وسمع اشبک ورسد  تر می ا اعاد در این مراله به سطح  عومی. کنند ارتباط ممان ه  اسافاده می

و ها  در سطح کلان، گروه .گااری اسه قانونی و سرمایه یها ب د ارتباط با نهاد اگمرد. مرال هویه جع ی در این مراله شک  می
کنند.  ا عال نفوذ می سسان و مدیرانؤاشا ه دهند و در اینجا متا این هویه مشارک را  کنند میدیگر ت ام   ها با یک وااد

مثبه  یها شده از طریق ایجاد ارزیابی ارتباطات بمشار  عودی و از مجاری قدرت برای کسب منافع اسه. هویه جع ی تشکم 
سرمایا  و گاارد اثر میممن منابع و سا ه مشرو مه أبر تبالادسای داران اصلی و افراد  سازی با سهام نف ان و شبکه با ذی

 ایاذ ان کرد که پ  زدن و ارتباطات در تعام سطوح وجود دارد و  دیبادر اینجا  کند. کننده نق  اصلی را ایفا می ماص  اجاعا ی
 یجع  هیهو یرمگ اما آنچه در شک  (.Claridge, 2020) وجود دارد نمز تر کلان های در سطح یکیو نزد وندماز پ یزانمم

هرچند در  کنند. تری بازی می نق  مه  سرمایا اجاعا یک از این انواع یدر هر مراله هر اسه که  نیاسه اتر  برجساه
 های تم  ازممنی با شود تحقمقی کعّ توصمه می ،برای سا ه هویه یافه شد سرمایا اجاعا یو منابع  آثارتحقمق ما  های یافاه

اثر این اب اد بر  وها  ای، سا ااری( برای سا ه هویه انجام شود تا الگو )شنا ای، رابطه سرمایا اجاعا یکارآفرینانه با نق  اب اد 
ثمری أچه ت هیهو یف ال کردن سطوح مخالف روانال دیگری که معکن اسه مطرح شود این اسه که ؤس تر شود. هویه شفا 

سرمایا و شنا ای هویه اجاعا ی چگونه با اب اد  ، اطفی ،ای اب اد انگمزه دارد. مثلاً یاجاعا  گرانیو رفاار باز یرمگ  مبر تصع
با توجه به اینکه هویه جع ی یک مفهوم چندسطحی اسه،  گاارد. شود و بر سا ه هویه کارآفرینانه اثر می مرتبط می اجاعا ی

تواند به  پاسخ به آن میالات مخالفی را ایجاد کرد که ؤاین تحقمق س. در هر سطح بررسی شود سرمایا اجاعا ی آثارمفمد اسه 
در سطح تمعی کعک کند. با توجه به اینکه هعسانی یکی از  وام  مه  ایجاد  سرمایا اجاعا یهویه جع ی و  مبااثگسارش 

ای از هعسانی برای سا ه هویه لازم  ال را مطرح کرد که چه درجهؤتوان این س پموند بمن افراد برای سا ه هویه اسه می
با این اساب چه  (.,.Ko et al 2020) وکار و تم  مه  اسه بمان کردند که تفاوت برای اثربخشی کسب اسه؟ تحقمقات زیادی

مورد قبول  انعونتواند برای پمشبرد اهدا  تم  ممر باشد؟  ممزان اشاراکات نماز اسه تا این پموند شک  بگمرد و از چه ممزان می
 سس ملاک اناخاب اسه؟ؤجع ی اسه یا فرد م شود؟ آیا یک فرایند می روج افراد اسه چگونه مشخص و تم  که مبنای ورود 

و با کعبود اطلا ات  هویای جع ی ماعرکز اسه کعار از ده درصد مقالات بر، دادکارآفرینی نشان  مبااثطور که بررسی  هعان
به طور  اص بر روی سا ه  شود نامجه پمشنهاد می در (.2020et al.,  atzelP) کافی در رابطه با هویه تمعی مواجه هسام 

 های در تم ترکمبات قومی و فرهنگی  و شود اثر زنان کارآفرین هعچنمن توصمه می .شودهویه جع ی در کارآفرینی تعرکز 
 ها، گروهی مورد بررسی قرار گمرد. جنسمه، هعگنی در گروه های گمری پموند و شک  سرمایا اجاعا یکارآفرینی بر ایجاد 

 .دنربگاااثر روابط  های د بر افزای  یا کاه  تن نتوان میها  قوممه
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